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Sabina ROKITA?

MO ZLIWO SCI WYKORZYSTANIA KLASYFIKACJI
DZIALALNO SCI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ
W ZARZ ADZANIU PRZEDSI EBIORSTWEM

Dziatalng¢ badawczo-rozwojowa ma kluczowe znaczenie dla ir@yyMGCi
i dlugofalowego rozwoju przeddiiorstw, jednak jej prowadzenie jest kosztowne
i ryzykowne. Zwykle w przedsbiorstwach prowadgych dziatalné¢ badawczo-
rozwojowg prace wykonywane w jej ramach klasyfikuje s#:

¢ badania podstawowe, ktére podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia lub
poszerzenia wiedzy na temat przyczyn zjawisk idfaktale nie g ukierunkowane na
uzyskanie konkretnych zastosawaraktycznych;

¢ badania stosowane, rozumiane jako prace podejmowaredu zdobycia nowej wie-
dzy, ktéra ma konkretne zastosowania praktyczne;

e prace rozwojowe, ktore koncentiigie na zastosowaniu istnigjej juz wiedzy lub do-
swiadczenia praktycznego, do opracowania nowychidtdinie ulepszonych istnigj
cych materiatéw, urmzen, wyrobOw, proceséw, systemoOw czy ustugczhie
Z przygotowaniem prototypéw éleiadczalnych oraz instalacji pilotowych.

Klasyfikacja ta dominuje gtéwnie ze wzdlu na wymogi sprawozdawcad zewrgtrznej

(wtym finansowej), jednak jej przydatfio dla celéw zarzdzania jest ograniczona.

W artykule zaprezentowano wybrane klasyfikacje fdiasci badawczo-rozwojowej we-
dtug r&znych kryteridw, ktére mogzost& wykorzystane do celdéw zadzania. Jednak de-
cyzja o klasyfikowaniu prac badawczo-rozwojowychdiug okrélonego kryterium powin-
na by dobrze przemyjana, gdy efekty jego stosowania ujawniagie zwykle dopiero po
kilku latach, a cgste zmiany nieswskazane ze wzgdlu na brak poréwnywalioi danych.

Stowa kluczowe:innowacje, dziatalng badawczo-rozwojowa, zaidzanie dziatalno-
scia badawczo-rozwojow klasyfikacja dziatalngci badawczo-rozwojowej

1. WPROWADZENIE

Jednym z niezwykle istotnych obszaréw funkcjonowapizedsibiorstwa jest dzia-
lalnos¢ badawczo-rozwojowa. Jej szczegodlna rola wynikazedia do tworzenia unika-
towe] wiedzy, ktéra pozwala przedsiorstwu uzysk& przewag konkurencyja
i rozwija¢ sie w perspektywie dlugofalowej. Prowadzona dziat&nobadawczo-
rozwojowa ma te czesto kluczowe znaczenie dla wdemych przez przeddiorstwo
innowacji, chocia nie zawsze jest ona ich niezlmym elementem.

Zarzmdzanie dziatalngcia badawczo-rozwojow jest skomplikowanym procesem,
gdyz jej prowadzenie jest bardzo kosztowne, a efektyiglne do przewidzenia. Wiaie
z tego powodu decydenci mussic zmierzy z wieloma problemami decyzyjnymi

! Dr Sabina Rokita, Zaktad Finanséw i Bankdeip Wydziat Zaradzania, Politechnika Rzeszowska, Al. Po-
wstaicow Warszawy 8, 35-959 Rzeszéw, e-mail: srokita@grzpl

2 Nauka i technika w 2012 r., Gléwny Urzd Statystyczny, Informacje i opracowania statystgcANarszawa
2013, s. 14.
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w obszarze badai rozwoju, poniewa niewiele przedsbiorstw mae sobie pozwodi na
ponoszenie kosztéw bez uzyskania kécigkonomicznych. Zatem w kontake przed-
siebiorstwa prowadzenie dzialalém badawczo-rozwojowej w dhszej perspektywie
musi by optacalne, mimaze rzadko kiedy spetnia ona ten warunek w krotkirasez
Ocena opfacalrioi czy tez efektywndci jakiejkolwiek dziatalngéci prowadzonej
w przedsgbiorstwie jest mealiwa tylko wtedy, gdy nagpit pomiar poniesionych na ai
naktadéw czy kosztéw oraz uzyskanych efektow. Zapmmejmowanie decyzji zayd-
czych w obszarze bafldarozwoju rodzi zapotrzebowanie na konkretne infacje (w tym
finansowe, pochodze réwnie z sytemu rachunkowoi), wspomagaice ten proces. Aby
system informacyjny przeddiiorstwa mogt w odpowiednim czasie dostartczyytecz-
nych informacji, wczéniej musi nasipi¢ gromadzenie danych i ich przetwarzanie wedtug
okreslonych regut. Przy tworzeniu tych regut z kolei é@w pomocne bywa stosowanie
okreslonych klasyfikacji zjawisk wedtug przsiych zasad czy kryteriow. W tym kontek-
scie naley pamktaé, ze przedsiwziecia prowadzone w ramach dziatadnbbadawczo-
rozwojowej mog trwac czasami kilka, a nawet kilkaf@e lat, dlatego aby odni€ ko-
rzys¢ z konkretnego kryterium klasyfikacji w tym obszayrzzsto kxda one musialy b
diugo stosowane, co wplywa na prag rozwhzania w zakresie gromadzenia i przetwa-
rzania danych, w tym rowniew systemie ewidencji rachunkowej.a8ttez decyzja o
stosowaniu okrdonych klasyfikacji w ramach dziataléci badawczo-rozwojowej po-
winna by dobrze przemyfana i dostosowana do potrzeb informacyjnych adzapcych.
Celem artykutu jest przedstawienie wybranych preppzklasyfikacji dziatalndci
badawczo-rozwojowej, a tak prac wchodych w jej zakres, wedtug #adych kryte-
riow, prezentowanych w literaturze przedmiotu, k&bbr wykorzystanie w praktyce przed-
siebiorstw mae sk przyczyné do zwkkszenia skuteczioi zarazdzania tym obszarem.

2. ISTOTA DZIALALNO SCI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ

Dziatalnag¢ badawczo-rozwojowvdefiniuje s¢ jako systematycznie prowadzone prace
tworcze, podjte dla zwekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o czlowiekultiae
i spoteczéstwie, jak réwnie dla znalezienia nowych zastosawdla tej wiedzy. Dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa obejmuje trzy rodzaje hadzadania podstawowe, badania
stosowane i prace rozwojowe

Badania podstawowe rozumiang jako prace eksperymentalne lub teoretyczne pro-
wadzone przede wszystkim w celu zdobycia nowej mjecha temat zjawisk
i zauwaalnych faktow, ktére nieaspodejmowane z zamiarem praktycznego wykorzysta-
nia. W badaniach podstawowych analizuje wlasndci, struktury i zwazki, by na tej
podstawie sformutowai przetestowa hipotezy, teorie lub praWawyniki bada podsta-
wowych przewanie g publikowane w czasopismach naukowych.

Badania stosowane to réwnibadania oryginalne, ktdre podejmowane dla zdoby-
cia nowej wiedzy naukowej lub technicznej i konkseth celéw praktycznych, na przy-
ktad okrdlenia korzyci mazliwych do uzyskania z odkéydokonanych w ramach bada
podstawowych lub opracowania nowych metodgesnia danych efektow. Najwaiejsz
cechy bada stosowanych jest zatem przeksztalcanie idei w dasperacyjn. Prowadze-
nie prac stosowanych g#ie st na ogét ze zbadaniem i uzupetnianiem istigiego stanu

3 Frascati Manual, OECD 2002, s.30.
4 1bidem.
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wiedzy z dziedziny dotyexej rozwhazywanego problemu. Szczegdlnie na poziomie
przedsgbiorstwa prace te polegana rozwijaniu idei naukowej do postaciytecznej dla
praktyki, czyli do wynalazku. Praktyczne zastosomwamzyskanych wynikéw (na przy-
ktad do unowoczmiania technologii wytwarzania jednego produktu fropy produk-
tow) decyduje o wartei handlowej tych prac. Z tego powodu wyniki badkierowa-
nych czsto g utrzymywane w tajemnicy, podlegaiz ochronie patentowgj

Eksperymentalne prace rozwojowe to systematyczrigvgdzone prace, oparte na
istniefacym stanie wiedzy powstatym z badapraktyki. Celem prac rozwojowych jest
wytwarzanie nowych materiatow, produktow i guizer, instalowanie nowych procesow,
systemow i ustug oraz istotne doskonalenie tychrekt juz wytwarzane lub zainstalo-
wané. Oshgniccie tego wymaga zwykle prowadzenia badaupetniajcych, opracowa-
nia modeli i prototypéw, ich sprawdzania i ulepsaampracowania dokumentacji tech-
nicznej i ekonomicznej dla przysziej fazy przemysgo uruchomienia produkcji, anali-
zy przysztych rynkéw zbytu i zaopatrzenia, progrmmspodarczych oraz przewidyiva
dotyczicych rozwoju nauki i techniki. Powszechnie zamiaatwy ,prace w dziedzinie
eksperymentalnego rozwojuzywa sk terminu ,prace rozwojowe”. W pracach rozwo-
jowych chodzi przede wszystkim o przeksztatcenigritewv praktyke, czyli uzyskanie
uzytecznej wiedzy technicznegtlacej efektem przeprowadzanych badaaz préb labo-
ratoryjnych i warsztatowych

3. WYBRANE KLASYFIKACJE DZIALALNO $CI BADAWCZO-
ROZWOJOWEJ

Jak pokazuje praktyka przeglsiorstw, dziatalné¢ badawczo-rozwojowa ze wzglu
na swoj zlozonas¢, powoduje ogromne zz@icowanie prac wchodeych w jej zakres.
Powoduje to trudnig@ w wypracowaniu jednego podeja odndnie do ich klasyfikaciji,
ktore zaspokajatoby z#z@icowane potrzeby informacyjne. Jak gdnak okazuje, nie jest
to problem nowy, bo juw 1959 roku David Novick w artykul€o rozumiemy pod poje-
ciem B+R? opisuje p¢¢ réznych klasyfikacji prac w ramach dziatakwd badawczo-
rozwojowej, ktére dwczmie najczsciej stosowano w przendle. Klasyfikacje te zapre-
zentowano w tabeli 1, a z ich analizy wynika znacrozbienos¢ prac zaliczanych do
dziatalnGgci badawczo-rozwojowej, zaréwno pod wadgm merytorycznym, jak i nazew-
nictwa. Niemniej jednak nima stwierdzi, ze we wszystkich gciu klasyfikacjach przed-
siebiorstwa przy wyrénianiu prac badawczo-rozwojowych kierowahe snozliwoscia
wykorzystania ich efektow w praktyce. Tazndrodndé¢ klasyfikacji i podej¢ do dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej z jednej strony przynosifeles korzyci podmiotom gospo-
darczym pod wzghlem wewstrznych analiz, z drugiej Zgpowodowata niemato zamie-
szania w interpretacji poszczegolnych termindéwtkoaicie wrecz uniemaliwiata po-
réwnywanie danych przedsiorstwa z informacjami uzyskanymi z zeatnz.

® Ekonomika innowadji, red. J. Czupiat, Wydawnictwo AE we Wroclawiu, Wiaw 1994, s.11-12.
® Frascati Manual, OECD 2002, s. 30.

T W. JanaszProces innowacyjny i jego specyficzne cechy, w: W. Janasz, J. Janasz, Swiadek, J. Winiewska,
Strategie innowacyjne przedsi¢biorstw, ,Rozprawy i Studia” CDXLV/371 (2001), s. 225.
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Tabela 1. Ri¢ klasyfikacji dziatalnéci badawczo-rozwojowej stosowanych w przélay

KLASYFIKA-
CJA
1

KLASYFIKA-
CJA
2

KLASYFIKA-
CJA3

KLASYFIKA-
CJA
4

KLASYFIKA-
CJA
5

Poszukiwanie
nowych faktow
naukowych
i zasad, niepowt
zanych
z obecnymi pro-
duktami

Badania podsta

wowe

Badania podsta-

wowe

Rozwijanie wie-
dzy ogolnej

Brak odniesienid
do bada podsta-
wowych czy te
majacych na celu
poszerzanie wie-
dzy ogolnej

Poszukiwanie
wiedzy, o ktorej
wiadomo,ze jest

potrzebna

Rozwdj cech
produktow, ktore
beda produkowa-

ne za 5-10 lat

Rozwdoj nowych
produktow
i proceséw

Poszukiwanie
nowych produk-
tow

Poszukiwanie
nowych produk-
téw i procesow

Selekcja efektéw
biezacej wiedzy
naukowej

Typowe prace
rozwojowe nad
produktem

Prace rozwojowsd
prowadzone pod
wplywem sugesti
klienta w celu
dostosowania
sprztu do jego
potrzeb

Dziatania nieza-

Udoskonalanie
istniejacych
produktow

Udoskonalanie

istniejacych Badanie wyma-
produktow gan biznesowych
i procesow

Badania uytko-
we

Poszukiwanie
nowych zastoso
wan dla istniej-
cych produktéw

Rozwo;j i testo-
wanie

Badania pilota-

Rozwiazywanie

wierajace ruty- zowe probleméw tech-
nowych prac Badania produk-| nicznych S
LS : " Komercjalizacja
inzynieryjnych, cyjne w produkcji
ani kontroli jako- Badania sprzedat  istniejacych
$Ci zy produktow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie D. Novitkat do we mean by R&D, ,California Ma-
nagement Review”, Vol. 2, No. 3, 1960, s.10.

Préke rozwiazania tego problemu padjDavid Novick, proponujc wyréznienie w
ramach dziatalnii badawczo-rozwojowej czterech charakterystycznyaziomow,
ktére przedstawiono w tabeli 2. Gléwnym celem tggpeds¢wziecia byto utatwienie

przedsgbiorstwom

identyfikacji

dziata zaliczanych do dziatalgoi

badawczo-

rozwojowej oraz jednoznacznej ich klasyfikacji wnach jednego z czterech poziomow.
Ponadto, wykorzystag zaprezentowarw tabeli 2 klasyfikagj, opisat on rownig zakres,

w jakim przedsibiorstwa prowadz dziatalné¢ badawczo-rozwojow Novick zauwayt,

ze poziom | prac badawczo-rozwojowych wgmije w nich sporadycznie. Gtownym
powodem takiego stanu rzeczy jest wysoki stbpiestrakcji rozwizywanych probleméow

i brak powizania z dziatalnéria przedsgbiorstwa.
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Tabela 2. Poziomy dziataléci badawczo-rozwojowej

Poziom Dziatalno$é Cel dziatalndsci
Badania podstawowe Zrozumienie wiedzy ogélnej w celu:
Badania eksperymentalne |«  przewidywania gtéwnych kierunkéw zmian zjawisk
Badania zaawansowane i dziataa

Podstawowe prace rozwojo- kreowania nowych sposobdw i metodagsinia celu

| we * identyfikowania zjawisk i dziata ktore umaliwia
dokonanie rewolucyjnych zmian w istrieych pro-
duktach, metodach i podejach

Wymienione cele s ambitne, ale nieprzypagdkowane

rozwiazaniu okrélonego problemu, a mtiwos¢ zakai-

czenia ich sukcesem jest bardzo mato prawdopodobna

Badania stosowane Identyfikowanie maliwosci praktycznego zastosowania

Zaawansowane prace rozwg-wiedzy odkrytej na poziomie I. Tutaj cel poszukivan
Il jowe zastosowania jest okdleny, ale efektywn& i akcepto-

Podstawowa ewaluacja walnas¢ uzyskanych rozwizah pozostaje niepewna

Podstawowe testowanie
Prace rozwojowe nad produkOkreslone sposoby i metody jawisi¢ jako prawdopo

tem dobne do wykorzystania, ale mgszostg doprowadzo
[} Testowanie produktu ne blisko ostatecznych rozyie, by mazna byto ziden

Ewaluacja produktu tyfikowa¢ ich efektywndc¢ i akceptowalnéc

Produkcja pilotaowa

Zastosowanie produktu Nowe zastosowanie lub modyfikacja istaggo zastor

Badania na poziomie zasto-| sowania jest oké&one dla produktéw lub metod — mog

sowania one stanowi duze korzyci dla uwzytkownikéw lub pro-
\ Testowanie na poziomie ducentow

zastosowania Wynik prac prowadzonych na tym poziomie jest obar-

Ewaluacja na poziomie zastpezony matym ryzykiem w momencie, gdy ich charakter

sowania ~rewolucyjnych” przechodzi w ,ewolucyjne”

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie D. NovMkat do we mean by R&D?, ,California
Management Review”, Vol. 2, No. 3, 1960, s. 21.

Czsciej spotyka si badania na poziomie Il, chogia one nie stanowiznacznego
udziatu w catéci prac badawczo-rozwojowych, gdgharakteryzyj sic duzym stopniem
niepewndci. Najczsciej przedsibiorstwa przeznaczajswoje srodki na prowadzenie
bada na poziomie Il i IV. Przy czym w znacznej grupiezedstbiorstw wystpuja
badania wydcznie na poziomie IV. Na tym poziomie rozaywane § bowiem bigace
problemy techniczne i technologiczne, azakiewielkie modyfikacje w oferowanychzu
produktach, co daje du pewndé¢ zakaiczenia sukcesem podejmowanych dziata

Prezentowane klasyfikacje prac w ramach dziakainbadawczo-rozwojowej doko-
nywano ze wzgidu na kryterium techniczno-produkcyjne, gevilkazujce ich zastoso-
wanie w praktyc& Obecnie najbardziej rozpowszechniddasyfikach ze wzgédu na to
kryterium wydaje si wyrdznianie w dziatalnéci badawczo-rozwojowej bafgpodsta-
wowych, bada stosowanych i prac rozwojowych. Ten wige podziat jest najeZciej
przytaczany w literaturze, przgp go jako obowjzujacy w metodologii badanad nauk
i technilg, pojawia st on rownie w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawecizo

8 D. Novick, The ABC of R&D?, ,Challence” 1965, s. 11.
9 W. Janaszop. cit., . 224.
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Finansowej/M¢dzynarodowych Standardach Rachunkésijo determinujc zasady uj-
mowania kosztéw ponoszonych na dziatatnbadawczo-rozwojoww ramach rachun-
kowosci finansowe;j.

Dla wielu przedsbiorstw postugiwanie si w stosunku do prac badawczo-
rozwojowych wyhcznie kryterium techniczno-produkcyjnym jest daledewystarczaj-
ce, szczegolnie do celéw zadzania, dlatego few literaturze ména znalé¢ rézne pro-
pozycje wtym zakresie. Jegrz nich jest podzial prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych ze wzgldu na ich zwjzek z prowadzandziatalngcia (biznesem). W tym
kontelécie wyr&niono trzy rodzaje dziataldoi badawczo-rozwojowej, ktére maklu-
czowe znaczenie dla przeglsiorstw':

B+R dla istniejcego biznesu — prowadzongws celu utrzymania obecnej pozycji

przedsgbiorstwa, zapewnienia zdolém do konkurowania z innymi uczestnikami

rynku oraz dostosowywania oferty produktowej dorpeth klientow;

B+R dla nowego biznesu — prowadzonewvs celu identyfikacji i ewentualnego

wykorzystania nowych szans (potrzeb) pojawdgch st na rynku oraz nowych

mozliwosci technicznych/technologicznych;

B+R dla ws¢pnych bada — prowadzoneasw celu gromadzenia wiedzy zamych

dziedzin, ktére w przyszéoi mogtyby mi€ znaczenie dla funkcjonowania

przedsibiorstwa. Badania te magharaktesrednio- lub diugookresowy.
Przedsibiorstwa, klasyfikujc prace badawczo-rozwojowe do jednej z tych grup,
moa sig dowiedzi€ migdzy innymi, jak dao wysitku wklada sj w utrzymanie obecnej
pozycji na rynku, ile wysitku wymaga poszukiwaniewych maliwosci rozwoju w
niedalekiej perspektywie, a ile wysitku ponosi sa dtugofalowy rozwéj. Wiedza ta jest
szczegOllnie istotna, gdypozwala oceri kadrze zargdzapcej proporcje prac badawczo-
rozwojowych i naktady na nie ponoszone w ramaclezqegolnych grup oraz dokaha
ewentualnych korekt. Prezentacklasyfikacji dziatalnéci badawczo-rozwojowej ze
wzgledu na jej powdzania z biznesem zawarto w tabeli 3.

Tabela 3. Dziatalni& badawczo-rozwojowa a strategie rozwoju przgalerstwa

Powigzania B+R z biznesem

B+R dla istniejacego biznesu

B+R dla nowego biznesu

B+R dla wghych badan

Prowadzone prace B+R utibp
wiaja przedsgbiorstwu wyko-
rzystanie szans pojawigych
sie na rynku w ramach hiacej

dziatalngci oraz skuteczne
konkurowanie

Prowadzone prace B+R uuip
wiaja przedstbiorstwu wyko-
rzystanie szans pojawigych

sig na rynku w nowych dla nie(

obszarach dziataloi

Prowadzone prace B+R zmierga-
ja do zdobycia wiedzy technol
gicznej, ktda przedstbiorstwo
mogtoby w przysztéci wyko-
rzyst& w réznych dziedzinach

dziatalngci

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie P. Trothpvation Management and New Product
Development, Pearson Education Limited, Harlow 2002, s. 304.

10°P. Trott, Innovation Management and New Product Development, Pearson Education Limited, Harlow 2002,

s. 305-306.



Mozliwosci wykorzystania klasyfikaciji... 207

W literaturze przedmiotu nioa spotké jeszcze inny podziat dziatalém badawczo-

rozwojowej dla celéw zaarlzania, a mianowict&

e dochodowe B+R (mate B, da R) — prowadzone prace skupidgie przede
wszystkim na wykorzystaniu deginej wiedzy do doskonalenia istnjeych
procesow lub produktow;

* radykalne B+R (die B, due R) — prowadzone prace zmietgdp praktycznego
wykorzystania nie do ka teoretycznie opracowanych nowych koncepcji czy
idei, a pomylne ich zakdczenie przynosi korZgi zaréwno w postaci
zwigkszenia zasobu wiedzy teoretycznej, jak i praktggzn

e fundamentalne B+R (de B, mate R) — prowadzone prace w zasadzie
ograniczay sie do zwkkszania zasobu wiedzy teoretycznej, ktéra
w perspektywie dlugookresowej t@znaléc¢ praktyczne zastosowanie.

Mozna powiedzié, ze przedstawiony podzial jest pewnego rodzaju unigeiem

i rozszerzeniem klasyfikacji dzialalém badawczo-rozwojowej ze wzglu na jej
powigzanie z biznesem, gdy oprécz celu prowadzenia poszczegdllnych prac
(wynikajacego z nazw poszczego6lnych typow B+R), zwraca rénmawag; na proporcje
miedzy pracami badawczymi i pracami rozwojowymi w wyminych typach B+R oraz
na inne czynniki z nimi zwrane, takie jak prawdopodoh&wo sukcesu, orientacyjny
czas realizacji, konkurencja oraz rynkowa trwélosiagnictych sukcesow (tab. 4).

Tabela 4. Charakterystyka trzech typow dziatéthbadawczo-rozwojowej

Typ B+R Prawdopodobiaistwo Czas Potencjalna Trwato§¢ osig-
sukcesu realizacji | konkurencyjnosé | gnietej przewagi
konkurencyjnej
Dochodowe | Bardzo wysokie, zwy- | Kroétki, Mata, ale ukie- Krétka, zwykle
kle 40-80% zwykle 6— | runkowana na znajduje néla-
24 mies¢- | zapotrzebowanie | dowcow
cy
Radykalne We wczesnych stadiaghSredni, Duza Dluga, czsto
niskie, zwykle 20—40% | zwykle 2— chroniona paten-
7 lat tami
Fundamen- | We wczesnych stadiach Dtugi, Duza Dtuga, czsto
talne trudne do okréenia, zwykle 4— chroniona paten-
zalezne od koncepciji 10 lat tami
B+R

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie P.A. RoubkKl, Saad, T.J. Ericksofhird Generation
R&D, Harvard Bussines School Press, Boston, Massachu®dtl, s. 57, cyt. z&arzg-
dzanie innowacjami. Wybrane problemy, red. J. Bogdanienko, SGH, Warszawa 1998, s. 15.

Z analizy tabeli 4 wynika,ze przedsibiorstwa powinny powaie rozwayc
prowadzenie radykalnych ifundamentalnych prac wada-rozwojowych, gdy co
prawda wymagaj one dlugiego czasu realizacjp kosztowne i obarczone znacznym
ryzykiem niepowodzenia, to jednak zwykle gwaragtugdobywanie przewagi
konkurencyjnej i czerpanie z tego znacznych k&sizfinansowych.

Dziatalnai¢ badawczo-rozwojowa jestisle zdeterminowana nie tylko przez zdalé@o
przedsgbiorstwa do podejmowania nowych wyzwapozyci na rynku oraz ofegt

1 7arzqdzanie innowacjami. Wybrane problemy, red. J. Bogdanienko, SGH, Warszawa 1998, s. 14-15
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produktova, ale réwnie przez obram strategé w zakresie rozwoju poziomu wiedzy
oraz zaplecza technicznego i technologicznego, pa zaraca uwag Sholefield

w zaproponowanej typologii tej dzialakw. Przeprowadzone przez niego badania
dowiodly, ze dziatalné¢ badawczo-rozwojow w przedsibiorstwie mana podziekk na
dwa rodzaje: dziatalréé badawczo-rozwojow prowadzon w celu utrzymania obecnej
pozycji oraz dziatalné badawczo-rozwojowprowadzon w celu rozwojd?. Wsrdd tych
dwoch rodzajéw mina wyr@ni¢ jeszcze kolejne podgrupy, co przedstawiono nankisu

1.

Rysunek 1. Klasyfikacja dziataléa badawczo-rozwojowej a poziom technologii

Przetamywanie norm

B+R dla rozwoju

Technologiczne mistrzostwo |

Rodzaj bada

Konkurencyjngé¢ |

B+R dla utrzymania
obecnej pozyciji

Przetrwanie
Wymagany zakres dziatalgoi badawczej

v

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie P. Tritovation Management and New Product
Development, Pearson Education Limited, Harlow 2002, s. 310.

Dziatalng¢ badawczo-rozwojow dla przetrwania prowadzi esiw sytuaciji, kiedy
przedsgbiorstwo decyduje si zakaiczy¢ pewien rodzaj dziataldoi. Aktywnosé
badawczo-rozwojowa ma na celu zapewnianie tymczegowrzetrwania oraz unilgtia
btednych decyzji technologicznych w procesach lub pkbach.

Dziatalng¢ badawczo-rozwojow dla zapewnienia konkurencyjiw prowadzi sg
wowczas, gdy przedddiorstwo zamierza dhej funkcjonowg& na rynku. Ral tej
dziatalngci jest wtedy utrzymywanie konkurencyjnej pozycjiz@z wprowadzanie
ulepszé& w obszarze technologicznym proceséw i produktoie. jNst to jednak mdiwe
bez utrzymywania pewnej gotows technologiczne;.

Jezeli przedstbiorstwo chce zapewhisobie dynamiczny wzrost i uzyskamocry
pozycg konkurencyja na ryku, to musi gzy¢ do cagtego doskonalenia swojej oferty
produktowej. Osigniecie tego wymaga jednak utrzymywania aktyéeiobadawczo-
rozwojowej na bardzo wysokim poziomie, zapewqgigim orientagg we wszystkich
wynalazkach technicznych czy technologicznych, &tdiog mie¢ wptyw na dziatalné¢
przedsibiorstwa. Tego rodzaju dziatalfto badawczo-rozwojow okresla sk
technologicza biegtacia.

Pozostaje jeszcze jeden rodzaj aktyseno badawczo-rozwojowej nazywany
przetamywaniem norm — prowadzigesgo wowczas, gdy celem przegsiorstwa jest
uzyskanie technologicznej przewagi. Na tym poziorpieprzeczka dla dziataléd
badawczo-rozwojowej ustawiona jest bardzo wysokgmagany jest znaczny poziom
nowasci i oryginalnaci, a efekty prac przewaie & opatentowywane.

2p. Trott,op. cit., 5.309-311.
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Zastosowanie zatem kryterium klasyfikacji dziatdltio badawczo-rozwojowej
uwzgkdniajagcego poziom wiedzy oraz zaplecza technicznego ihnt@ogicznego
utrzymywanego w przeddiorstwie mae pozwolé na ocem racjonalndci
i skutecznéci przyjetych kierunkdw rozwoju strategicznego oraz decgojplietych w tym
zakresie.

4. ZAKO NCZENIE

Przedstawione, wybrane klasyfikacje dziatldbidadawczo-rozwojowej z pewfmia
nie wyczerpyj w catagci zagadnienia, jednak ich znajofdanaze stanowd dla zaradza-
jacych istota wskazéwk w wyborze wlasnych rozwian i stworzeniu klasyfikacji, der
ki ktérym bedzie maliwos¢ generowania informacfcisle dostosowanych do ich specy-
ficznych potrzeb. O ile do klasyfikacji prac badaaaozwojowych zgodnie z kryterium
techniczno-produkcyjnym przedbiorstwa § w pewien sposob zobligowane, chatig
ze wzgkdu na sprawozdawcgéfinansows, to w ksztattowaniu klasyfikacji tych prac dla
celéw zaradczych nie ma ogranicée Decyzja wtym zakresie powinna dyednak
przemylana, zwlaszcza w kontétie przydatnéci informacji uzyskanych wedtug okre-
slonego kryterium w procesie podejmowania decyzfizokosztéw ich generowania, po-
niewaz korzyéci z niektdrych przytych kryteriow klasyfikacji dziata wchodzacych
w zakres dziatalniei badawczo-rozwojowejduizie mana uzyska zwtaszcza w diugiej
perspektywie, co wynika z samej istoty tej dziatétn, a czste zmiany kryteriéw klasy-
fikacji nie 4 wskazane ze wzgdlu za nieporéwnywalrsé danych.
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POSSIBILITIES OF USING CLASSIFICATIONS OF RESEARCH AND DEVEL-
OPMENT ACTIVITIES IN ENTERPRISE MANAGING

Research and development activity has a key medom@novative and long-range
evolution of enterprise, however it is expensive aisky. Usually in enterprises which are
leading research and development activity, workkiwiit are classified tg:

13 Nauka i technika w 2012r..., s. 34.
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« Basic research isundertaken primarily to acquire keewledge of the underlying
foundations of phenomena and observable factsouithny particular application or
use in view.

« Applied research is original investigation undeetakin order to acquire new
knowledge which has a practical aim or applications

« Experimental development are systematic works, ithgwvon existing knowledge
and/or practical experience, that is directed todpcing new materials, products
or devices; to installing new processes, systerdssarvices; or to improving substan-
tially those already produced or installed.

This classification predominates from the poinview of requirements of external report-
ing, however, usefulness of it is limited for maeamnt. This article presents
selectedclassifications of research and developaeiities according to different criteria,

which can become useful for managers. However sitetiof classifying research and de-
velopment works according to the selectedcritesbould be thought over well, because
usually effects will be known after several yedmst frequent changes of criterion of classi-
fications are not advisable because of lack of cratpility of data.
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activity managing, research and development agtoléssifications
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