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Grzegorz ZIMON*

METODY STEROWANIA ZAPASAMI A KAPITAL
OBROTOWY BRUTTO W PRZEDSI EBIORSTWIE

W artykule przedstawiono wptyw zadzania kapitatem obrotowym brutto i zadzania
logistycznego na kondycje finansgwbezpieczastwo funkcjonowania przeddiiorstwa na
rynku. Wyeksponowano zapasy jako najnigjszy i zarazem kluczowy elementiacy te
dwa typy zarzdzania jednostkgospodarcz Zdefiniowano kapitat obrotowy brutto i omé-
wiono najwaniejsze elementy twosize go tj. zapasy, naeosci krotkoterminowe isrodki
pienizne. Nastpnie zaprezentowano zadzanie logistyczne poprzez organizacje systemow
dostaw przy pomocy wybranych metod sterowania s@apaw przedgbiorstwie. Omoéwio-
no metody Just in Time, planowania potrzeb matngth (MRP), zargdzania zapasami
przez dostawg (VMI) i tradycyjne metody sterowania zapasami ewane przez jednostki
gospodarcze. Naginie przeprowadzono analijak poszczegélne metody sterowania zapa-
sami wptywaj na poszczegoélne elementy tware kapitat obrotowy brutto zapasy, naile-
$ci krotkoterminowegrodki pienezne. Przedstawiono jak wptywa wybdr metod zdeania
zapasami na poziom kapitatu obrotowego brutto. zZhaleniaj sie koszty. Czy wyb6r po-
szczegoblnych sposobdéw zadzania dostawami jest olgony barierami wegia w postaci
bardzo wysokich kosztéw. Jaki jest ich wptyw na Wgriinansowe, rentown& czy efek-
tywnos¢ zaradzania zapasami i neteosciami krotkoterminowymi. Czy dob6r metod stero-
wania zapasami pozwala ograni€zyzyko utraty ptynnéci finansowej i jaki jest wplyw za-
prezentowanych metod sterowania zapasami na pracesizania jakécia. W podsumowa-
niu zaprezentowano kor&gi i wady poszczegoélnych metod sterowania zapagagodziatem
na poszczegoélne elementy tware kapitat obrotowy brutto.

Stowa kluczowe sterowanie zapasami, kapitat obrotowy bruttozad#anie logistyczne.

1. WPROWADZENIE

Logistyka i kapitat obrotowy brutto to obecnie dwiementy zarmlzania ktoérych
wplyw na bezpieczestwo funkcjonowania na rynku, konkurency§id standing finan-
sowy przedsbiorstw jest ogromny. Logistyka to proces z@zania catym facuchem
dostaw. Lacuch dostaw jest doskonadbrona w walce z konkurengj Bardzo wana rok
w zarzdzaniu logistycznym petni organizacja systemu destazyli wybér metod stero-
wania zapasami. W ostatnich latach najbardziej tsfpelarne sukcesy w biznesie ®si
grety przedsgbiorstwa, ktére potrafity szybko i skutecznie dosta produkty odbior-
com dzéki skutecznemu zaszaniu taicuchem dostafv J.B. Ayers twierdzize ,spraw-
ne zaradzanie tacuchem dostaw jest podstawgwarantujca sukces firmy®. Przedsi-
biorstwa, ktore wykorzystaj metod; zarzdzania técuchem dostaw uwaja ja jako
czynnik determinujcy sukces. Do grupy tej zalicza sip. Amazon, Dell, Shell Chemical,

! Dr inz. Grzegorz Zimon, Zaklad Finanséw i Bankdeip Wydziat Zaradzania, Politechnika Rzeszowska,
al. Powstacow Warszawy 8, 35-959 Rzeszow, tel. 17 8651638ai-gzimon@prz.edu.pl.

2D. TaylorSupply chains: Manager Guidaddison-Wesley Professional 2003, s. 2.
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Airbus. Zaradzapcy przedsibiorstwami § zainteresowaniem stworzeniem jak najbar-
dziej sprawnego systemu dostaw eoldie przektadato sina popraw wynikéw finanso-
wych przedsibiorstw.

Menederowie w celu poprawienia zadzania das jednostly powinni réwnie: zajpd
si¢ obszarem finanséw zg@anych z kapitatem obrotowym. Prawidtowy rozwoj qutge-
biorstw jestscisle zwigzany z nim. Zargdzanie kapitalem obrotowym nie dotyczy tylko
obszaru finanséw. Rozu#ania, ktére majna celu poprawipoziom zarzdzania kapita-
lem obrotowym pochodgzz wielu innych dyscyplin, np. logistyki. Decyzjedgjcte przez
zaradzapcych w obszarze ksztattowania poziomu i struktukigyaow biezacych prze-
kltada: sie na:

e bezpieczéstwo funkcjonowania na rynku,
e poprave wyniku finansowego,

e dobnr kondycg finansowy,

e poprave konkurencyjnéci przedstbiorstw.

Oba wkc typy zaradzania maj jeden wyranie faczacy je element, jest nim zarz
dzanie zapasami. Ma ono kluczowe znaczenie w mstgdy decyzje z nimi zwizane
sa zwykle punktem wycia innych dziata biznesowycH. Tylko sprawne sterowanie
zapasami pozwala przedsiorstwom efektywnie zaarzat logistyka w firmie i kapita-
lem obrotowym brutto. Zaréwno zagzanie logistyczne i kapitalem obrotowym brutto
sa wazne dla bigacego funkcjonowania jednostki, dla jego ptyéciprentowndci i efek-
tywnosci wykorzystania zasobOw. Istotny jestewiwybor metod sterowania zapasami.

2. KAPITAL OBROTOWY BRUTTO

Kapitat obrotowy brutto to inaczej aktywa obrotowéajwazniejszymi elementami
kapitatu obrotowego to zapasy, naiesci , srodki piengzne oraz zobowgrania krétko-
terminowe.

Zapasyto nieodzowny element kdej dziatalngci produkcyjnej. Ich rola w ksztaito-
waniu wyniku finansowego i kondycji finansowej jestec ogromna. Wedlug Ustawy
0 Rachunkowgci s3 to rzeczowe aktywa obrotowe danej jednostki, kErprzeznaczone
do zbycia khdz tez zuzycia w cagu roku od dnia bilansowego lub vagu zwyktego cyklu
operacyjnego jdi trwa on dhzej niz rok. Rozumie si przez niemateriaty nabyte w celu
zwycia, wytworzone lub przetworzone przez jedrosgtiodukty (wyroby oraz ustugi)
zdatne do sprzedg lub kedgce w toku produkcji, potprodukty oraz towary nabwteelu
odprzeday w stanie nieprzetwarzanym

Zapasy, pod &em finansowym, w zaimosci od petnionych funkcji w danej firmie
mozemy podziek ne:

* biezace—niezlxdne do zapewnieniaagjtosci produkcji i sprzeday,

e sezonowe- przekraczaje biezace potrzeby i gromadzone przed okresami
zwigkszonego zbytu oraz w okresie pagaurowcow,

« nadmierne — przekraczajce potrzeby w zakresie stanu zapaséwdaigch
jak i sezonowych,

4 P.R Murphy jr, D.F. WoodYowoczesna logistyk#delion, Gliwice 2011, s.221
® Ustawa o rachunkowoi z dnia 29 wrzénia 1994 r, (Dz. U. z 2013 r. Nr 152, poz.330).
®W. Bien, Zarzzdzanie finansami przedsiiorstwa, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008, s. 228.
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e zbedne — niemogce by wykorzystane. Firma powinna je zlikwidoal-
bo odsprzedapo obnionych cenach, aby uniké dalszych kosztow zwi
zanych z ich utrzymaniem.

Drugi podstawowy element twayzy kapitat obrotowy to nammosci krétkotermino-
we. Z ekonomicznego punktu widzenmaleznosci to nalene danej jednostce kwoty
pienizne, ktore nie zostaly jeszcze zaptacobmleznosci krotkoterminowe wediug
Ustawy o Rachunkowsi obejmuj wszystkie nalmasci z tytutu dostaw i ustug oraz
calas¢ lub czsé¢ nalenasci z innych tytutdw niezaliczonych do aktywow fe@mych, a
ktére staj sie wymagalne w gigu 12 miesicy od dnia bilansowedo

Trzeci element kapitatu obrotowego to inwestycjétkoterminowe. Stanowione
procentowo w wikszaici przedstbiorstw najmniejszy udziat. W tej grupie napméejszy
element tasrodki piengzne w kasie i na rachunku bankowyrfirodki pieniezne s nie-
zbedne w celu regulowania bigcych zobowizan. Pewna czs¢ srodkéw pienéznych jest
utrzymywana réwnie po to, by zapobieganiepazadanym skutkom wynikagych z utra-
ty pltynncici. Zarzdzanie gotéwk polega na dziataniach polegaych na planowaniu,
ocenie oraz kontroli przeplywéw pieanyct.

Odpowiednie zarglzanie poszczeg6lnymi elementami twmygmi kapitat obrotowy
netto ma istotny wpltyw na plynié finansows. Brak plynndci finansowej réwna i
upadkowi przedsbiorstwa. Jéeli w przedsibiorstwach poziom aktywéw obrotowych
jest bardzo wysoki stosunku do zobaxah biezacych i wynosi wgcej niz 2, mowi s¢ wte-
dy o nadptynnéci. Nieracjonalnie wysoki poziom aktywow obrotowygdneruje koszty.

Systemem ktéry doskonale wspomaga procesidaania poszczegdlnymi elementami
kapitatu obrotowego brutto jest logistyka a dokiaflfej bardzo istotna &¢ organizacja
systemu dostaw. Jest ona odpowiedzialna za precegizania zapasami.

3. METODY STEROWANIA ZAPASAMI

Skuteczne i sprawne zadzanie zapasami wymaga wprowadzenia odpowiednish sy
teméw sterowania zapasami. Obszar g@ania zapasami jest obszarem w ktdrym zano-
towano najw¢ksze marnotrawstwo. Ten element logistyki azginy z zaopatrzeniem
w materiaty, towary i dystrybugjproduktow nieefektywnie zorganizowany przyczynia
sie do powstania wysokich niepotrzebnych kosztow. Megtsterowania zapasami v
podzieli na tradycyjne i nowoczesne.

a) Justin Time — czyli ,dokfadnie na czas”. Metodaest gtéwnie wykorzystywana w
przypadku gdy firma wybiera koncepcje produkcji loddzonej — Lean manage-
ment. Koncepcja JiT jest zamerykanizowaversh systemu Kanban opracowanego
w Japonii przez firma Toyota Motor Company. Nazwa Kan-ban odnosid kart
informacyjnych daiczonych do wozkéw, za pompktérych dostarczanes sie-
wielkie ilosci potrzebnych podzespotéw do zakalcow firmy w alap Na tego typu
kartach ( Kan) wyszczegolniagsiloktadr, ilosci niezlgdne do uzupetnienia zapa-
séw i doktadny czas uruchomienia dostawy uzupeto@] Materialy, towary w
firmach stosujcych ten sposob zamzania musg by¢ dostarczane doktadnie w

" Ustawa o rachunkowoi z dnia 29 wrzénia 1994 r(Dz. U. z 2013 r. poz. 330).
8 Z. Leszczyiski, A. Skowronek — Mielczarelnaliza ekonomiczno — finansovWVE, Warszawa 2004., s. 191.
9 Coyle.J, Bardi E., Langley J.C jr., Zadzanie logistyczne , PWE, Warszawa 2010, s.123
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b)

momencie kiedy & potrzebne. Metoda ta jest bardzo podobna do metivefych
skrzya ( two bin system)

Celem metody Just in Time jest zminimalizowanieipow zapaséw. Jest to efek-
tem redukcji zapasow i bardzoesto likwidacji zapaséw bezpiearmdwa. Brak za-
pasow bezpiecAstwa mae spowodowé&w momencie wyspienia zapotrzebowa-
nia na nie, powstania kosztéw utraconychzlimesci. Pojawienie s zapasow wa-
dliwych réwniez prowadzi do wstrzymania produkcji, sprzeglaczyli generuje
zbedne koszty. Bardzo istotne wiec przy tej metodzezgizania zapasami jest
wprowadzenie rozwian zwiazanych z zarmmzaniem jakécia, ktore to pozwal
unikma¢ przypadkéw pojawienia giuszkodzonych, wadliwych dostaw materiatow,
towaréw, produktéw.

Zastosowanie tej metody zadzania zapasami me skutkowdé na przeniesieniu
ciezaru gromadzenia zapasow z odbiorcy na dostawcendJdastosowanie tej me-
tody powinno doprowadéido obnienia zapaséw zaréwno u odbiorcy jak i dostaw-
cy.’? Metoda ta jednak wymagaagiej kontroli aby z systemu JiT nie zmienita si
Just too late.

MRP — planowanie potrzeb materialowych ( mateniatpuirements planning). Me-
toda ta dotyczy zaopatrzenia w materiahgsczprodukcyjne, na ktére popyt zaje
od popytu na okiony produkt kacowy!' Planowanie potrzeb materiatowych,
liczby dostaw zaczynaesod okrdlenia liczby wyrobow gotowych, jakiej oczeluj
klienci. Tworzy s¢ harmonogram zapotrzebowania na produkfickavy. System
planowania potrzeb materiatowych prezentuje rysizs).

Rysunek 1. System planowania potrzeb materialowWydRP)

Zrodio: Opracowanie wlasne na podst. Coyle.J, BardiLBngley J.C jr., Zaeglzanie logi-

styczne , PWE, Warszawa 2010, s. 123.
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0 Coyle.J, Bardi E., Langley J.C jr., Zadzanie logistyczne , PWE, Warszawa 2010, s. 123.
1 Coyle.J, Bardi E., Langley J.C jr., Zadzanie logistyczne , PWE, Warszawa 2010, s. 127.
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Celem systemu MRP jest :

e zapewnienie odpowiedniej #oi materiatow, cgsci i produktéw na po-
trzeby zaplanowanej produkcji

e utrzymanie mgliwie najnizszego poziomu zapasow,

« planowanie dziataprodukcyjnych, harmonograméw dostaw, zakupdw.

a) VMI - ( vendor manager inventory) — zatizanie zapasami przez dostawjest
to nowoczesne podgje do strategii zagrlzania zapasami. Wymaga jednak
wielkiego zaufania wzglem dostawcy. Taka sytuacja #eami€ miejsce w sy-
tuacjach gdy firmy sobie ufgjgdyz nieuczciwy dostawca nme doprowadzi
odbiore do ogromnych strat ktére mogpowodowa utrat odbiorcéw na da-
nym rynku.

b) Inne strategie — wkszdi¢ firm opiera s¢ na wkasnych obliczeniach. Bardzceez
sto tego typu strategie prowaddo konserwatywnego podeja w stosunku do
zaradzania zapasami. Utrzynmauyvysokie stany magazynowe co na wzrost kosz-
téw. W niniejszym opracowaniu tego typu wiasnetety@ zaradzania zapasami
beda okreslane jako ,tradycyjne strategie”.

4. WPLYW LOGISTYKI NA POSZCZEGOLNE ELEMENTY KAPITALU O B-
ROTOWEGO BRUTTO

W przedsgbiorstwach zapasy materiatéw stangwiarunek utrzymania ggtosci pro-
dukcji. Zapasy zwikszap ,0dpornag¢” przedsebiorstw na zaktdcenia mage wyshpi¢ w
procesie dostaw oraz na inne niekorzystne i niegicdiavane zdarzenia. Zapasy produk-
tow oraz towaréw pozwalajna zaspokojenie potrzeb klientow. Uitwiaja bowiem
realizacg zamowié w odpowiednim czasie oraz w odpowiedniegdio Wielkos¢ zapa-
sow w firmie powinna by dostosowywana wzgliem prognozowane] sprzega Jest to
jednak bardzo trudne do ustalenia. Zapasy4limiaj a funkcjonowanie jednostek, jednak
sa przypadki firm handlowych ktére praktycznie niesfmaj zapasow. Nale do nich
jednostki, ktére oferag klientom okrélone wyroby, fizycznie nimi nie dysponujDo
takich firm zaliczamy te, ktére zajmupie produkci na zamoéwienie czy ftehandlem
przez Internet. Posiadanie zapaséwzeise zarowno z kosztami, jak i z olétenymi
korzysciami. Wane jest, aby zwksza efektywnd¢ gospodarowania nimi. Bdly w
zarzdzaniu § czes$cia aktywow obrotowych mee prowadzt do spadku sprzedw, badz
tez zawyania kosztéw, co powoduje negatywne skutki dla W§wi danej jednostkf.
Dlatego bardzo istotny jest tu logistyka i dobopodiedniej metody zasrlzania zapa-
sami.

W przypadku gdy jednostki wybieragtrategie Just in timeagh one do minimalizacji
stanu zapasOw. Niskie stany zapasy pozwatdjnizy¢ koszty. Bardzo istotne tu jest
wprowadzenie odpowiednich programéw komputerowytbrek pozwal kontrolowa
stan zapasow i w bezliny sposob podailos¢ koniecznych dostaw w odpowiednim
terminie. Poprawia to efektywddzarzdzania zapasami. Strategia Just in time powoduje
zwiekszenie iléci dostaw, ktéresmniejsze. Wzrost estotliwosci wptywa niekorzystnie
na finanse firmy poniewapowoduje wzrost kosztoéw, co okaiwyniki finansowe i ren-

2 p, Szymaski, Zarzdzanie majtkiem obrotowym w procesie kreowania wacigrzedsgbiorstwa, Wydaw-
nictwo PETROS, £622007, s. 85.
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townas¢ jednostek. W systemie JiT waa jest jaké¢ otrzymywanych dostaw, materia-
tow, towardéw. JiT oparta jest na transporcie sarndokvym.

Strategia VMI — prowadzi do obt@nia stanéw zapaséw. Ma to korzystny wptyw na
koszty utrzymania zapasow, powoduje jednak takwaikrzypadku JiT zwikszenie cz-
stotliwosci dostaw co roéwnie generuje koszty. Wzrasta efektywit@aradzania zapa-
sami. Mniejsze partie towaréw dostarczane przezash@®w odznaczajsie wysokim
poziome jakéci. Musz by¢ gotowe do wykorzystania. Za kontrole odpowiada@wosa.

Tradycyjne metody zagddzania oparteasna wypracowanych wtasnych koncepcjach
zarzdzania. Ich cechcharakterystycznss wysokie stany magazynowe.

Metoda MRP - jej zalatjest dizenie do utrzymywania zapasow bezpidgst@a na
rozadnym poziomie oraz minimalizacja ich poziomu takzigdto maliwe. Harmono-
gram produkcji opracowywany jest na podstawie popygzyli dwy wplyw na to maj
prognozy, ktére bardzo ezto & bledne. Wad jest faktze koszty zaméwigi transportu
mog rosni¢ jezeli firma kedzie dizyta w kierunku strategii agresywnej czyli obania
stan6w magazynowych. Odbijezdio p&niej na wynikach finansowych jednostki. Aby
MRP system sprawnie funkcjonowat najeposiadé odpowiednio skonfigurowany pro-
gram komputerowy. Systemy zadzania jakécia w metodach MRP i tradycyjnych nie
petnig tak istotnej roli jak w strategiach JiT i VMIL.

Tabela 1. Wptyw poszczegdinych metod sterowaniagami na wybrane wskiaiki finansowe

Efektywnos¢ zarza-

Strategie/ Zapasy Ptynnos¢ Rentownasé X :
dzania zapasami

JiT Niski poziom Wysoki poziom Wysoki poziom

MRP Sredni poziom | Sredni poziom Sredni poziom

VMI Niski poziom Wysoki poziom Wysoki poziom

Tradycyjne Wysoki poziom | Niski poziom Niski poziom

Zrédito: opracowanie wlasne

Naleznosci w przedsgbiorstwie powstaj przede wszystkim przy sprzeggproduktow
i towardw, jéli zaptata przez odbioecnastpuje pé&niej niz odbidr swiadczenia oraz
dostarczenie rachunku klientowi. Organizacja systelmstaw zapasow w sposébspem-
ni ma réwnig wpltyw na poziom nalmosci. Wyb6r metod sterowania zapasami née b
dzie miat duego wptywu na termin sptywu nadeosci czyli windykacje. W strategiach
agresywnych typu JiT i VMI mina stwierdzt ze wysoka efektywnid zarzdzania zapa-
sami kedzie prowada jednak do skracania termindéw udzielanych kredykiwgieckich.
Bardziej widoczny bdzie jednak wptyw na wielkd sprzeday co skutkuje wzrostem lub
spadkiem poziomu natacsci. Stosujc strategie JiT, VMI w nagtych przypadkach gdy
pojawiap si¢ niespodziewane okazje firmy mpgie sprosté&wymaganiom kontrahentom
i moze nie doj¢ do transakcji. Bdzie to wynikiem niedostatecznej §bb zapaséw w
magazynie. Utrata nowych klientéw i stratazi@osci rozszerzenia obszaru dziatadnb
w obecnych czasach jest ogragrstrat. Jednostki stosafe strategie tradycyjne oraz
MRP takich okazji nie przepuszgzoniewa posiadaj zapasy bezpiecastwa
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Tabela 2. Wplyw poszczeg6inych metod sterowaniazami na naleosci

Strategie/ Zapasy Spfata nalenosci | Wzrost sprzedazy
JiT Szybki NIE

MRP Standardowy TAK

VMI Szybki NIE

Tradycyjne Standardowy Tak

Zrodito: opracowanie wlasne

Wplyw organizacji sytemu dostaw na poziom i adzaniesrodkami pienéznymi jest
bardzo niewielki. Jednostki stogog JiT, VMI w zwhazku z wysolg czstotliwosci do-
staw musz posiadd przez caly okres wolngodki piengzne w kasie lub na rachunkach
bankowych. Wynika to z krétkich terminow jakie otrauja. W firmach stosujcych stra-
tegie tradycyjne i MRP, zamOwienia rzadziej sktadane, ifgi zamawianych towar6w ,
materiatow § wysokie. Terminy ptatnai czyli kredyty kupieckie diugieSrodki pienkz-
ne g gromadzone na dany moment kiedy ppldokona zaptaty.

5. PODSUMOWANIE

Analizujac wpltyw wybranych metod zwranych z organizagjdostaw na kapitat ob-
rotowy brutto naley stwierdzé ze map one najwekszy wplyw na zapasy. Nowoczesne
metody zargdzania zapasami zmieraay kierunku minimalizacji zapasow. Jest to ryzy-
kowne podejcie do zarzdzania kapitatem obrotowy brutto. d8lly, problemy finansowe
dostawcéw, mog doprowadzi do utraty odbiorcow, obménia kondycji finansowe;.
Wprowadzenie nowych strategii obzbne jest wysokimi kosztami wigjia. Plusem jest
wysoka jaké¢ zapasow. Minus to wysokie dodatkowe koszty wpraeadh systemow
zarzdzania jakécia.

Strategie konserwatywne z kolei generkipszty. Jednak zachowanie zapaséw bezpie-
czeastwa pozwoli unikaé¢ przypadkéw utraty kontrahentéw w sytuacji pojaviéesie
brakéw magazynowych. Sprzedaiec mae wzrasté co pozwoli rozszerzarynki zby-
tu. Wzrost sprzedg powoduje wzrost naimosci.

Strategie tradycyjne i MRP prowadzlo stosunkowo wysokich stanéw nalesci
i zapasow w poréwnaniu do metody JiT i VMI. Wysqgloziom kapitatlu obrotowego
brutto jest zabezpieczeniem przetigdrstwa przez bankructwem. Obecnie w sytuacji gdy
wiele przedsibiorstw upada jest to bardzo iy determinant przysziego rozwoju przed-
siebiorstwa. Strategie JiT, VMI to strategie ktére magresywny wplyw na zagdzanie
kapitalem obrotowym. Prowadone do obriania stanu zapasoéw i szybkiej rotacji nale
nosci. Niski poziom kapitatu obrotowego brutto meowptyraé¢ ujemnie na poziom ptyn-
nosci finansowej. Niskie stany aktywdw obrotowych pagavobnizaé koszty ich utrzy-
mania co poprawi rentowlé przedstbiorstw. Ten typ organizacji dostaw w z&ku
z duzg ich czstotliwoscia bedzie wymagat statego utrzymania wolnygbdkéw pienéz-
nych pod realizowane dostawy.

Reasumujc wybor metod sterowania zapasami kreuje poziotruktire kapitatu ob-
rotowego tj. zapasowrodkow piengznych czy nalenoici. Zaradzajcy jednostl sami
podejmug decyzg w jaki sposéb &da prowadzé przedstbiorstwo. Czy to bdzie wybor
strategii agresywnych, ktére mpgrzynies¢ wysokie profity czy konserwatywnych ktére
maja za gtdwny cel zabezpieczeniegosci funkcjonowania jest to zatee od sytuacji
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ekonomicznej przedsbiorstwa i poziomu ryzyka jakie prowand jednostki g w stanie
poniesé.

INVENTORY MANAGEMENT METHODS VS. GROSS WORKING CAPI TAL
IN COMPANIES

In the article the influence of gross working capihanagement and logistics manage-
ment on the financial condition and safety of theegprise market was discussed. The
stocks as the most important and also the key elenwnnecting these two types of man-
agement of the enterprise were exposed. It wasetkfihe gross working capital and dis-
cussed the key elements that constitute it, ixeritories, receivables and money. Then it
was presented the logistic management by orgaoimtsupply systems using selected
methods of inventory control in a company. The rdthof Just in Time, material require-
ments planning (MRP), vendor management inventdiMi) and traditional methods of
inventory control used by the companies were dsmtisThen it was conducted an analysis
of how different inventory control methods affelsetindividual elements constituting gross
capital stocks, accounts receivable, cash. It wasemted the influence of the choice of in-
ventory management methods on the level of groskimg capital. How do the costs
change. Is the choice of the various ways to mattagysupply is loaded with barriers in the
form of a very high cost. What is their impact amahcial performance, profitability or effi-
ciency of inventory management and short-term ved#és. Does the choice of inventory
control methods allow to reduce liquidity risk, amtlat is the impact of the presented meth-
ods of inventory control on quality management pssc In summary there were presented
the advantages and disadvantages of various metifoiiwentory management methods
with the division into various elements forming tress working capital.

Keywords: inventory management, working capital, companyiskbcs management
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