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ROZWOJ KARIERY ZAWODOWEJ W SROD
PRZEDSTAWICIELI POKOLENIA X 1Y — NOWE
WYZWANIA

Dynamiczne zmiany, jakie obserwujemy na rynku prdctowarzyszace im zmiany
struktury zatrudnienia, zanikanie starych zawoddpowstawanie nowych stanawnowe
wyzwania dotycace ksztattowania kariery zawodowej zaréwno dla gnatkéw, jak i
pracodawcéw. Tradycyjny model kariery zawodowejuromnej cesto jako etat na cate
zycie naley juz do przesziéci, a wymogiem czasu jest agle uczenie si i
przekwalifikowanie w celu budowania kapitatu kayiérzwigkszania swojej indywidualnej
zdolnaici do bycia zatrudnionym.

Obecnie kariegr zawodowy wyznacza trend uczeniagsi rozwoju przez caterycie.
Wymaga to nowego podeja do kariery zawodowej jako projekiyiciowego i determinuje
stworzenie warunkéw, w ktérych k@dy cztowiek miatby tatwy dogp do rzetelnych
informacji o rynku pracy. Ponadto na rynku pracgertwuje s duze zr@nicowanie grup
wiekowych pracownikéw, co skutkuje znacznyminicami pokoleniowymi wysipujacymi
takze w przejawianych postawach zaréwno wobec prakyi,kariery zawodowe;j.

Celem niniejszego artykutuebizie wskazanie nowych wyzwav podegciu do wiasnej
kariery zawodowej ¥rod przedstawicieli pokolenia X i Y (pokolenie Xzyti osoby
urodzone w latach 1965-1980, natomiast pokolengayiowy mtodzi ludzie urodzeni po
roku 1980).

W artykule zawarto prezentacjvynikow bada i opinii pracownikéw dolnélaskich
przedstbiorstw (przedstawicieli pokolenia X i Y) oraz saméw i absolwentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (przedstasli pokolenia Y) dotycgcych
prezentowanego zagadnienia.

Stowa kluczowe kariera zawodowa, pokolenie X, pokolenie Y.

1. WPROWADZENIE

Wspotczesny rynek pracy charakteryzuje z jednengtmadmiar nieprzydatnychzu
kompetencji, a z drugiej da braki w zakresie nowych umitposci i doswiadcze.
Powoduje to pojawienie siznacznej luki kompetencyjnej, ktérej eliminacjarsiwi due
wyzwanie zaréwno dla systemu edukacji, jak i po@ngch pracownikéw

Wedtug Stelli Molitof state miejsca pracy z doktadnie ustalonym zakregadw
stopniowo znikaj. Kazdego roku ubywa okoto 10% wszystkich miejsc pregyy ich
miejsce pojawiaj Sie nowe zawody wymagage innych lub znacznie szerszych
kompetencji. Zmienia sitez charakter kontraktu psychologicznego, w ktérym mie ju
obietnic statego zatrudnienia.

» Dr inz. Alicja Smolbik-kczmien, Katedra Zaradzania Produkej i Praq, Wydziat Zaradzania
Informatyki i Finanséw, Uniwersytet Ekonomiczny Wéroctawiu, 58-100 Swidnica, ul. Watbrzyska
60, alicja.smolbik@ue.wroc.pl

2 S.U. Molitor, Strategia planowania karienBC Edukacja, Warszawa 2008, s-48.
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Niewatpliwie starsze pokolenie paetd jeszcze czasy, w ktdrych pracownicyestp
zmieniapcy swop prae byli zle postrzegani przez przysztych pracodawcow i nuake
trudnaici ze znalezieniem statego zatrudnienia. Waveo ich wecz za osoby niemage
zdolnaici adaptacyjnych, ggle niezadowolone z pracy, ktdre nie wigdezego oczekuyj
od zycia. Obecnie egte zmiany miejsc pracy, zawodu czy specj@nstap Sig coraz
bardziej powszechne, a tradycyjneaig¢ kariery jako pracy w jednej czy dwéch firmach
az do osigniccia wieku emerytalnego nalgjuz w zasadzie do przeszt’.

Otwarcie rynkéw pracy zarébwno w Europie, jak i $wiecie stwarza nowe szanse
i mozliwosci szczegdlnie przed dobrze wyksztalconymi, mtodyouzmi, dla ktérych
mobilncé¢ zaréwno w wymiarze geograficznym, jak i psychotagiym nie stanowi
istotnego problemu.

Obecnie karier zawodowy wyznacza trend uczeniagsi rozwoju przez caterycie.
Coraz rzadziej istnieje mbwos¢ wybrania jednego zawodu na calgcie. Wymaga to
podefcia do kariery zawodowej jako projektiyciowego i determinuje stworzenie
warunkéw, w ktérych kady cziowiek mialby tatwy dogp do rzetelnych informacji
o rynku pracy. Ponadto trudna sytuacja absolwemawynku pracy stawia rowrieluze
wyzwania wobec wgszych uczelni, ktére powinny aktywnie uczestnicay procesie
przygotowania studentow i absolwentéw do funkcjoania w nowej rzeczywistoi*.

Skutkuje to wgc istotnymi zmianami w pod&jiu do zycia i ksztalttowania kariery
zawodowej szczegOlnie przez przedstawicieli pokalehi Y. Wymogiem czasu stajegsi
nieustanne doskonalenie posiadanychuymiegtnosci i zdobywanie nowych potrzebnych
na rynku pracy kompetencji, a takbudowanie swojej #Isamdci profesjonalnej, czyli
kapitalu kariery, a tale gkboka refleksja dotyexa realnej oceny swoich szans
zawodowych na dynamicznie zmienigych st rynkach.

Celem niniejszego artykutu ebizie wskazanie nowych wyzwaw podefciu do
whasnej kariery zawodowej dndd przedstawicieli pokolenia X i Y, a w szczegdirio
prezentacja wynikow badai opinii pracownikdéw dolnélaskich przedsbiorstw oraz
studentow i absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznege Wroctawiu dotycacych
prezentowanego zagadnienia. Artykut oparty jestshadiach literaturowych oraz na
badaniach ankietowych i wywiadach beggalnich.

2. WSPOLCZESNE POJECIE KARIERY ZAWODOWEJ

Przemiany, jakie dokonajsic we wspétczesnyndwiecie, stwarzaj nowe wyzwania
odnagnie do ksztaltowania kariery zawodowej zar6éwno dbaacownikdw, jak
i pracodawcéw. Tradycyjny model kariery, opiamj sk na rozwijaniu i wykonywaniu
wyuczonego zawodu najgzxiej w jednej firmie a do osagnigcia wieku emerytalnego, to
juz przesziéé. Dokonupce sg przeobraenia w sferze karier zawodowych polegaa
przebudowie relacji mlzy jednostk i organizaci z zalenosciowych na podmiotowe, co
skutkuje przesuntiem odpowiedzialnii za ksztalt i przebieg kariery w strpjednostki
jako jej gtéwnego realizatota

3 A. Mi$, Koncepcja rozwoju kariery zawodowej w organizadfe, Krakéw 2007, s. 476-479.

4 A. Smolbik-&czmier, Nowe trendy w podégiu do kariery zawodowej §nod przedstawicieli pokolenia, Y
[w:] Osobowdgciowe i kompetencyjne uwarunkowania sukcesd. A. Barabasz, E. Gluszek, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctawl 2273, s. 96.

® P. Bohdziewicz Kariery zawodowe w gospodarce opartej na wiedzy greykladzie grupy zawodowej
informatykéw) Wydawnictwo Uniwersytetu £ 6dzkiego, +5@008.
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Wspoiczénie zaradzanie kariex nalezy pojmowa jako caldciowy proces
pomagaicy pracownikom odnai€ swoje miejsce na trudnym i Zionym rynku pracy
oraz wskazujcy, jak dostosowa preferencje i zdoln@i do pojawiagcych sé na tym
rynku r&nych okazji i szans. @jta adaptacja pracownikéw do nowych wymogéw rynku
pracy, otwarté¢ na nowe trendy, gotowé zmiany zawodu Ilub catkowite
przeorientowanie swojej dotychczasowej karieryyia niektére z istotnych aspektow
swiadczicych o akceptacji nowego podeip do rozwoju i zarglzania swaj karier.

W nowym rozumieniu kariery lojaldé pracownika w stosunku do organizacji zostaje
zastpiona lojalndcia profesjonala w ramach wykonywanego zawodu, rpsie te
przeorientowanie siz nagrod zewgtrznych bardziej w kierunku nagrod wegtrznych
oraz ponoszenie bezfredniej odpowiedzialnii przez pracownika za przebieg wlasnej
kariery zawodow@

Wspoiczesne kariery zawodowe charakteryzujeyddiopier nieprzewidywalnéci, co
znacznie zwiksza wymagania przed jej realizatorami. W szczegéindotyczy to
posiadania indywidualnej zdolé@ do bycia zatrudnionym na podstawie szerokich
kompetencji zawodowych, sieci kontaktéw, az@lautopromocji na zewtrznym rynku
pracy. Drugim warunkiem realizacji nowej karierystigposiadanie spéjnej zsamgci
profesjonalnej, wynikajcej z wczéniejszych déwiadczér zawodowych jednostki, a nie
tylko z przynalénaici do organizacji, jak w tradycyjnej kariefze

Budowanie kapitatu kariery wymaga «@i od kadej jednostki umigjtnosci
samokierowania i wyznaczania celéw, zddbiado skutecznego komunikowania; sie
wszystkimi, budowania i podtrzymywania osobistyclzawodowych relacji, myenia
kreatywnego i dziatania proaktywnego, azakistawicznego ksztatcenia i doskonalenia.

Wedlug autorki obecnie kariera zawodowa stanowi c@so rozwoju wiedzy
i umiejetnosci, ksztattowania postaw, cech osobowych, systenamtaéci i motywacii
jednostki w celu zwikszania swojej wart@i na rynku pracy i zapewnienia
zatrudnialnéci.

W trakcie kariery nabywanea sunikatowe déwiadczenia dzki pracy w ré&nych
organizacjach, poprzez wykonywaniezmgch zawodow i petnienie funkcji zgodnie
z realizaci wtasnych predyspozycji, oczekiwa aspiracji dajicych jednostce poczucie
wewretrznej satysfakcji i spetnienia zarowno zawodowegd i zyciowego. Ponadto
wszelkie dziatania jednostki powinny dydostosowane do wymogéw dynamicznie
zmieniapcego otoczenia. Aby proces ten moégt sbzwijaé we wiaciwym kierunku,
jednostka powinna posiaélgenerge kariery”, czyli sik, che¢ i motywacg do dalszego
doskonalenia sii rozwoju, by méc w pei realizowaswoje pasje i zainteresowania
podczas aktywniei zawodowej zyciowe;.

Aktualnie zaczynaj funkcjonow@& nowe wymiary kariery wychodee poza
przestrzé organizacyja jednego pracodawcy czy nawet kraju, gkaee mianem ,karier
bez grani®. Charakteryzuj si¢ one transakcyjnimia i krétkoterminowdcia, a jednostka
negocjuje swoje warunki zatrudnienia z glasrganizaci we wiaciwy sobie sposob,
kierujac sk przy tym samodzielrigia oraz posiadanymi zdolgciami i umiegtnosciami.

® W. Lanthaler, J. ZugmanAkcja Ja, nowy sposéb signia o karierze Twigger, Warszawa 2000, s.-22.
" P. Bohdziewiczop. cit

8 M. Rybak,Kariery bez granic. Nowe spojrzenie na kagieawodow, [w:] Zarzdzanie zasobami ludzkimi
w przedsibiorstwige red. M. Rybak, Wydawnictwo SGH, Warszawa1998, 4. 33
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3. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA POKOLENIA X | Y

Obecnie na rynku pracy obserwujee sdwe zr&nicowanie grup wiekowych
pracownikéw, co stanowi de wyzwanie dla menedrow oraz skutkuje znacznymi
réznicami pokoleniowymi wyspujacymi takee w przejawianych postawach zaréwno
wobec pracy, jak i kariery zawodowe;.

W Polsce za podstawawlinie podzialu mgdzy pokoleniami uwza sk osoby
urodzone przed 1980 r. i po nim. Natgednak podkrédi¢, ze nie g to grupy jednorodne.
| tak w pierwszej z nich wyidia sk pokolenie 50+ i pokolenie X, czyli osoby urodzone
w latach 1965-1980, natomiast dgugrupe stanowi miodzi ludzie urodzeni po roku
1980, czyli pokolenie ¥

Ze wzgkdu na ograniczone ramy opracowania w niniejszyiykaté skupiono s na
analizie dwéch ostatnich generacji, a mianowicikegienia X i Y.

Pokolenie X to osoby, ktére wkraczaty w dorgstay okresie kryzysu ekonomicznego
lat siedemdziestych. Wieda, ze droga do sukcesu zawodowego wymaga nie tylko
doskonatego wyksztatcenia i kompetencji, aleefyo zaangawania i pdwigcen. Dla
pokolenia X praca stanowi wakto sany w sobie. Czsto okrdla sk to pokolenie
stwierdzeniem: Zyja po to,zeby pracowé’. W wickszdci preferuj tradycyjne podéfie
do kariery, potrafi tez wytrwale czek& na awans i nie upomingjsie za czsto
o podwyzki. Rozwijaja swoje zainteresowania i pasje, ale nie kosztermypta

Natomiast pokolenie Y szczegdlnie ceni sobie grira stanowi dla niego realizacje
pasji i zainteresownoraz umaliwia dalszy rozwoj i zachowanie réwnowagi prazgeie.
Mowi sig 0 nich: ,Pracyj po to,zebyzy¢”. Pokolenie to jest esto okrélane jako bardzo
roszczeniowe i nadmiernie przecendj swoje umiejtnosci®®.

Ogolm charakterysty& pokolenia X i Y przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Charakterystyka pokolenia X i Y

WyszczegOblnienie Pokolenie X Pokolenie Y

Cecha dominugca Sceptycyzm, pesygai Realizm, ciekaw&t swiata,
pozbawieni ziudzg poczucie wolnéci

Ogolna Zainteresowanie innowacyjétia | Zamknkcie wswiecie

charakterystyka i wyzwaniami przedsbiorstwa, réznorodnych mediéw
ale na podstawie twardych i eksperymentalnego uczenia,si
danych, lojalni wobec wysokaswiadoma¢ swojej
pracodawcy, agto pracoholicy, | wartasci, duza podzielné¢ uwagi,
duza etyka pracy, nie bardzo mniej lojalni wobec pracodawcy,
pewni siebie i swojej warkai, Czg¢sto nie uznaj autorytetu
nie lubi hierarchii, ale uznaj przetazonego — lica sie jego
autorytet przetoonych, kompetencje, oczekaj

9 A. ZagérowskaKonflikt generacyjny wokoét pragyw:] Perspektywy miodzig. Miodzie w perspektywie.
Region — Polska — Europa Swiat, Czéé |: Miodzie a edukacja i rynek pragyred. A. Zagérowska,
Wydawnictwo Politechnika Opolska, Opole 2012, s. 15

10 L. Weroniczak,Cziowiek w obliczu szybko dokogmjch s¢ zmian [w:] Bo zycie to nieustanny rozwdj.
Poradnik red. J. Majerowska, Edustacja.pl, Paz8@810, s. 4042.

1], Czapiski, Miodzi Polacy na progu dorosioi — czy dadz sobie rag¢?, Materialy konferencyjne,
.Generacja Y — szansa czy konflikt”, GM Solutiok$arszawa 2012.
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potrzebug wsparcia zespotéw i | elastycznéci w pracy
poczucia przydatrigi
Cel kariery Potrafi cierpliwie czeké na Oczekiwanie szybkiej kariery,
awans czy podwike, kariera kariery ,rownolegte”, kariery bez
Jprzenagna’ granic
Oczekiwana Motywacj czerpi z poczucia Szybko i dobrze ptatna praca,
gratyfikacja satysfakcji i zadowolenia z pracy|, oczekiwania dotycce rozwoju,
wysokiej pozycji i prestiu kreatywndci i otwartgci w pracy
Réwnowaga praea | Potrzeba réwnowagi, ale dopierg Praca nie jest wszystkim, zau
zycie na emeryturze, €sto wystpuje potrzeba elastyczioi i rownowagi
pracoholizm i wypalenie pracazycie
zawodowe
Zmiana pracy Jest konieczwi, Igk przed Jest codzienrigia — dwa
utrat osiagnigtych pozyciji mobilncs¢ zawodowa, tatwét
adaptacji, otwart& na zmiany
Szkolenia i rozwoj Szkolenia traktowane jako Ksztatcenie ustawiczne jest
kotwica zatrudnienia sposobem naycie

Zrodio: opracowano na podstawie: J. Caafi, Miodzi Polacy na progu dorosioi — czy dadg
sobie ra@?, Materialy konferencyjneGeneracja Y — szansa czy konfli&M Solutions,
Warszawa 2012; A. ZagérowskKonflikt generacyjny wokoét pracyw:] Perspektywy
miodziey. Mlodzie w perspektywie. Region — Polska — Eurogaviat, Czs¢ |: Mlodzie:

a edukacja i rynek pracyred. A. Zagorowska, Wydawnictwo Politechnika Gybel,
Opole 2012, s. 347; L. Weroniczak,Cztowiekw obliczu szybko dokomuych s¢
zmianjw:] Bo zycie to nieustanny rozwoj. Poradnited. J. Majerowska, Edustacja.pl,
Pozna 2010, s. 40642.

Do stabych stron pokolenia Y naleprzekonanieze jeli czega nie ma w sieci, to
taka rzecz nie istnieje — ogranicza to ich zdénmzwiazywania probleméw. Ponadto
nauczeni biegtego postugiwania; dilawiatun, czsto zapominaj, jak sk pisze ecznie.
Zdobycze technologii, z ktorych tak aktywnie konayg pozostawiaj im mato czasu na
myslenie autonomiczne i wyrobienie sobie wtasnych pdgW. Nie szukaj autorytetow,
zyjac w przekonaniuze ,wszystko jest w ichgkach” i nikt nie mae im nic narzud.
Czsto tez s zbyt pewni siebie i niecierpliwi, dlatego muyszsic dopiero ucz§
odpowiedzialnéci za swoje czyny.

Dlatego te aby wyzwolt motywacije ,igrekdéw”, przetzeni powinni wyznaczaim
zadania krétkoterminowe i bezfgrednio po ich realizacji dokonywaich oceny oraz
przekazywa informacje zwrota wraz z nalenymi gratyfikacjami zaréwno finansowymi,
jak i pozafinansowymi. Ponadto wskazane jest wyystiemie ich zdolnixi do szybkiego
uczenia i i wielozadaniowséci, umiegtnoici jednoczesnego wykonywania wielu rzeczy.
Mtodzi ludzie potrafi prowadzé kilka proceséw réwnoczaie, wiedz tez, jak korzysté
z najnowszych technologii i wszelkich gliovosci, jakie stwarza dana organizacja,
przyczyniajc sk tym samym do jej efektywroi.

Jak wskazu wyniki bada przeprowadzone przez fitmGMS, przedstawiciele
pokolenia Y maj w wigkszasici wyzsze wyksztatcenie — 47,2%, biggknajomaé
jezykow obcych — 54,2% orazy ardziej mobilni zawodowo hiich starsi koledzy

2 E, Chesteritodzi w pracy. Jak zadlda pracownikéw pokolenia, Helion, Gliwice 2007, s. 334.
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pokolenia X. Jednale maj wigksze trudnéci ze znalezieniem pracy, szczegdlnie ze
wzgledu na brak déwiadczenia zawodowego i niekiedy wygoOrowanie aspera

i oczekiwania wobec praty Ponadto przedstawiciele pokolenia ¥zgl do uzyskania
szybkiego awansu oraz oczekyjracy, ktéra gwarantowataby im eiisz niezalenosé,
dtugi urlop czy dogodne godziny pracy. Priorytetom@czenie ma dla nich mwosé
rozwoju osobistego (rys. 1).

Rys. 1. Najwaniejsze sprawy w pracy zawodowej dla pokolenia¥X i

dtugi urlop
mozliwos¢ szybkiego awansuy
dwa samodzielnig

dogodne godziny pracy

praca zgodna z umigposciami Pokolenie Y
L . . ] m Pokolenie X
mozliwos¢ rozwoju osobistego

stabilng¢ zatrudnienia

ﬂ]ﬂﬂﬂﬂ

brak napi¢ i streséw

odpowiednia ptaca !

0% 20% 40% 60%  80%

Zrodio: opracowano na podstawie: M. BaRgport Miodzi 2011KPRM, Warszawa 2011, s. 21.

Nie zauwaa sk istotnych rénic pokoleniowych w odniesieniu do pozostatych
oczekiwa zawodowych — zaréwno dla pokolenia X, jak i Y rajiziej lica sie
wynagrodzenie, bezstresowa praca, stabdlrmatrudnienia, a tale dwa samodzieln&

w pracy.

4. PREZENTACJA WYNIKOW BADA N

Autorka przeprowadzita badania ankietowe i wywiabgzpdrednie dotyczce
podegcia do kariery zawodowej &n0d przedstawicieli pokolenia X i Y — pracownikow
dolncélaskich firm i pokolenia Y — studentéw i absolwentowniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Badania wrod pracownikow przedabiorstw Dolnego Slaska przeprowadzano
w latach 2012—-2013, a udziat w nich @nitacznie 124 osoby, z czego do pokolenia X
(z przedziatu wiekowego pourgj 36 lat) naleato 56 osob, a do pokolenia Y — 68 o¥6b

13 3. Czapiski, op. cit

4 Badani pracownicy dolstaskich firm byli jednoczénie studentami Studiéw Podyplomowych Zatzania
Praa i Zaradzania Produkeji Ustugami organizowanych przez Uniwersytet Ekoreamy we Wroctawiu.
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Ze wzgkdu na ograniczanobjgtosé¢ artykutu zaprezentowano jedynie wycinek hada
zwiazany bezpérednio z tematyk niniejszego artykutu.

Ankietowani mieli odpowiedziena pytanie, jak w obecnych warunkach postrzegaj
karier zawodowy. Jak wynika z przeprowadzonych badprawie 82% respondentow —
przedstawicieli pokolenia X — traktowato kakieradal w sposéb tradycyjny, ukamiajc
ja przede wszystkim z awansem pionowym i zajmowargenaz wyszych stanowisk w
hierarchii organizacji. Jedna& na pozytywa uwag zastuguje fakt,ze dla 62%
respondentow kariera zawodowaai@ sk z ciagtym procesem doskonalenia posiadanych
kompetencji — co jujest przejawem nowego sposobustapia o karierze (rys. 2).

Za wane w ksztattowaniu kariery zawodowej przedstaweipbkolenia X uznali
réwniez osihganie satysfakcji i zadowolenia z pracy (67% resieoiow) oraz azenie do
zachowania rownowagi guzy praa zawodowy azyciem osobistym (32%).

Rys. 2. Postrzeganie kariery zawodowe] przez ptaedseli pokolenia X iY

_4 | | |
awans pionowy

ciagte doskonalenie kompetenc ﬁ
satysfakcja z pracyW |

poczucie spelnieniam

nabywanie nowych dwiadcze

Pokolenie Y

soka pozycja materlaln
wy pozycj LPokoIenle X
bezpieczéstwo i stabilizacja prac

nowe Wyzwanla

réwnowaga pracaycie I

awans poziomy
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagitobada ankietowych (odsetki nie
sumup sig do 100%, poniewarespondenci mieli mdiwos¢ wielokrotnego wyboru).

Przejawiane oczekiwania wobec pracy badanych praedseli pokolenia X
wskazuj, ze tradycyjne wyznaczniki kariery zawodowej (pozaamsem pionowym),
takie jak maliwosci uzyskiwania wysokiego wynagrodzenia czy bezpasavo pracy,
znajdup sig¢ ha dalszych pozycjach.

Mozna wic s1dzi¢, ze badani przedstawiciele pokolenia X rozumikpnieczngé
odefcia od tradycyjnego modelu kariery i samigl do wzmacniania swojej pozycji na
rynku pracy. Nalgy jednak zaznaczy ze badani stanowili specyficzrgrup — byli nie
tylko pracownikami, lecz jednocggie studentami studiéw podyplomowych, ktérzy
z reguty wykazuj bardzo aktywne poddjie do wlasnego rozwoju zawodowego.
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Natomiast badani przedstawiciele pokolenia Y z d@diskich firm mieli bardziej
nowoczesne podgjie do kariery zawodowej. Uwali, ze aby osigna¢ sukces zawodowy
i zrealizow& wymarzomn karier, najwaniejsze jest aigle doskonalenie posiadanych
kompetencji (76%). Wskazywali ta& na due znaczenie poczucia spetnienia i satysfakcji
z pracy (72%) oraz miwos¢ zachowania rownowagi pracaie. Jedynie off
uzyskania wysokiej pozycji materialnej, za kt@powiedzialo € az 74% badanych,
moze mig zwiazek z tradycyja karier. Thumaczy to jednak mena dizeniem miodych
ludzi do samodzielnii i niezalenosci finansowej.

Dla celéw poréwnawczych zaprezentowana teyniki badania opinii studentéw
trzeciego roku studiéw dziennych na wydziale ZIFiwbrsytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu — przedstawicieli pokolenia Y — dotyce ich podegicia do kariery
zawodowef.

Badani studenci w wkszaici przejawiali ju nowoczesne podaie do wiasnej
kariery zawodowej. Wskazywali na gotos##aduzego zaangewania w prag, ale przede
wszystkim tak, ktéra naprawelich interesuje i daje zarazem poczucie odpowidaasiai
i zadowolenia. Wymarzan prag okrellali jako tala, ktéra waze sk z nowymi
wyzwaniami i jednocz@ie pozwala na zachowanie réwnowagi pragaie.

Jak wynika z wywiadéw bezpmednich przeprowadzonych ze studentami, wielu
z nich hczyto nauk z prag szczegolnie na dalszych latach studiow (ok. 4®&)denci
mieli bowiem $wiadoma¢, ze pracodawcy megwyzej cené tych, ktérzy ju podczas
studiéw potrafili pogodzi nauke z prag zawodowd. Ponadto uwazali, ze poprzez whasn
aktywnas¢ zawodow nie tylko mog zdoby cenne déwiadczenie w danej dziedzinie,
ale tex uzyska& wiedz dotyczca roli i wartosci pracy wzyciu. Tak wec aktywndé
zawodowa i spoteczna data im nie tylko konkretneigjgtnosci, ale te& pomogta im
ocent, czego oczekuaj od zycia i jaky Sciezke kariery zawodowej wybrka a take
wzmochifa ich warté¢ na rynku pracy.

Ponizej przedstawiono tale wyniki bada wskazujce na podstawowe preferencje
zawodowe Wrod przedstawicieli pokolenia Y, absolwentéw — gk ukaiczeniu przez
nich studidéw, opracowane na podstawie raportu datggo badania loséw zawodowych
absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctdiu Ogélm  liczbe
respondentow stanowity 1602 osoby, ktére ndayly studia w 2011 r. Na uwag
zastuguje faktze aktualnie aktywnych zawodowo jest ji8% badanych, natomiast 22%
absolwentoéw nie pracuje,svdd nich prawie potowa to osoby obecnie nieszadeapracy.
Jest to bardzo optymistyczny wsgkik, biorac pod uwag, ze bezrobocie w Polscesmd
miodych ludzi do 25. rokuycia wynosi a 27,6% i jest znacznie vigze ni unijna
srednia wynosgca 23,5%'.

Jak wynika z bada dla dominujcej grupy respondentéw wymarzpmpraa jest
objecie stanowiska kierowniczego — 67,4%, raczej wejluaglomeracji oraz dalsza

5 Wykorzystano tu wyniki badania opinii studentémetiego roku studiéw dziennych na wydziale ZIF
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w ramachkiagiu do wyboru ,Organizacja i zadzanie
czasem” przeprowadzone w marcu 2012 roku (86 oS#grzej zob. A. Smolbikedzmien, op. cit, s. 99.

1 K. Palys, M. Palys, A. SykutaKuznia kadr IV Absolwent 2011. Raport z badania lostawodowych
absolwentéw UE we WroctawilDziat Obstugi Projektéw Rozwojowych Uniwersyteikonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2012.

" Podane dane pochegdz bada Eurostatu. Szerzej zoRekordowe bezrobocie miodygiraca.wp.pl (dosp:
31.05.2013).
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specjalizacja w wybranej dziedzinie — 62,8%. Popaldwa badanych chce pracowa
mtodym i dynamicznym zespole i ¥gj ceni sobie rozwoéj zawodowy | samorealizaty.
gratyfikacje finansowe (rys. 3). Ponadto badanidbarceni sobie maliwos¢ pracy z
doswiadczonymi specjalistami — pragnw ten sposéb pozyskabrakupce im
doswiadczenie zawodowe i wzmocniswoj pozycg na trudnym rynku pracy.
Priorytetem jest dla nichycie rodzinne (54%), deklarujtez rezygnac z elastycznego
czasu pracy na rzecz pewnb zatrudnienia (56,4%), co me by jednak wynikiem
wysokiego bezrobocia, szczegélnigrod absolwentéw, a tak dazenia do stabilizacji
zyciowej.

Rys. 3. Preferencje dotygze wymarzonej pracy $0d absolwentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu

praca za granicy

pracaw kraju

elastyczny czaspracy

stabilnos¢ zatrudnienia

priorytet: zycierodzinne

priorytet: rozwdj zawodowy

szeroki zakres obowigzkow
specjalizacja w wybranej dziedzinie
praca w mniejszej miejscowosci
pracaw duzej aglomeracji

praca z doswiadczonymi sp ecjalistami
pracaw mlodym zespole
pracaumozliwiajaca samorealizacje
praca gwarantujaca wysokie zarobki

praca na stanowisku wykonawczym

pracana stanowiskukierowniczym 7.4%

1 y y y y y y
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Zrodio: opracowano na podstawie: K. Palys, M. PalysSykuta,Kuznia kadr IV Absolwent
2011. Raport z badania loséw zawodowych absolwentéw UBnwetawiy Dziat
Obstugi Projektéw Rozwojowych UE we Wroctawiu, Wraet 2012, s. 37.

Pozytywnym zjawiskiem jest tedeklaracja badanych absolwent®e,cha pracowa
w swoim kraju — 87,3%. Jedynie co dziggiabsolwent wskazywat na ridiwosé pracy
za grania. Jednake moe sk to wigzat z wigkszymi maliwosciami znalezienia pracy
w duzej aglomeraciji, jak jest Wroctaw i caty rejon Dolneg8laska.

5. PODSUMOWANIE

Wspéiczesne kariery zawodowe w oghieniu od tradycyjnych charakteryzujezgu
stopier nieprzewidywalnéci, transakcyjnéc i krotkoterminowdé. Aktualnie zaczynaj
funkcjonowa& nowe wymiary kariery, wychodege juz poza przestrZe organizacyja
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jednego pracodawcy, co stwarza tazelwwymagania wobec pracownikow — rajeych
zaréwno do przedstawicieli pokolenia X, jaki Y.

Obecnie rozwdj kariery zawodowej wymaga od wszgstktagtego inwestowania
w siebie, uczenia sii nieustannego zdobywania nowychsdidczé czy poszerzania
posiadanych jukompetencji, aby hybardziej konkurencyjnym na trudnym rynku pracy.

Proces ten powinien Byscisle zwiazany zeswiadomym wykorzystaniem wiasnych
zdoIndci, umiegtnosci i predyspozycji. Nie mma ju tylko ogranicza sig do
pojmowania kariery w kontgkie awansu pionowego, jak w tradycyjnym pddij do
kariery — najbardziej charakterystycznym dla poki@eX. Niezlgdna staje siustawiczna
analiza otoczenia biznesowego, a wybor daléziefki edukacyjnej, profilu studiéw czy
tez doskonalenia zawodowego powiniere Spier& przede wszystkim na tym, co
najprawdopodobniejdulzie przydatne juw niedalekiej przysz&ei.

Tak wiec ksztattowanie wilasnej kariery zawodowej nie zemese ograniczé do
jednorazowej decyzji dotyazej wyboru zawodu, lecz powinno dyprocesem
dokonupcym sk wraz z szeroko rozumianym rozwojem danej jednosialezy
pamktat, ze cztowiek w swoimzyciu odgrywa rane role (rodzica, mabnka, dziecka,
pracownika itp.), a praca zawodowa jest tylko jedmich.

Jak wynika z przeprowadzonych badaprzedstawiciele pokolenia Y bardziej
utozsamiaj sie z nowoczesnym podajiem do kariery zawodowej hiprzedstawiciele
pokolenia X, ktérym jest znacznie trudniej zaadapid sic do nowych warunkow
funkcjonowania na rynku pracy. Miodzi ludzie wgmiej dostrzegaj potrzelg ciagtego
doskonalenia gj s bardziej mobilni i otwarci na nowe wyzwania orayzej ceni
rozwéj zawodowy i samorealizachiz gratyfikacje finansowe. Jednak podobnie jak
przedstawiciele pokolenia X de znaczenie przywtuja tez do bezpieczsstwa
i stabilizacji. Na pozytywm uwag zastuguje fakt,ze wszyscy s swiadomi zmian
dokonujcych st w otoczeniu i staraj sie do nich przystosowana miae swoich
maozliwosci.

SzczegOlnie nowe pokolenie pracownikow — pokoléhiejuz od samego rozpoezia
swojej aktywndci zawodowej musi by przygotowane na radzenie sobie z wysokim
poziomem zawodowej niepewsm. Wyobraenia dotyczce wymarzonej pracy
w zetkniciu z rzeczywistécia sa niejednokrotnie powodem rozczarawa frustracii,
szczegoOlnie dotyczy to pagijia pierwszej pracy zawodowej, pierwszych peka
i niepowodzé. Ze wzgkdu na to proces ksztattowania kariery zawodowej ip@n
podleg& ciagtym modyfikacjom, a&ciezki kariery powinny by elastyczne i dostosowane
Z jednej strony do potrzeb rynku, a z drugiej doedéwan i predyspozycji pracownikow.

Istotnym warunkiem realizacji nowej kariery jestz tgposiadanie indywidualnej
zdolndgci do bycia zatrudnionym na podstawie rozbudowany&bmpetencji
zawodowych, budowania sieci kontaktéw, a zeakumiegtnosci autopromocji na
zewrgtrznym rynku pracy. Ponadto bardzoama jest spdjna tsamdé profesjonalna,
ktéra wynika przede wszystkim z wémiejszych déwiadczér zawodowych jednostki,
a nie tylko z przynaleosci do organizacji jak w tradycyjnym modelu kariery.

Obecnie na rynku pracy rzadko zachodzi sytuacj&tarej ludzie maj mazliwosé
wykonywania jednego zawodu przez catgcie. Wymogiem czasu stajeesiwiec
ustawiczne ksztalcenie pracownikéw w celu gesizenia ich wartiei na rynku pracy i to
bez wzgédu na to, czy nalg oni do pokolenia X, czy Y. Nowe wyzwania, ktorynusa
sprosta, to w szczeglln@i umiegtnos¢ planowania kariery w kontégie catego
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swojegozycia, adaptacyjn@ i elastyczné¢ dziatania, daa mobilng¢ oraz zdolné¢ do
podejmowania ryzyka.
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DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL CAREER AMONG THE
REPRESENTATIVES OF GENERATION X AND Y — NEW CHALLEN GES

Dynamic changes which we could observe ina labatketaand accompanying them
changes in employment structure — disappearingpotdessions and arising new ones
constitute new challenges in shaping the professimareer both for employees and
employers. The traditional model of professionaleea often understood as job for life
belong to the past and the requirement of the theeome constantly learning and
vocational retraining in order to build the careapital and increasing the individual ability
to be employed.

Nowadays, the professional career leads the trélifélong learning and development.
It requires new approach to professional careea &ife project and determines creating
conditions, in which each person will have an easyess to solid information about labour
market. Furthermore, in the labour market it isestied great diversity of age group of
employees, which has an impact on generation diffges, it appears also in evidence of
their behavior both towards work and professiomager.
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The aim of this article is to present new challengeapproach to professional career
among the representatives of generation X and ¥eggion X — people who were born in
1965-1980, and generation Y — young people who tene after 1980).

In the article it is concluded the results pres@oaof research and opinions of
employers from Lower Silesia companies (represee®inf generation X and Y), students
and graduates from University of Economics in Waeclrepresentatives of generation Y)
concerning presented issue.

Keywords: professional career, new challenges, generatiany, expectations of the
job, survey
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