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Marek FURA?

PRZEMIANY ZAPOTRZEBOWANIANASIL E
ROBOCZA W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

Rozwéj technologiczny, realizacja idei gospodarkiadg na wiedzy, globalizacja,
koniunktura gospodarcza czy tendencje demograficamptywaja na przemiany
zapotrzebowania na sifobocz. Oczekuje €, ze w latach 2010-2020 rynek pracy Unii
Europejskiej wygeneruje ponad 80 min miejsc pragyzy czym realny popyt
(nieobejmugcy cyklu zycia zawodowego) dulzie ksztattowat si na poziomie 7,6 min
etatéw. Struktura zapotrzebowania utrzymuje tengemzwoju sektora ustugowego, ktéry
obejmie 3/4 prowadzonych dziatakod Redukcg posad przewiduje sizwlaszcza w
sektorze podstawowym. Oferty pracydh adresowane do oséb z przygotowaniem
adekwatnym do zmieniggych sk potrzeb rynku. Bdzie sé zmniejszato znaczenie niskich
kwalifikacji, natomiast wszystkie rodzaje dziatadnbzgtaszaj zwigkszapcy Sk popyt na
kwalifikacje srednie i wysokie. Gospodarka europejska wygenemmaczny popyt na
zawody wymagajce przygotowania w zakresie wysokiego poziomu widtsenia
formalnego oraz kompetencji kluczowych. Prognozkagsip na dosgpnas¢ miejsc pracy
dla specjalistow i kadrwspierajca, kade menadersk zwiazam z dziatalndcia korporaciji
i przedsgbiorstw oraz kady zaradzapca réznych instytucji. Niemniej jednak zekszone
zapotrzebowanie na sitrobocz bedzie obserwowane réwriew obszarze zawodow
zwiazanych z ustugami osobistymi, handlem oraz w zawslogeiostych. Bardziej wnikliwa
analiza przemian zapotrzebowania na sébocz uwidacznia zrénicowanie pomidzy
poszczeg6lnymi krajami, a przyktadempawa, dla ktérego analizowane wshkiki odstaj
od wartdci przecttnych, mae by Polska.

Stowa kluczowe:rynek pracysita robocza, Unia Europejska.

1. WPROWADZENIE

Dziatania polityki pastw cztonkowskich Unii Europejskiej (UE) ukierunkame § na
wdrazanie reform pozwalagych zmierzy si¢ z kwestiami globalizacji, starzeniagsi
spoteczéstw czy rosacych potrzeb racjonalnego wykorzystywania zasobow.
Dlugookresowe wytyczne Strategii liztiekiej czy obecnie obowtujacego dokumentu
Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwné@reego rozwoju
sprzyjajgcego wkczeniu spotecznem(Europe 2020) wyznaczyly kierunki rozwoju
spoteczno-gospodarczego, a tym samym w znacznegeniesztattuj przyszh struktue
poday i popytu na rynku pracy. W programie Europe 2Qffkrella sk potrzely
wspdlnych dziata miedzy innymi w obszarze wspierania gospodarki chargkupcej
si¢ wysokim poziomem zatrudnieriia
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W zaawansowanej technologicznie i opartej na wiedpgpodarce europejskiej
zapotrzebowanie na sifrobocz obejmuje kwestie nie tylko ikci zasobow pracy, ale
i dotyczy popytu oraz podg na wysoko wykwalifikowane kadry, ktére oprécz
wyksztalcenia na najwgzym poziomie edukacyjnym uwzgdhiajcym potrzeby
wspotczesnych technologii, cechowalyby wysokie uebeXci interpersonalne.
Znacacym problemem zwizanym z zapotrzebowaniem na pragest réwnie
niedopasowanie zasobow pracy do potrzeb rynku wesak rozwijagcych s¢ sektorow
ekonomicznych, zawodéw czy kwalifikacji.

Przeprowadzona analiza danych historycznych i mbgnstanowi prob
zidentyfikowania charakterystyk zapotrzebowania keynpracy na s§ robocz. Ze
wzgledu na wieloaspektowy charakter badanego zagadnitngookresowe prognozy
statystyczne w tym obszarze mdgy¢ obarczone diym bledem. Nie zmienia to jednak
wartasci poznawczej tych analiz, ktére pozwalaja obserwowanie z wystarczey
doktadndgcia og6inych tendencji. Na tle analiz poszczegélnyatsfw cztonkowskich UE
wyszczegoélniono pozyejPolski. W podsumowaniu pogiono s¢ analiz skupie, ktéra
pozwolita wyodebni¢ zbiory pastw o podobnej strukturze pragoych oséb
i zapotrzebowania na siftobocz. Jako gtownerédio danych wykorzystano opracowania
European Centre for the Development of Vocatiomalning (Cedefop).

2. ZASOBY SILY ROBOCZEJ | ZATRUDNIENIE

Analiza ilosci zasobéw pracy, poziomu zatrudnienia oraz wartstopy zatrudnienia
Z rozpoznaniem sytuacji kobiet ieatzyzn oraz os6b w phym wieku dostarcza
podstawowych informacji na temat poziomu aktydaiozawodowej spotechstwa
danego pastwa. Uwzgtdnienie horyzontu 2020 roku pokazuje stan i pergpek
zatrudnienia w p@stwach UE.

Sparod pastw UE najwgksze zasoby sity roboczej w 2010 r. mialy Niemcy
(41,7 min), Wielka Brytania (31,4 min), Francja (28min), Wiochy (25,0 min)
i Hiszpania (23,1 miIn). Nagtnie uplasowata siPolska z 17,7 min os6b. Najmniej sity
roboczej dostarczaly na rynek pracy mate krajeymn: tStowenia (niewiele ponad min
0s0b), Estonia (699 tys.) czy Luksemburg (375 tyRrpjekcje do 2030 r. pokaayjze
zwiekszy si¢ zasoby pracy tylko niektérych europejskichngtav — Irlandii (0 8%),
Wielkiej Brytanii (6%), Belgii i Szwecji (po 3%) az Danii i Holandii (po 1%).
W wiekszaici paastw UE ledzie postpowat ubytek sity roboczej — najgkszy
w Luksemburgu (o 23%, przy czym ngst odwrocenie trendu na ragy), Polsce
i Stowenii — po 13%, przy zachowaniu trendu mglefo.

Przyjmuje st, ze na przestrzeni lat 2010-2020 rynek pracy UE dazga80,0 min
miejsc pracy, z czego 72,4 min z nich zwelosoby opuszczage rynek pracy (gtownie
przez przejcie na emerytw), przy czym powstate wakaty zostamagte przez naptyw
nowych generacji pracownikbw A zatem przewiduje si ze zostanie utworzonych
7,6 min nowych miejsc pracy, ktére pozostakonieczne do obsadzenia. Wielko
zatrudnienia w UE w 2010 r. ksztaltowal® sia poziomie 223 min os6b. Napkszy

3 OECD.StatExtracts ALFS Summary tableshttp://stats.oecd.org/index?queryid-251; OECDEtacts,
Economic Outlook No 91ong-term baseline projectiondune 2012,
http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=STLABE

4 Cedefop,Future skills supply and demand in Europe. Fore@82Q Research Paper No 26, Publications
Office of the European Union, Luxemburg 2012, itpww.cedefop.europa.eu/EN/publications.aspx, s992
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udziat w strukturze zatrudnionych UE mialy Niemc}8%o), Wielka Brytania (14%),
Francja, Wiochy (po okoto 11%) oraz Hiszpania (898)olska (7%). Hierarchia taka
oczywiscie zostanie utrzymana w przysato Jednake prognozuje gi ze w latach 2010—
2020 Niemcy, Polska i Butgaria odnatuzmniejszenie siliczby pracugcych osob —
odpowiednio o 243 tys., 53 tys. i 5 tys. W pozoathtkrajach wielké¢ ta wzrgnie —
najbardziej we Francji — 0 2149 tys. osob (tab.)A-1

W 2010 r. stopa zatrudnienia krajow unijnych wyfeshblisko 69%. Najwysze
wartasci cechowaty Szweej Holandg, Niemcy, Cypr i Estonri (na poziomie 3/4 ludrici
w wieku produkcyjnym). Najgorzej pod tym wzdem wypadaty Malta, \Agry, Wiochy,
Dania, Rumunia, Hiszpania, Litwa i Polska (waétstopy zatrudnienia ksztattowata si
odpowiednio w granicach 60-65%). Kraje UE w dokuoierEurope 2020 klarownie
okreslity dazenia na najbfisze lata — osgniecie stopy zatrudnienia os6b w wieku 20-64
lat na poziomie 75% — ralzy innymi poprzez zwkszenie zatrudnienia mtodziei osob
starszych czy integragjlegalnych imigrantéw. Oznacza to wzrost wéctostopy
zatrudnienia UE o ponad 6 punktéw procentowych (pkt.). Szwecja, Holandia, Dania
zadeklarowaty,ze do 2020 r. zostanie aghigty 80-procentowy pulap zatrudnienia.
Najbardziej ambitne plany zgkszenia zatrudnienia zgtasza Dania (17,5 pkt pro@y
Wegry (14,6 pkt proc.), Bulgaria (10,6 pkt proc.) iskpania (10,0 pkt proc.). Na drugim
biegunie znajdwj sic Malta, Grecja i Rumunia, ktére zaidy, ze do 2020 r. stopa
zatrudnienia wyniesie co najagj 70%. Najntszy wzrost stopy zatrudnienia zaklada si
w krajach, ktére obecnie mgponad 75-procentowe zatrudnienie — Cypr (w graiica
0,4-1,6% pkt proc.), Estonia, Niemcy i Szwecja \{igte ponad 1 pkt proc.). Polska
przyjeta, ze do roku 2020 osgnie wartd¢ stopy zatrudnienia 71%, co oznacza wzrost
tego wskanika, w stosunku do wartoi z roku 2010, o ponad 6 pkt proc. (tab. A-1).

Obserwuje s zréznicowanie w zatrudnieniu ze wzglu na pté i wiek. Regua jest,
ze stopa zatrudnieniagiczyzn jest wysza nk w wypadku kobiet. Jedna& generalnie
dysproporcje te sizmniejszaj. W 2010 r. stopa zatrudnieniagimzyzn w krajach UE
wynosita okoto 75%, a kobiet — 62%. Liderami w mamieniu kobiet byli Szwedzi,
Niemcy i Finowie (76—72%). Naja$ze wartéci stopy zatrudnienia kobiet wygiowaty
we Wioszech, Hiszpanii, na 8yrzech i w Danii (50-56%). W Polsce zatrudnienieikb
ksztaltowalo si ponizej przecitnej europejskiej i wynosito niespelna 58%
W wigkszdci paistw UE obowizuje trend malegy zatrudnienia os6b pomj 45. roku
zycia i rosncy dla os6b w wieku 45 lat i wiej. Ogllnie zauwa sk, ze spadek
zatrudnienia dotyczyt gtéwnie oséb w wieku 20-2thlaNatomiast dominago wzrdst
udziat ludndci w wieku 55-59 lat. Polgk mimo niewielkiego odsetka osdb pragyjch
w wieku 15-24 lat, charakteryzowaly stosunkowo mtodoczniki pracujcych.
Przejawiato s to znacznym wkladem (na poziomie 1/3 pracygh) oséb w wieku 25—
34 lat. Po 1/4 o0séb praagiych byta z grupy wiekowej 3544 lat i 45-54|at

3. ZAPOTRZEBOWANIE NA Sit. E ROBOCZA

Generalnie wrdod ekonomistéw panuje przekonanie, w diugim okresie tworzenie
nowych miejsc pracy przewsgza poziom ich likwidacji, a trend ten jest utrzymanawet
przy skrdceniu czasu pracy oraz rozwoju technologim. Stwierdzenie to potwierdaaj

® EurostatLFS, http:/epp.eurostat.ec.europa.eu/.
® OECD.StatExtractd,FS, http://stats.oecd.org/index.aspx?queryid-251.
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wykorzystane w niniejszym opracowaniu analizy CegefAby przybliy¢ struktue
zapotrzebowania na sifoboca rynku pracy, badaniu poddano bilans popytu i ggda
zasobéw pracy z uwzglnieniem rodzaju dziataldoi (sektoréw ekonomicznych),
zawodow i kwalifikaciji.

3.1. Rodzaj dziatalncsci

Klasyfikacja rodzaju dziatalrgi absorbujcego si¢ robocz obejmuje sz& grup:
sektor podstawowy i ustugi komunalne w tym: rolnictwo, rybotéwstwo, kmictwo,
gornictwo, wydobycie surowcow, dostawa elektrycgonogazu, wody itp.;produkcja
przemystowa w tym: produkcjazywnosci, hapojoéw, papieroséw, mechanicy, elektrycy,
operatorzy itp.;budownictwo; dystrybucja i transport, w tym: handel, hotelarstwo,
gastronomia, transport, telekomunikacja itpstugi biznesowe w tym: bankowsc,
ubezpieczenia, inne ustugi biznesowe, ustugi infdpTene, specjalistyczne itpustugi
nierynkowe, w tym: administracja, obrond§ edukacja, ochrona zdrowia i pomoc
spoteczna.

Analizujac dane z 2010 r., obserwuje,ste w krajach UE najwrcej oséb pracowato
w dystrybucji i transporcie, ustugach nierynkowyotaz biznesowych (po okoto 1/4
pracupcych). Pozostat cze$¢ przypisuje si do produkcji przemystowej (15%),
budownictwa (7%) oraz sektora podstawowego i uslognunalnych (6%). Prognozuje
sie, ze w latach 2010-2020 popyt rynku pracy UE wrie o ponad 3% (do obsadzenia
pozostanie 7,6 min miejsc pracy). Niemniej jednalsttzega si ze popyt w sektorze
podstawowym i ustugach komunalnych zmalejeoal 0%, co oznacza redukagtatow o
1,5 min. Redukcja miejsc pracy w tym sektorze doyywickszasci panstw (poza Irlandi
i Wegrami). W najwtkszym stopniu stanie siona udziatem Polski (ubytek o 376 tys.)
oraz Wioch (323 tys.) i Rumunii (255 tys.). Podoberadencja dotyczy rownigprodukcji
przemystowej, gdzie ogdlnie nale sig spodziewd ograniczenia miejsc pracy na
poziomie 1% (0,5 min). W tym wypadku 13fséw UE odnotuje spadki, a 14 — wzrosty.
W Polsce nagpi najwickszy ubytek etatbw w produkcji przemystowej — o 244.
Podobnie bdzie w Niemczech (spadek o 210 tys.) i Wielkiej &nji (spadek o 103 tys.).
Zwiekszony popyt na pracw tym sektorze stanie esiprzede wszystkim udzialem
Hiszpanii i Wegier (po okoto 70 tys.) oraz Rumunii (wzrost o 4/.}. Natomiast w
pozostatych analizowanych rodzajach dziat&ngopyt rynku pracy UE na sitrobocz
wzrasnie. Najwkcej miejsc pracy zostanie wygenerowanych w obszanstug
biznesowych (5,5 min, wzrost wagiu dekady o 11%). Wszystkiefswa UE leda miaty
wkiad w & wartas¢ — najwikszy Francja, Wielka Brytania i Wiochy (o ponad Inn
Polska odnotuje nieznaczny wzrost w tym zakresi® -niespeina 100 tys. etatéw.
Kolejnym rodzajem dziatalroi, ktéry dostarczy ogdtem 3,2 min wakatowgdbie
dystrybucja i transport — wzrost o blisko 7%. Doujiicy udziat w tej wartéci bedzie
miata Hiszpania (841 tys.), Francja (525 tys.), MéeBrytania (393 tys.), Wiochy (290
tys.) i Polska (242 tys.). Jedynie Niemcy odnpspadek zatrudnienia w tym sektorze — o
178 tys. Nieco mniejszy popyttizie generowany przez ustugi nierynkowe, gdzieayale
sie spodziewd utworzenia niespetna 0,7 min miejsc pracy (wzmatewiele ponad 1%).
Francja, Belgia, Holandia, Szwecja i Polska tagbhaa, w ktdrych powstanie najyaej
miejsc pracy w sektorze ustug nierynkowych (w granoh 253-101 tys.). Z drugiej strony
znajdy sie przede wszystkim Hiszpania, (spadek o 201 tysag dPortugalia, Wtochy
i Niemcy (89-77 tys.). Ostatnim analizowanym rodmajdziatalnéci byto budownictwo,
dla ktérego przewiduje gizwickszenie zapotrzebowania nagsiobocz o niespetna
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0,2 min — wzrost 0 1%. Pierwszoplanpwle kreujaca te wartdgci odegra Francja (wzrost
0 157 tys.), Polska (128 tys.) oraz Szwecja i Skavdpo okoto 45 tys.). Projekcje
wskazuj, ze w czterech pstwach popyt na sitrobocz w budownictwie zostanie
zredukowany — w Hiszpanii (175 tys.), Wioszech (128), Wielkiej Brytanii (61 tys.)
i Grecji (40 tys.) (tab. A-2).

3.2. Zawod

Zapotrzebowanie na sitrobocz wedlug zawodéw uwzgtiniat dziewe¢ grup tej
zmiennej: kadra zarzadzajaca, w tym: menaderowie, kadra zawrlzapca korporaciji
i przedstbiorstw, rzdu, samoradu itp.; specjalisci, w tym: kadra naukowo-badawcza
z zakresu naukcistych, nowych technologii, medycyny, ochrony adi@ wyktadowcy,
nauczyciele, inni specjatii; kadra wspomagapca, w tym: kadra z zakresu nauk
scistych, nowych technologii, medycyny, ochrony adi@, technicy, asystenci, pomoc
nauczycielska, inna kadra wspomagaj pracownicy biurowi oraz obstuga klientaitp.;
pracownicy ustug osobistych i handluw tym: ustugi osobiste, ochrona, sprzedawcy,
przedstawiciele handlowi, hostessy itppgroducenci rolni oraz rybaccy itp.;
rzemieslnicy i fachowcy, w tym: fachowcy w zakresie gornictwa, budownictwa
metalurdzy, ¢kodzielnicy, drukarze, inni rzendimicy i fachowcy;pracownicy fabryk,

w tym: pracownicy fabryk (pracagy na miejscu i w terenie), operatorzy maszyn,
monterzy itp.;zawody proste w tym: ekspedienci, kasjerzy, podstawowe ustaiicy,
rybacy, gornicy, budowtety, kierowcy itp.

Na podstawie informacji z 2010 r. dostrzega s najwecej pracujcych w UE osob
to kadra wspomag#ja, specjadici, pracownicy ustug osobistych i handlu oraz
rzemiglnicy i fachowcy (po okoto 1/7 pracgych). Natomiast co dziega pracujca
osoba to pracownicy biurowi oraz obstuga klientdake osoby wykonujce zawody
proste. Udzial ¥rdd zatrudnionych kadry zamzapcej oraz pracownikow fabryk
wynosit okoto 8%. Zdecydowanie najmniej os6b bytoqucentem rolnym lub rybackim.
Projekcje zapotrzebowania nagsibbocz na lata 2010-2020 wedtug zawodu pokazuj
ze z puli 7,6 min oferowanych przez rynek pracy UBkatow wekszd¢ bedzie
dotyczyta kadry wspomaggiej (4 787 tys.), a dynamika wzrostu w tym zakresiggnie
13%. Spérod paistw, ktére kda oferowaty najwecej etatbw w omawianych zawodach,
znajdy sie Wielka Brytania (1 464 tys.), Wiochy (781 tys.yaRcja (664 tys.) i Hiszpania
(652 tys.). Jedynie Rumunia odnotuje ubytek migjsacy dla kadry wspomagae] —

0 67 tys. Polska klasyfikuje esiponizej przecétnej i zaoferuje 134 tys. etatow w tych
zawodach. W nadchogzych latach wzrénie réwniez popyt na specjalistow.
Zapotrzebowanie rynku pracy na te zawody w roku0208zacowano na 2 466 tys.
i wzrosnie w stosunku do 2010 roku o blisko 8%. Liderantvwerzeniu miejsc pracy dla
specjalistow bda Francja (676 tys.), Niemcy (363 tys.), Rumunia&3s.) i Polska
(306 tys.). W trzech gmtwach przewiduje sispadek zapotrzebowania na grac tych
zawodach. W najwkszym zakresie spostrznie to dotyczy Wielkiej Brytanii (o 482
tys.). Na zblkonym poziomie bdzie sk ksztattowat popyt rynku pracy na zawody proste.
Oczekuje s, utworzenia 2 462 tys. takich miejsc pracy, comdaost o 11%. Domingga
pozycg w zapotrzebowaniu na zawody proste przyjmie Fan@83 tys.), Wielka
Brytania (527 tys.) i Rumunia (160 tys.).$Wd paistw o sytuacji przeciwnej do ogélnego
trendu znajduje siPolska (spadek o 77 tys.), Czechy (23 tys.), D48iays.), Litwa
(4tys.) i Malta (2 tys.). Kolem grum zawodow, dla ktérej przewiduje esiwzrost
zapotrzebowania na sifrobocz w UE, jest kadra zasdzapca. Popyt na pracw tej
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kategorii przewyszy poda o 1 575 tys. etatow i 0znacza to przyrost o 8%ovwownaniu

z rokiem 2010. Najbardziej znagxy wkitad do podanej wartoi map Wiochy (704 tys.),
Francja (400 tys.), Wielka Brytania (345 tys.) oRdska (69 tys.). W dziewdiu krajach
zapotrzebowanie na kadrzarzdzapca sie zmniejszy. Obserwacja ta dotyczy przede
wszystkim Niemiec (spadek o 111 tys.), Rumunii (%) i Butgarii (37 tys.). Ostatqi
grup zawodow, dla ktérej naty si¢ spodziewa ofert pracy, & pracownicy ustug
osobistych i handlu — niedopasowanie rynku prac®0®0 r. na poziomie 990 tys., przy
wzroscie w chgu dekady o 3%. Do patw, ktore kda sic cechowd zwigkszonym
popytem na te zawody, zaliczae dHiszpant (391 tys.), Wielk Brytang, Rumung

i Francg (po okoto 250 tys.). Na przeciwnym biegunie znblak Wiochy (spadek o 563
tys.), Polska (190 tys.) i Czechy (23 tys.). W rigiim stopniu zmniejszy si
zapotrzebowanie na pracownikéw fabryk — w skali B3 tys. Do zmniejszenia liczby
etatow w tych zawodach dojdzie gtéwnie we Wiosz€th5 tys.), Francji (110 tys.),
Niemczech (106 tys.) i Polsce (70 tys.). Natomipsbgnoza wyrénia wzmaone
zapotrzebowanie na pracownikéw fabryk w RumuniilgBena Wegrzech i w Hiszpanii
(odpowiednio wzrost w granicach 146-70 tys.). Kmlegrum zawodow, dla ktérej
przewiduje s zmniejszone zapotrzebowanie nag sibbocza, s producenci rolni

i rybaccy. Wielkd¢ niedopasowania w tej kwestii szacuje sa 902 tys., co oznacza
spadek w latach 2010-2020 o 10%. Najbardziej wideczmniejszenie popytu na
wykwalifikowanych rolnikéw oraz rybakéwebzie udzialem Rumunii (300 tys.), Polski
(249 tys.) oraz Wioch i Hiszpanii (ha poziomie 18@.). Tendencje odwrotne do
0ogo6lnego trendu obserwujeesiv wypadku péciu pastw — Wielkiej Brytanii (wzrost
0120 tys.), Francji (76 tys.) oraz Austrii, BelgiWegier (odpowiednio o 4-10 tys.).
Znaczce niedopasowanie popytu i paglasity roboczej pojawi si w wypadku
pracownikéw biurowych i obstugi klienta. Oczekuje amniejszenia zapotrzebowania na
tego typu prag na poziomie 1 672 tys. etatéw, co odpowiada spadlo 7% w cigu
analizowanego okresu. dMd paistw, ktérych w najwikszym stopniu dotyczybedzie
opisany trend, znajdsie Wielka Brytania (630 tys.), Francja (478 tys.) ieMcy (369
tys.). Jednake w dziesiciu krajach sytuacjadolzie odwrotna. Przykladowo Holandia,
Hiszpania czy Butgaria odnotugwigkszone zapotrzebowanie na te zawody (w granicach
50-30 tys.), a w pozostatych na poziomie 10 tyRdéce zjawisko todalzie stosunkowo
niewielkie — redukcja 13 tys. etatow. Ostathiategora zawodow, dla ktérych nagdi
ograniczenie miejsc pracyeds rzemiglnicy i fachowcy. Liczba miejsc pracy dla os6b
w tych zawodach zmniejszyesiv latach 2010-2020 ogdlnie o 1 807 tys., czyli% 6
w badanym okresie. W najgkszym stopniu opisane zjawisko stanie sidziatem
Niemiec, Rumunii, Wielkiej Brytanii i Hiszpanii (3262 tys.). Mimo ogoélnej tendencji
dziese¢ paastw odnotuje wzrost zapotrzebowania na zawody z voare] grupy.
W obserwacji tej przoduje Polska ze wzrostem oy85draz Irlandia, Stowacja, Finlandia
i Szwecja (42-18 tys.) (tab. A-3).

3.3. Kwallifikacje

Popyt rynku pracy na pracownikéw o o#mych kwalifikacjach zawodowych
poddano analizie w grupachiskich kwalifikacji (ISCED’ 0-2); srednich kwalifikacji
(ISCED 3-4) oraavysokich kwalifikacji (ISCED 5-6).

Jedny z najwaniejszych cech zasobow pracy jest przygotowanieagikonywania

” Klasyfikacja wedtugnternational Standard Classification of EducatidSCED).
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okreslonej pracy. W 2010 r. blisko polowa prascych w UE oséb miatarednie
kwalifikacje, a prawie co trzeci zatrudniony miesalec UE legitymowat siwysokimi
kwalifikacjami. Natomiast niespeina 1/4 zatrudniohy miata niskie kwalifikacje.
W latach 2010-2020 popyt rynku pracy w zakresie akich kwalifikacji bedzie sé
ksztattowat na poziomie 12 830 tys., przy dynamieeostu wynoszcej 20%. Do pastw,
w ktorych zapotrzebowanie na §tozasobdéw pracy o wysokich kwalifikacjach zngmz
wzrosnie, nalea Francja (2 868 tys.), ¥gry (2 089 tys.), Hiszpania (1 762 tys.) oraz
Polska (1 278 tys.). Jedynymnasawem, gdzie popyt ten me sk zmniejszy, jest Litwa
(spadek o 45 tys.). Na niecozsizym poziomie ksztattowatsibedzie popyt nasrednie
kwalifikacje. Niedopasowanie rynku pracy w tym ofaze w 2020 r. ogolnie¢dzie
wynosi 5 128 tys. i wzrénie o 5%. Dominujca pozycg w tej kwestii keda zajmowa
Wielka Brytania (2 156 tys.), Hiszpania (1 511 xys\Wtochy (1 471 tys.). W dziewtiu
krajach obserwuje sitrend przeciwny do ogélnej tendencji. W najkdzym zakresie
spostrzeenie to dotyczy Polski (spadek o 1 266 tys.) oraniD(165 tys.) i Czech (113
tys.). Przewiduje si ze zapotrzebowanie rynku pracy UE na niskie kwadifjke
zmniejszy s§ w ciagu badanego przedzialu czasu o 10 331 tys., a dikmaspadku
nieznacznie przekroczy 20%. Nagksza liczba etatow wymagaych niskich
kwalifikacji zostanie zredukowana w Wielkiej Bryia(2 954 tys.), Hiszpanii (2 345 tys.)
i we Wioszech (1 635 tys.). Prognozy wskazue jedynie w piciu paistwach popyt
rynku pracy na tego typu kwalifikacje wZree. Do grupy tej nala Dania, totwa,
Estonia, Szwecja i Litwa (wzrost ten plasuje sa poziomie 160-165 tys.). Poisk
cechuje stosunkowo niewielki spadek popytu na aeiskwalifikacje wynosacy 65 tys.
(tab. A-4). We wszystkich kategoriach dziatalciemniejsza si zapotrzebowanie na sit
robocz majca niskie kwalifikacje i wzrasta popyt na kadry o wiih kwalifikacjach.
Tendencja ograniczonego popytu na niskie kwalifikatajbardziej dotyka dystrybucj
i transport, przy jednoczeie wzmaonym popycie narednie i wysokie kwalifikacje.
Znacznie ograniczonyelzie popyt na niskie kwalifikacje w sektorze podsiavym

i ustugach komunalnych, produkcji przemystowej ouasfugach nierynkowych. W nieco
mniejszym zakresie tendencja ta dotyczy rownistug biznesowych i budownictwa.
Natomiast znacge zapotrzebowanie na wysokie kwalifikacje wpstw ustugach
biznesowych, ustugach nierynkowych i produkcji pngstowef.

Popyt na wysze kwalifikacje zawodowe skorelowany jest z wyeéhiem s czasu
trwania edukacijiSredni czas trwania edukacji w UE w roku 2010 wyhddi,98 lat.
Wartas¢ ta wzrosta w eigu dekady o 3 miegte i prognozuje siwzrost o kolejne 1,5
miesikca do 2028 W UE podejmowaneasdziatania ukierunkowane na dalsgoprave
poziomu edukacj. Zaznaczy trzeba, ze prognoza wskazaga wzrost znaczenia
kwalifikacji zawodowych pracownikdw obejmuje nielky wymagania w zakresie
wyzszego wyksztalcenia, ale oznacza rowrgetowd¢ do chglego poszerzania swojej
wiedzy i ksztattowania umiefnosci w zakresie analizy informacji, rozygywania

8 CedefopFuture skills supply and demand in Europes. 85.

9 Cedefop Quantifying skill needs Europe. Occupational skiltsfiles: methodology and applicatipResearch
Paper No 30, Publications Office of the EuropeambnLuxemburg 2013,
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications.aspx,9-80.

1 European CommissiofEUROPE 2020. Integrated guidelines for the econaamid employment politicies of
the Member StateEuropean Commission, Brussels, 27.4.2010,
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/Brochure%20Intedta@dGuidelines.pdf, s. 22.
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probleméw, skutecznego komunikowania i organizacficy na podstawie degnych
technik i narzdzi.

4. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Rynek pracy UE oferagy w 2010 roku 223 min etatow wZroe przez dekagddo
poziomu 231 min miejsc pracy. Zwraca uwdagkt (rys. 1),ze wakaty g i w jeszcze
wigckszym stopniu &da oferowane przez szeroko rozumiany sektor ustugtym
rynkowych (stanowicy okoto 1/2 calego rynku) oraz nierynkowych (1/¢nku).
Zauwaono, ze zatrudnienie zmniejszytoesprzede wszystkim w sektorze podstawowym
i ustugach komunalnych, a mniejszym stopniu — wdpkeji przemystowej. Pozostate
rodzaje dziatalnéci nadal leda dostarcz& nowych miejsc pracy, przede wszystkim
w sektorze ustug biznesowych oraz dystrybucji insmorcie. Sektor budowlany
znamionuje wzgidna stabilizacja. Obserwacje poziomu zatrudniepi@gnoz w zakresie
poday i popytu na rynku pracy wedtug rodzaju dziatakiovskazuj na niedopasowanie
sity roboczej do oczekiwarynku. Przewiduje gj ze w okresie 2010-2020 padpracy
przewyszy popyt w dziatalniciach prowadzonych w sektorze podstawowym i ustgac
komunalnych oraz produkcji przemystowej. Niewystaijgca poda sity roboczej stanie
sie udzialem ustug rynkowych, a w szczegdlidbiznesowych, dystrybucji i transportu.
Réwniez w sektorze ustug nierynkowych przewidujee sdeficyt sity roboczej.
W mniejszym zakresie do zjawiska niskiej pogasity roboczej dojdzie réwnie
w dziatalngci budowlanej.

Rys. 1. Prognozowana zmiana zapotrzebowania @ieofibcz UE w latach 2010-2020
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Cedgdb. A-2, A-3, A-4).
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Charakterystyczncech, zapotrzebowania na sitobocz z uwzgkdnieniem zawodu
jest ograniczenie popytu na peaw zawodach zwizanych z produkajrolna i ryback,
rzemiglnikami i fachowcami, pracownikami biur i obstuglidnta oraz pracownikéw
fabryk. Z kolei przewiduje si tendena; do zwkkszonego zapotrzebowania na
specjalistow, kadr wspomagajca i kadre zaradzapca. Ponadto przewiduje i ze
zostanie utrzymana tendencja gk@zonego zapotrzebowania na gra® zawodach
prostych; pracownikéwéwiadczicych ustugi osobiste i handlowcow. Spodziéws
nalezy nadwyki podazy pracy w zawodach zwzanych z pragcbiurows i obstug klienta
oraz rzemiélniczych i fachowych oraz producentéw rolnych i aghich. Wzgtdnie
zrownowaony tedzie rynek pracy dla pracownikéw fabryk. W pozogtht
wyodrebnionych grupach zawodoéw popyt naesibbocz przewyszy poda. Najwieksze
zapotrzebowanie rynku pracydrie zgtaszane na specjalistow oraz kagspomagajca.
Inna grupm zawodoéw, bezwzgtinie wymagajca wysokich kwalifikacji, edzie kadra
zaradzapca. Ponadto m@ wystpi¢ stosunkowo diy popyt na prag w zawodach
dotyczicych ustug osobistych i handlu oraz na zawody prodt kategorii kwalifikacji
zawodowych zauwa sk, ze zdecydowanie wzrasta zapotrzebowanie na zasatwy jor
wysokich isrednich kwalifikacjach —acznie w latach 2010-202G & blisko 4/5. Niskie
kwalifikacje systematycznie trama wartdci.

Opisane ogolne spostizmia nie zawsze oddgjjednak w petni  sytuagj
poszczegolnych krajéow UE, ktére funkcjoamwy okrelonych uwarunkowaniach. W celu
wykrycia zbioréw pastw o zblizonych cechach liczby praagych (poziom z 2010 r.)
oraz zapotrzebowania naesitobocz (prognoza na 2020 r.) z uwedhieniem rodzaju
dziatalngci, zawodoéw i kwalifikacji, postzono si analiz skupier'® (tab. 1).

Tabela 1. Skupienia patw wedtug poziomu zatrudnienia i zapotrzebowamizig robocz

Skupienie| Rodzaj dziatalncsci Zawod Kwalifikacje
| |Niemcy, Wielka Brytania Niemcy Niemcy
Il Polska, Rumunia Hiszpania, Polska Hiszpania, Polska
-g ol Francja, Hiszpania, |Francja, Wielka Brytani{Francja, Wielka Brytani
Eog Wiochy Wiochy Wiochy
g = g Austria, Belgia, Czechy,Austria, Belgia, CzechyAustria, Belgia, Butgarig
o g gIV Grecja, Holandia, Grecja, Holandia, |Czechy, Grecja, Holand
N Portugalia, Szwecja, | Portugalia, Rumunia,| Portugalia, Rumunia,
Wegry Szwecja, Wgry Szwecja, Wgry
V 12 pastw UE 12 pastw UE 11 pastw UE
Francja, Wielka Brytani . . Hiszpania, Wielka
2 I Wiochy Wielka Brytania Brytania, Wiochy
g go Il Niemcy Francja Polska
% ‘§ § 1l Polska, Rumunia Hlsz;:_\:al;rlsl,”l]\il;emcy, Francja
N o
°2®» 9 Belgia, Grecja, Holandi
g8V Hiszpania Wiochy Niemcy, Portugalia,
N Rumunia
V 20 pastw UE 21 pastw UE (Polska) 16 gastw UE

Zrodio: opracowanie wlasne.

1 Przykto grupowanie metegpieciu érednich.
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Paistwa przypisane do poszczegélnych skapéechuje zbliona charakterystyka
w zakresie poziomu zatrudnienia oraz zmian zapbtwania na s# roboca.
Koncentrugc sk na waniejszych spostrzeniach, przeanalizowano przyktad Polski.
Stwierdza si, ze poziom zatrudnienia przyjmowat bardzo wysokie teégi w sektorze
podstawowym i ustug komunalnych oraz produkcji prgstowej. W obu tych rodzajach
dziatalngci przewiduje si znaczne ograniczenie zapotrzebowania na ¢prédysoki
poziom zatrudnienia pojawit girowniez w budownictwie oraz ustugach nierynkowych,
ale w tych wypadkach oczekujegskwickszenia zapotrzebowania na zasoby pracy.
Ponadto zauwa sk wysokie wartéci w liczbie os6b pracagych w zawodach
powiazanych z kadr zaradzapca, specjalistami, kadrwspomagajca i oczekuje si
dalszego zwikszonego zapotrzebowania w tym obszarze. Wysokiopozatrudnienia
wystepowat réwnie w zawodach zwzanych z produkgjrolna i praa w fabrykach.
Jednake prognozuje sispadek zapotrzebowania na te zawody. Wbrew og6tngmnaom
ksztattuje s zatrudnienie pracownikéw ustug osobistych i handiemiginikéw
i fachowcow oraz oséb wykorugych zawody proste. W zakresie kwalifikacji Palsk
wyréznia stosunkowo wysoki poziom zatrudnienia osobsrednimi i wysokimi
kwalifikacjami, przy czym nietypowe jest oczekiwarimniejszenia zapotrzebowania na
srednie kwalifikacje. Zjawisko to jest w pewien spbszréwnowaone znacznym
wzrostem zapotrzebowania na wysokie kwalifikacje.

Proba odpowiedzi na pytanie postawione w tytulefé@ncji ,Dokad zmierza rynek
pracy?” sprowadza gido kilku spostrzeen. Utrzymane zostanobowkzujace tendencje
wzrostu zapotrzebowania naesilobocz na rynku pracy UE. Charakterystyazoech
gospodarki europejskiej jest rage znaczenie sektora ustug, ktdre wptywa na rozwdj
zawodow menagkrskich, specjalistycznych oraz innych kadr stayggh wysokie
wymagania odrimie do kwalifikacji. Znaczna e%¢ rynku pracy jest i jeszcze w gliszym
zakresie bdzie otwarta na wykwalifikowanych pracownikéw (rdeinw zawodach prostych,
ustugach osobistych i handlu). Redukcja etatowapast sektorze podstawowym oraz
w produkcji przemystowej, a do zawoddw, ktére nidabcieszy sic wzmazonym popytem,
zaliczy* mazna pracownikéw biurowych, rzensleikéw irobotnikow itp. oraz osoby
z niskimi kwalifikacjami. Znaczenia nabiegaizw. umiegtnosci kluczowe, czyli skuteczne
doskonalenie kompetencji przez edukackomunikatywné¢, analityczne mélenie,
rozwiazywanie probleméw czy zagdzanie czasem. Przewiduje,sie w latach 2010-2020
gospodarka UE wygeneruje 7,6 min wakatéw. Ten ojstyceny obraz rynku
przynoszcego wolne miejsca pracy psuje wizja zmniejgaajh sé i starzejcych sé
zasobow sity roboczej — zobrazowanych przyktadoveepwzrost warti wspéitczynnika
obciazenia demograficznego ludéma w podesztym wieku — od 25,9% w 2010 r. do
31,4% w 2020 2. Zestawienie tych dwdch tendencji prowadzi do homk ze w
przyszigci moze nasipi¢ niedobér zasobéw pracy na rynku europejskird drugiej
strony przeprowadzone analizy pokazaly,istnieje niewykorzystany potencjat zasobow
sity roboczej. Znajduje Wt uzasadnienie polityka pstw cztonkowskich UE stawigga
sobie za jeden z celow strategii Europe 2026gosicie stopy zatrudnienia na poziomie
75%, gdy na tym putapie zatrudnienia rynek pracyzmaostd zbilansowany.

2 EurostatQOld-age dependency ratio
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?able&init=1&language=en&pcode=tsdde510&plugin=1.

13 Cedefop Skill needs Europérocus on 20200ffice for Publications of the European CommusitiLuxem-
bourg 2008, http://www.cedefop.europa.eu/EN/Fil#85 en.pdf, s. 9.
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CHANGES IN THE DEMAND FOR WORKFORCE IN THE EUROPEAN UNION

STATES

The technological development, implementation c# fHea of economy based on
knowledge, globalization, demographic changes hadetonomic situation have an impact
on changes in the demand for workforce. The Eumopé@on labour market is expected to
create more than 80 million workplaces in the yei§0-2020, the actual demand being
7.6 million. The demand structure maintains thaléziwy towards the development of the
service sector, which will constitute 3/4 of busises. The decline in the number of work-
places is expected especially in the basic setbroffers will be directed to people trained
adequately to the changing needs of the market.sigreficance of low qualifications will
decrease as all types of companies report theieasing demand for medium and higher
qualifications. The European economy will geneetnsiderable demand for professions
requiring good preparation. Forecasts show thelahibify of workplaces for experts and
support staff, managerial staff connected with dbtvities of corporate and companies as
well as managerial staff for various institutiodglditionally, we will observe a growing
demand for professions connected with personalicgsrytrade and simple professions. A
more detailed analysis of the changes in demanevéokforce displays a diversity among
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individual countries and an example of a countny vidiich the analyzed parameters di-
verged from the average values may be Poland.
Keywords: labour market, workforce, European Union
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Tabela A-1. Zatrudnienie w pstwach Unii Europejskiej w roku 2010 i prognozaroia 2020
Stopa zatrudnienia 0s6b w wieku 20—64 lat Wielkos¢ zatrudnienia
Kraje 2010 Europe 2020 | Zmiana 2010— |Poziom 201( Poziom 202q Popyt 2020 | Udziat w UE | Udziat w UE 25;“(;32820
(%) (%) 2020 (pkt proc.) (tys.) (tys.) (tys.) 2010 (%) 2020 (%) (%)
EU-27 68,6 750 6.4 22321 230 847 76R7 100, 100, 34
IAustria 74,9 77,0-78,0 2,1-3,1 4120 4279 159 1,4 1,9 3.9
Belgia 67,6 732 5,6 4 46y 4827 360 2, 2,1 8,1
Butgaria 65,4 76)0 10,4 3558 3533 5 1,4 1,5 -0,1
Cypr 754 75,0-77|0 -0,4-1,6 39p 445 83 0,2 0,2 13,5
Czechy 704 75|0 4.6 5 156 5319 162 2,3 2,3 3,4
Dania 62,5 80)0 17,9 2 804 2930 116 1,3 1,3 4,1
Estonia 74,9 76|0 1,1 571 61y R 0,3 0,3 7,3
Finlandia 73,0 78/0 5,0 2 448 2 523 80 1,1 1,1 3,3
Francja 69,2 75|0 5,8 2541y 27 567 2149 11,4 119 8,5
Grecja 65,0 70/0 5,0 4 658 4841 184 2,1 2,1 3.9
Hiszpania 64,0 74,0 10, 18 70D 19 629 9P9 84 8,9 5,0
Holandia 76,8 80/0 3,7 8 589 9 022 433 3,8 3,9 5,0
Irlandia 66,7 69,0-71,0 2,3-4,3 1 844 1947 103 0,4 0,4 5,6
Litwa 64,4 72,8 84 1342 1429 87 0,6 0,6 6,5
Luksemburg 70{7 73,0 2,3 357 391 34 0,4 0,4 9,9
totwa 65,0 73,0 8.0 93 1011 g1 04 04 8,1
Malta 60,1 62,9 2,8 166 16p B 0,1 0,1 1,8
Niemcy 75,8 77,0 1,4 40 490 40 247 -243 18,1 17,4 -0,6
Polska 64,6 71}0 6.4 15 86[L 15 808 -53 7.1 6.8 -0,3
Portugalia 70)5 75,0 4.9 4 940 5031 91 2,4 2,2 1,8
Rumunia 63,8 70|0 6,1 9 00y 9136 129 4, 4,0 14
Stowacja 64,6 72|10 74 2 155 2324 169 1,d 1,0 7.8
Stowenia 70,3 75|0 4,1 95 97p 22 0,4 04 2,3
Szwecja 787 > 80,0 > 1,3 4496 4786 290 2, 2,1 6,5
Wegry 60,4 75,0 14,4 4 006 4174 168 1,4 1,8 4,2
\Wielka Brytania 736 nie okémng — 31137 32427 1290 13,9 14,0 4,1
\Wiochy 61,1 67,0-69|0 5,9-7,9 24 658 25 454 796 11,( 11,0 3,4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Eurostat| FS, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/; EurostatEurope 2020 targets
http://ec.europa.eu/europe2020/pdfitargets_enQelfiefop,Future skills supply and demand in Europe. Fore@92Q Research Paper No 26, Publications Office of
the European Union, Luxemburg 2012, http://www.depeuropa.eu/EN/publications.aspx, s. 88.
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Tabela A-2. Zapotrzebowanie naggibbocz w paistwach Unii Europejskiej w latach 2010—2020 wedinggaju dziatalngci
iSﬁlchj)r ipl? od;tuar‘ll;?r\:\(ley prngﬂl;léféf,‘v a Budownictwo ?B{rs;;é%%?ta Ustugi biznesowe | Ustugi nierynkowe
Kraje Poziom Popyt | 2020/ [Pozion| Popyt | 2020/ [Pozior Popyt | 2020/ [Poziorn| Popyt | 2020/ |Pozion| Popyt | 2020/ |Pozion] Popyt | 2020/
2010 | 2020 | 2010 | 2010 | 2020 | 2010 | 2010 | 2020 | 2010 | 2010 | 2020 | 2010 | 2010 | 2020 | 2010 | 2010 | 2020 | 2010
(tys.) | (tys.) | (%) [ (tys.) | (tys.)| (%) | (tys.) | (tys)| (%) | (tys.) | (tys)| (%) | (tys) | (tys.)| (%) | (tys.) | (tys.) | (%)
EU-27 14368 -145%6 10,1 33990 -476 -14 15648 177 1,156870 324p 5(7 499y8547¢ 11,0 52340 662 13
IAustria 249 -1 4§ 628 -13 -21 271 31 114 1136 26 2,8 881 79 8,4 95b 51 5/3
Belgia 108 14 234 54 -6Q -110 263 13 4,9 104] 6% 6 1182 205 178 1321 151 114
Butgaria 794 —67 &4 6346 -6 -10,¥ 198 2 1,0 969 34 3,5 398 68 17,1 564 25 414
Cypr 2( -8 45, 38 1 2,6 37 8§ 21,6 133 29 218 87 12 138 w b 6,5
Czechy 287 19 64 1256 -31 25 456 5 1,1 131§ 35 27 944 117 119 8% 61 6,8
Dania 95 -19 20, 3364 -12 -3,6 166 271 16,4 729 14 1,9 5% 74 12.% 88p 32 3|6
Estonia 3P -4 30,9 11§ 9 7.9 37 9 243 147 13 8,8 9% 14 147 14p R 1j4
Finlandia 13f 4 29 378 q 1,4 176 q 34 577 59 10,8 475 14 3.4 70y -3 0|4
Francja 97l 25 2,4 308¢4 25 0,8 1764 157% 8,9 584] 52b 90 6171121% 19,7 7585 253 33
Grecja 596 71 119 477 19 4,0 32 4Q -12,3 1494 149 98 784 81 10,8 97p 55 5|6
Hiszpania 997 —-20 20 2443 71 2,9 1651 47§ -10,6 548 841 15,3 4162 413 9,9 3967 -201 {1
Holandia 294 11 3q 881 22 25 478 3] 6,9 2 20( 171 7,8 2458 148 6,0 2279 117 51
Irlandia 107 8 7.5 219 -4 -09 131L 31 23,7 511 24 5,1 396 42 10,6 480D -1 0|2
Litwa 144 -1y 41,4 214 -4 09 96 1 109 379 24 7y 194 59 304 314 17 5|4
Luksemburg 7 +41 343 34 1 2,9 39 g 0,0 92 5 5,4 12p 24 197 68 b 79
totwa 98 -8 8,7 140 24 17,1 68 11 17,5 294 3 10,p 156 33 21,2 18[L -9 5|0
Malta 4 -1 16,1 36 -3 -8 18 Qg 0,0 49 . 4,1 18 1 5,6 44 B 6.8
Niemcy 1201 —-68 5,1 7312 -210 -29 2232 27 1,0 10 07 -178 1|8 10 0Pp5 24§ 2% 9572 —-56 -Q,6
Polska 2529 376 1494 3019 -244 -8 1235 12§ 10,4 3762 24P 64 2048 96 47 3268 101 31
Portugalia 566 Y 806 =21 2,6 470 g 1,1 127] 16p 12)9 797 71 8,9 102¢4 -89 87
Rumunia 2548 255 10,0 18764 41 2,2 766 9 1,4 188 196 104 692 8Q 11,6 1237 58 47
Stowacja o -12 114 473 5 1,1 186 40 215 62§ 24 46 322 69 202 444 43 9|7
Stowenia 98 -4 143 201 12 6, 80 1 1,3 213 g 4,2 18p6 3 2,1 172 D 52
Szwecja 141 12 84 648 17 2,6 30y 48 15,6 969 44 5p 1008 74 7,3 1423 115 8,1
Wegry 344 2,3 842 7(Q 8,3 290 3 1,0 989 1 0,7 611 79 12,9 926 0 0J0
\Wielka Brytania 713 15 104 2745 -103 -38 2091 61 -3,0 865] 398 45 86961140 13,1 8280 +4 g,0
\Wiochy 1168 -323 27,4 461] 19 0,3 1897 13§ -7,2 602 290 4.8 64081027 16,0 4560 =17 17

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Cedefapure skills supply and demand in Europe. Fore@32Q Research Paper No 26, Publications Office of the
European Union, Luxemburg 2012, http://www.cedefapopa.eu/EN/publications.aspx, s. 89.
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Tabela A-3. Zapotrzebowanie nagsibbocz w paistwach Unii Europejskiej w latach 2010-2020 wedtag/odow

n Pracownicy n
Kadra Specialici Kadra g&?g\?v\:vg:g ustug F;(r)?rc]iiuggnzu Rzemiglnicy | Pracownicy Zawody
Zarzadzajaca pecs \Wspomagapca : osobistych i fachowcy fabryk proste
. obstuga klientg ™ rybaccy
Kraje i handlu

Poz10lpopyt| 20201| P92'°| Popyt| 2020/| P92'°| Popyt| 2020/| ”92'°| Popyt| 2020/| 92| Popyt| 2020/ "2 | popyt| 2020/ P02 | Popyt| 2020/ 79| Popyt| 20201 P?Tfio Popyt| 2020/

2010/ 2020| 2010{ 2 1 2020| 2010 | .7 o | 2020 | 2010 1 | 2020 2010 5% 1 2020| 2010| 2 | 2020 2010 | 07 ¢ | 2020 2010 5 | 2020 2010 % 1 2020| 2010

ys) | W3] @) | (ys) | @3] ) | (1ys)| @3] OO | (1ys) | S| O | (1ys)| S| 0 | (1ys) | )] OO | (tys) | )] OO | (tys) | S| CO) | (s | S| ()
EUu-27 1923p 15745 833010 2466 7]37000 4787 12|93679-1672 —7|31020 99D 32 9426-902 —9,28217-1807 —6/4174B5 53 —0,822974 246 10
IAustria 269 22 471 34 72837 64 76 527 -43 -8R 61§ 78 12y 204 14 4,9 48§ -5%5-11,3 240-31-14,1 47§ 9% 20,
Belgia 51§ 61 11,81006 108 10,2 525 10% 20,0 659 -39 -5 501 72 144 9 8§ 83 390 -91-238 304 111 36,5 439 44 10,
Butgaria 229 -37-162 433 19 4,4 324 46 14,1 25 30 12,0 504 9 1,8 392 —67-17,1 424 -60-14/1 4649 -1 -3,4 503 79 15,
Cypr 21 17 81,p 52 § 154 47 71 149 54 11 20,4 69 1 2, 12 -3-25,0 49 q o, 21 -1 -48 64 12 18,
Czechy 344 1 52 679 4 711221 25y 210 349 -19 54 6034 -28 -38 75 -4-10,1 864 -73 -84 724 -13 -1,8 271 -28 -8,
Dania 182 1 38 469 83 17,y 659 120 18p 26 -58 22,3 456 -9 2,0 6 —11 -16,7 25(Q 1 04 16D -7 —4,4 292 -8 -2,
Estonia 69 11 15,9 107 7 69 78 4 51 32 q 18, 717 4 5, 10 -3-30, 74 -1 -1,8B 77 13 16, 53 qQ O,
Finlandia 251 -4 -1, 466 50 10,y 402 26 6,5 159 -38-2455391 -9 2B 108 -7 6% 284 19 6 191 14 84 183 34 18,
Francja 228% 400 17,8810 676 17,/4863 664 13[2990 —487 —16(3 319 234 7/ 937 7§ 8,22583 -124 -4)81726-11Q0 -6,42 673 888 33,
Grecja 474 -19 -4p 684 41 6,0 417 12¢ 30,6 514 6 1,2 696 9% 13,6 526 -871-16,5 592 -62-10,5 319 20 6,3 364 64 17,
Hiszpania 1409 41 2249% -12 -0/2319 652 28N 728 40 288179 391 12)3 498-132 26,52 477 —26p —10|6 1685 70 4,22804 150 5,
Holandia 96Q -18 -1,01 727 240 13452 24 1,A1 051 5 4,81 248 155 124 119-22 -18,5 74 -38 -5/l 445 -43 -9, 731 88 12,
Irlandia 284 4% 158 334 -17 -5/ 1394 38 27,5 24 -39 -15,9 337 2 0, 1B d 00 194 42 216 138 -1 -0 154 35 22,
Litwa 134§ -% -3,6 261 65 24,p 166 3% 21,0 56 -11-19,6 18d 8 44 83 -9 -9,6 204 g 39 13p 4 -31 120 -4 -3,
Luksemburg 21 42 9% 90 30 338 61 1 16 51 11 216 327 -1 31 5 -1-16f 40 -71-176 28 -3-13,0 32 1 3,1
t otwa 89 13 158 154 36 22,8 153 17 11,1 45 3 6,7 129 2 1, 30 -9-30,0 121 11 901 8¢ 4 4,6 129 3 2
Malta 14 -2-148 27 4 14, 25 3 12, 19 -2-12,5 2§ q 24, B O 0,0 22 1 4, 15 -4-26,y 1§ -3-11,
Niemcy 2354 —111 -4/23% 368 5@B703 126 115044 —36p -7/5433 8f 16 733 -14 -1,65501 -314 -5/7 2683106 —4,03670 137 3,
Polska 1109 69 6,809 306 10,4838 134 7,80173 -18 -1,1562 —-19D —12|2 1 8Y4249 -13,@ 639 65 2,61535-70 -4,61259 -7f -6,
Portugalia 323 -13 -4,0 583 84 144 501 17 3.4 499 -1%5 -3p 723 28 39 436 -19 -4.4 864 66 -7 380 17 4,5 609 71 11,
Rumunia 20§ -8%-41,8 200 348 29/0 811 -67 -8, 42§ g 1,9 959 24% 25,6 1905300 —15,f1 416 —29[L —20(6 980144 14,91 056 160 15|
Stowacja 142 23 16,p 287 33 11,b 437 63 14,6 131 -1%-11,56 311 1 58 1y -2-11,8 34d 2 6,2 304 -3 -1,0 17§ 14 7,
Stowenia 8qd 17 19,8 174 38 21,6 154 16 10,8 79 -20-256 99 -10-10F 50 -29-58,0 107 -1 —0,p 111 -21-189 87 29 33,
Szwecja 239 43 18,0 891 99 11,1 923 6% 7,0 371 -53-143 831 94 118 90 -15-16,f 452 1 4.0 427 214 4,9 263 21 8,
Wegry 311 48 154 644 9% 14,f 527 0 0,0 349 0 0055 -1 -0p 155 4 24 614 -101 -16j4 478 79 16,3 339 61 18,
\Wielka Brytanig4 93% 345 7,01 378 —48 —11|@ 175 1 464 35|B 825 —63D —16|5 428 266 409 4742120 2842571 —27p-10[91869 O 0,03463 52y 15,
\Wiochy 1983 704 352540 166 6/ 168 781 15,R 80 14 0,R2 769 -56B —20|3 575-13§ —24,18 90% -168 —4/3 1 032119 11,12 743 68 2,

Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie: Cededfapyre skills supply and demand in Europe. Fore@@&(Q Research Paper No 26, Publications Office of the
European Union, Luxemburg 2012, http://www.cedefapopa.eu/EN/publications.aspx, s. 90-91.
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Tabela A-4. Zapotrzebowanie nagsibbocz w paistwach Unii Europejskiej w latach 2010-2020 weddogiomu kwalifikacji

Niskie kwalifikacje Srednie kwalifikacje Wysokie kwalifikacje
Kraje Poziom 2010/ Popyt 2020 o] P0ziom 2010 Popyt 2020 o] POziom 2010 Popyt 2020 ®
(tys.) (tys.) 2020/2010 (% (tys.) (tys.) 2020/2010 (% (tys.) (tys.) 2020/2010 (%
EU-27 51 381 -10 331 -20,1 106 560 5[128 4,4 65 278 12 830 19,7
Austria 699 —6b -9(3 2559 —44 14 867 268 311
Belgia 8938 =172 -19,3 1767 438 13,9 1 807 295 16,3
Butgaria 65} -158 —24,0 1984 61 3.1 9171 92 10,0
Cypr 93 -1y -18{3 151 P1 13,9 147 49 33,8
Czechy 31p 47 -15,1 3781 -113 3.6 1 063 322 30,3
Dania 769 160 20i8 11p7 -165 149 929 121 13,0
Estonia 576 42 713 63 12 19,4 280 17 6,1
Finlandia 378 —16 -20,4 1104 46 4,2 966 11 114
Francja 5 657 —9%9 -17,0 10 876 P40 2,2 8884 2 86B 32|3
Grecja 1577 —384 —24,4 1§00 ?86 15,9 1 28] 28p 22)0
Hiszpania 7279 -2 345 -32,2 4693 1511 32,2 6 728 176p 26|2
Holandia 2171 —240 -11,1 3592 +65 1,& 2 824 738 26,1
Irlandia 384 -116 -30,2 72 05 13,4 734 124 16,8
Litwa 103 E 4, 740 126 17,0 499 —45 -9,0
Luksemburg 88 =27 -30,7 152 25 16,4 117 34 29,9
totwa 12% 45 36,0 519 -82 6:7 287 69 24,0
Malta 89 -18 —20)2 36 13 36,1 44 § 20,0
Niemcy 5 82§ -37p —6/5 23 83 90 0.4 1083 4y 04
Polska 1826 —65 -3,6 9251 -1 P66 13+ 4784 1278 26|7
Portugalia 3036 —452 -14,9 8§91 B59 40,3 1013 184 18,2
Rumunia 2161 -371 -17,2 5144 39 0,9 1703 461 271
Stowacja 108 -16 -14,8 1516 +23 1,5 53] 208 39,
Stowenia 14y -23 -15,6 508 +29 54 294 75 25,6
Szwecja 820 33 4,0 21p4 122 5,6 1 481 134 9,0
Wegry 504 —66 -13|0 2390 52 24 1107 28y 25)9
\Wielka Brytania 6 6595 —2 954 —44.,4 1327 2|156 15,1 10 754 2089 19/4
\Wiochy 8 961 -1635 -14,2 11 353 1471 13,1 4 445 960 21)6
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Cedefop: 94



