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OBSLUGA CELNA W ZARZ ADZANIU
MI EDZYNARODOWYM tA NCUCHEM DOSTAW

Wspéiczesna zglobalizowana i zinternacjonalizowgospodarkdwiatowa w znacznej mie-
rze opiera s na prawidtowym funkcjonowaniu mguzynarodowych tcuchéw dostaw.
W praktyce ich poziom uzateiony jest od sprawrigi realizacyjnej przemieszczania towa-
réw pomidzy jego ogniwami — uczestnikamitaucha dostaw. W pracy peth zostata préba
wskazania istoty i znaczenia obstugi celnej w g@dzaniu transgranicznym przeptywem to-
wardéw. Proces ten bezfgednio wptywa, na jakig i faktyczny czas dostarczenia towaru do
odbiorcy znajdujcego s¢ na innym obszarze celnymzrjego nadawca.

W pracy postiono s¢ metodami badawczymi pozwalaymi na wskazanie przytych kon-
cepcji teoretycznych w aspekcie zatzania obstug celrg w transgranicznym przeptywie
towaréw. Naley do nich m.in. politologiczna metoda instytucjamgbrawna pomocna do
analizy aktow prawnych, gtéwnie Unijnego Kodeksu régio w zakresie instrumentéw
obslugi celnej. Zastosowano metody ekonomiczneesy®ty i poznania dla wskazania
catcsciowego ugcia problematyki obstugi celnej w gaizynarodowym tacuchu dostaw
oraz konkretyzacji przytych rozwhzan wraz z ich praktycznweryfikacj.

Przeprowadzone badania i ich analiza pozwolity skamanie implikacji w zakresie znacze-
nia obstugi celnej w zagdzaniu m¢dzynarodowym tacuchem dostaw oraz stosowania
systemu ufatwig i uproszczé harmonizujcych transgraniczny przeptyw towaréw.
Analizujagc przedmiotowe zagadnienia sma sformutowd& wnioski dotycace potrzeby
internacjonalizacji instrumentéw obstugi celnej gmeinych z usprawnieniem granicznej
obstugi celnej. Wanym wydaje si réwniez poghd o nieodzowngci ich wprowadzania
w réznych ga¢ziach transportu z uwzgdnieniem ich specyfiki.

Stowa kluczowe:logistyka meédzynarodowa, obstuga celna,etizynarodowy tacuch do-
staw, zargdzanie instrumentami obstugi celnej, ustugi celdpowazniony Przedsbiorca
(AEO).

1. WSTEP

Wspolczesna gospodarkaiatowa stanowica konsekwencje proceséw globalizacji,
internacjonalizacji i technicyzacji funkcjonuje wacznej mierze w oparciu 0 rozwgty
integracg zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji towarow veestrzeni midzynarodowe;.
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Konsekwengj tych procesow jest rozwdj obstugi celnej nigdthej w prawidtowym i har-
monijnym zaradzaniu m¢dzynarodowym tacuchem dostaw.

Wchodzce w zakres obstugi celnej czyrigookreslane mianem ustug celnych stano-
wig niezledny modut m¢gdzynarodowego fecucha dostaw wiagtego przez co najmniej
dwa r&ne obszary celne. W zakres ustug celngwiadczonych najegciej przez profe-
sjonalne przedsbiorstwo logistyczne wchodzi m.in. doradztwo, olgstiprawna operacji
importowo-eksportowych, przewo6z pod dozorem celngkfadowanie celne, przetwarza-
nie uszlachetniage, rozliczanie transakciji.

Obstuga celna stanowi szerokie spectrum rezaii prawnych i praktycznych harmo-
nizujacych transgraniczne przemieszczanie towaréwatg na uwadze celem artykutu
jest przedstawienie i przeanalizowanie istoty unstentéw obstugi celnej w logistyce ¢ni
dzynarodowej, a tale omowienie jej wybranych instrumentéw o szczegdirgnaczeniu
w efektywnym zargdzaniu médzynarodowym tacuchem dostaw.

Realizujc wskazany cel mma postawd tez badawcg, ze od wigciwych rozwizan
prawnych w zakresie obstugi celnej, ich znajéond umiejetnosci praktycznego stosowa-
nia zaley prawidtowe i efektywne zagdzanie mgdzynarodowym tacuchem dostaw. Po-
zwala to rownie na sformutowanie hipotezy badawczej, zakladkj ze przy znajoméri
instrumentow obstugi celnej mggtanowé onezrddto przewagi konkurencyjnej dla przed-
sichiorcow, kedacych uczestnikami mdzynarodowego feucha dostaw. Dotyczy to
w réwnej mierze osob dokoragych obrotu towarowego, jak i logistykéw, spedytero
przewanikéw, przedstawicieli celnych przedsiorcow obstugujcych te operacje w ra-
mach swojej dziatalnei gospodarczej.

Problematyka zagadriecelnych stosowanych w zadzaniu m¢dzynarodowym ta-
cuchem dostaw jest szerokim spectrum regulacji pyatvi rozwizan praktycznych, ktére
ze wzgkdu na swoja zkonas¢ wykraczaj poza ramy prezentowanych rozaa. Majgc
to na uwadze Autaswiadomie dokonat wyboru i analizy tych rozman, ktére stymuluj
zarzadzanie mdzynarodowym tacuchem dostaw.

2. ZARZADZANIE Ml EDZYNARODOWYM tA NCUCHEM DOSTAW

Przeobraenia $wiatowej gospodarki przetomu wieku XX i XXI kontyawane
w pierwszych dekadach naszego stulecia spowodowalpst znaczenia planowania,
organizacji i faktycznego przemieszczania towarévelacjach mgdzynarodowych. Kon-
sekweng} tego byt rozwoj teorii i praktyki w zakresie logiki miedzynarodowe]j oraz
zarzdzania mgdzynarodowymi tacuchami dostaw.

Teoretyczne ygie logistyki medzynarodowej napotyka na znaczne rozigci,
w poghdach wyraanych przez niektdrzy przedstawicieli doktryny Wani@jacym jg seg-
mentem zagadnigest najczsciej nieodzowné planowania, organizacji i realizacji trans-
granicznego przemieszczania towaréw z wykorzystarkiku gakzi transportu oraz do-
konywanie czynngci zwigzanych z obstugcelna. Zgodnie z pogiem A. Ka@minskiego
logistyka to proces planowania, realizacji i kofitppzeptywu débr i informacji pomedzy
poszczegolnymi krajarhiW ujeciu M. Szymczyka jest ona catoksztaltem procesdarin
macyjnych, kierowania i kontroli, umbwiajacych efektywne zagglzanie mgdzynarodo-
wymi systemami logistycznyrmiW rozwaaniach CzSkowronla i Z. SarjuszaWolskiego

2 A. Kozminski, Zarzzdzanie midzynarodowgWarszawa 1999, s. 158.
3 M. SzymczykLogistyka w procesie internacjonalizacji przedsorstw, Pozna 2004, s. 36-38
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jest ona postrzegana, jako procesy koordynacjityroglizacji wszelkich przeptywéw
w skali miedzynarodowej, bazage na analizie relacji malzy r&nymi organizacjami
(przedsgbiorstwami, instytucjami itp.) powstatymi na podsia realizacji idei tacucha
logistycznegb.

Ze wzgkdu na znaczenie problematyki obstugi celnejzn@oprzywoté poghd J.C.
Johnsona i D.F. Wooda sprowadzsj logistyke miedzynarodow do organizacji prze-
ptywu towaréw przez granice fistwowe. Warto tu réwnie odnie¢ sie do zdefiniowania
logistyki miedzynarodowej, a w zasadzie stanowiska vwyrego przez S. Abta o potrzebie
swoistej transformaciji tego pgmjia w kierunku okréenia jej mianem logistyki ponad gra-
nicami lub logistyki ponadgraniczriej

Odnoszc sk do zaradzania mgdzynarodowymi tacuchami dostaw zasadne wydaje
si¢ przywotanie koncepcji Esotembskiej utdsamiagcej logistyle miedzynarodow i za-
rzadzanie mgdzynarodowymi tacuchami dostaw, ktére jest pgtzeniem dziatalnéci lo-
gistycznej firm — ogniw tego teucha, szczegoblnie funkcji operacyjnej, finansowepr-
ketingowej, a take kontroli przeptywu fizycznego déhbirodkdéw pien¢éznych i informaciji
poprzez i ponad granicamizdych pastw’.

Miedzynarodowy tacuch dostaw w gfiu definicyjnym bazuje, pomimo intereguj
cych i uzasadnionych aipliwosci terminologicznych przedstawionych przez K. Rutko
skiegd, na utrwalonym w doktrynie i praktyce okleniu tarcucha dostaw. Przgto trak-
towat, ze tworz go, wedtug J. Witkowskiego, wspotdzialeg w ré&nych obszarach funk-
cjonalnych firmy wydobywcze, produkcyjne, handlowstugowe oraz ich klienci, gdzy
ktérymi przeptywaj strumienie produktéw, informacjisrodkéw finansowych Zdanie to
podzielaj S. Pioch i J. Dyczkowska wskazgj ze tancuch logistyczny wize sk z prze-
ptywem produktow i ustug zaczynaj od jego oryginalnegarddia, poprzez wszystkie
formy pdrednie, @ do momentu, w ktérym produkty i ustugi sdbierane przez ostatecz-
nego klient&. Rok konsumenta w fecuchu dostaw podkséka M. Christopher stwierdza-
jac, ze tancuch dostaw to steorganizacji zaangawanych, poprzez powzania z dostaw-
cami i odbiorcami, w réne procesy i dzialania, ktére twarwartas¢ w postaci produktéw
i ustug dostarczanych ostatecznym konsumettom

W szerokiej perspektywie W. Caywicz i E. Gwardziska postrzegajtancuch dostaw,
jako wzajemne powkanie podmiotéw gospodarczych, ktére w odpowiedzopyt klien-
tow przyczyniag sic do efektywnego przeptywu towarow, ustug, kapitahformacji oraz
towarzyszacy temu przeptywowi obieg dokumentacji z projekeystecza (od poiki
sklepowej), w celu optymalnego zaspokojenia potrastatecznych konsumentéw, przy

4 Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolskipgistyka w przedsbiorstwig Warszawa 1995, s. 40.

5 J.C. Johnson, D.F. Woo@pntemporary Logisticd,ondon 1996, s. 394.

6 S. Abt,Specyfika logistyki ponad granicami: S. Abt (red.)Logistyka ponad granicaminstytut
Logistyki i Magazynowania , Warszawa 2000, s. 9-14

7 E. Gotembska,ogistyka midzynarodowaWydawnictwo Naukowe PWN, 2014, s.12

8 K. Rutkowskizarzadzanie tacuchem dostaw — préba sprecyzowania terminu istsmea zwizz-
kow z logistykaGospodarka Materiatowa i Logistyka, 2004, nr.£-8.

9 J. Witkowski,Zarzzdzanie taicuchem dostaw. Koncepcje, proceduryvdadczeniaPolskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 19.

10 S, Pioch, J. Dyczkowsk&arzdzanie taicuchem dostaw — logistyka zaopatrzeniagistyka
2012, nr5, s. 734.

11 M. ChristopherLogistics and supply chain management: Strategiesefducing costs and im-
proving serviceFinancial Times — Prentice Hall, Londfé. s- 14
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maksymalizacji rentowni@i catego procesu biznesowégoPrzyjmupc transgraniczny
proces przemieszczania towaréw w ramach tefjoulzha uzasadnione jest zadaie, ze
jego uczestnikamigsprzyktadowo producenci, eksporterzy, importerpedytorzy, prze-
woznicy w r&nych gatziach transportu, przedstawiciele celni, prowsagzskiad celny,
operatorzy ustug logistycznych.

Zasadné&¢ terminologicznego wydzielenia guizynarodowego fecucha dostaw wska-
Zuja, co najmniej dwie przestanki. Pierwgsz nich jest rozwoj logistyki idzynarodowej,
ktorej zakres obejmuje m.in. transgraniczny przepigwardéw wskazujc na konieczné
ich przemieszczania poedzy granicami rozdzielagymi miejsce, pastwo nadania — eks-
port towaru i pastwo importu — docelowego przeznaczenia. @nugtomiast jest fakt nie-
odzowndci posiadania profesjonalnej wiedzy i umngtepsci do zaradzania skomplikowa-
nymi operacjami w przestrzeni ¢dizynarodowej z uwzgtinieniem zagadniecelnych nie-
zbednych do prawidtowego i harmonijnego przemieszcamivaréw przez granice wielu
paistw, czasem w tdych gatziach transportt.

Zarzdzanie logistyly migdzynarodow to zgodnie z pogblem E. Gotembskiej plano-
wanie, wdraanie i kontrola produkcji i dystrybucji towarow stug wzdhi i wszerz mg-
dzynarodowego fecucha dostaw miedzy firmami ogniwami tegadacha na wszystkich
kontynentacH. Uzasadnione jest zalenie,ze celem tego zarzadzania jestagniccie jak
najwyzszej sprawngci realizacyjnej w zakresie przemieszczania towardstug oraz sa-
tysfakcja konsumentagtacego ich kdcowym odbiorg, jak réwnie konsumentéw po-
srednich stanowvgicych ogniwa tacucha dostaw.

Wspoiczesnym standardem zgtzania t&acuchem dostaw jest priorytet klienta. Zgod-
nie ze stanowiskiem J. Witkowskiego jego igfest proces decyzyjny zgdany z synchro-
nizowaniem fizycznych, informacyjnych i finansowystnumieni popytu i poda przepty-
wajacych miedzy jego uczestnikami w celu ggniecia przez nich przewagi konkurencyjne;j
i tworzenia wartéci dodanej z korzicig dla wszystkich jego ogniw, klientdw oraz pozo-
statych interesarius#y Podobne jest zagdzanie tacuchem dostaw definiowane przez
I. Fechnera, ktéry okéta je zaradzaniem stosunkami z dostawcami i odbiorcami oraz
klientami w celu dostarczenia najigzej wartéci dla klienta po najiszych kosztach ca-
lego tarcuch.

Majac na uwadze znaczenie obstugi celnej w g@dzaniu m¢dzynarodowym lacu-
chem dostaw mima przyjé, ze jest to proces stanasly szerokie spectrum wyspecjalizo-
wanych czynnfci odnoszcych sé do planowania, organizowania, realizacji oraz kalnt
przeptywu towardéw i ustug pordzy jego — usytuowanymi naadych obszarach celnych
— ogniwami, od producenta poprzezganie etapy dystrybucji w celu zaspokojenia po-
trzeb ostatecznego konsumenta. W zakresie cghmealizowanych w tym procesie
podkrelenia wymagaj ustugi celneswiadczone najczciej przez profesjonalne przed-
siebiorstwo logistycznych. Magone przyktadowo polegana doradztwie i konsultaciji
w kwestiach prawnych i praktycznych dotgcgch operacji importowo-eksportowych oraz

12 W. Czyzowicz, E. Gward4iska, Rola ustug celnych w gdzynarodowym #cuchu dostawZe-
szyty Naukowe Kolegium Gospodaskiviatowej 2011, nr 31, s. 102.

13 P. Witkowski,Instrumenty polityki celnej Unii Europejskigjublin 2016, s. 306.

14 E. Gotembska, ogistyka midzynarodowa., s. 55.

15 J. Witkowski,Zarzdzanie taicuchem dostaw. Koncepcje, procedurysvdadczenia Warszawa
2010, s. 30.

16 |. FechnerZarzdzanie taicuchem dostaywPozna 2007, s. 13-14.
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regulacji prawnych obowkujacych w r@&nych pastwach, przygotowaniu dokumentow
celnych i transportowych, zgtaszaniu towaréw docpour celnych, reprezentacji importe-
réw i eksporteréw przed organami celnymi, przygaaiu wnioskéw do organéw celnych
na udzielenie pozwoleupraszczacych postpowanie celne, reprezentaciji w pgsiwa-
niu odwotawczym.

Majac na uwadze istetobstugi celnej dla prawidtowoi, jakadsci i terminowdci reali-
zacji miedzynarodowego fecucha dostaw mma je wyodebni¢ w podsystem logistyki
migdzynarodowej. Obstuga celna posiada wiasne, wyaliemjvane instrumentarium ure-
gulowane w obowdizujacych regulacjach prawa gaizynarodowego, unijnego i krajowego
oraz praktyczne rozgikania harmonizgpe obstug transgranicznego obrotu towarowego

Obstug celry mazna zdefiniowd jako wyspecjalizowandziedzire wiedzy i praktyki
zwigzam z realizacj procedur celnyct, zwlaszcza w zakresie transgranicznego prze-
mieszczania towaréw oraz ich magazynowania z wyksteniem instrumentéw celnych,
a talkze uregulowania ich statusu prawnego na danym obszainym. Prawidtowa i efek-
tywna materializacja procedur importowych i ekspestch wymaga przeptywu danych
i informacji pomidzy jego uczestnikami transgranicznego przemiesgazawarow w ra-
mach m¢dzynarodowego facucha dostaw.

Podkraglenia wymaga faktze obowizujace regulacje prawne w zakresiecaynaro-
dowego obrotu towarowega $mplikacja uméw i konwencji mgdzynarodowych. $one
negocjowane, podpisywane i monitorowane w ramadargracji m¢dzynarodowych,
gtownie dotyczy twiatowej Organizacji Handlu (WTO)Swiatowej Organizaciji Celnic-
twa (WCO). Dz¢ki temu w zdecydowanej wkszaici paistw, przez terytoria ktérych
wioda miedzynarodowe tacuchy dostaw stosugblizone rozwigzania prawne i praktyczne
dotyczice maliwosci postpowania z towarem.

Obszar przedmiotowy obstugi celnej to wszelkierfpmprzemieszczania towaru przez
granice pastw i ugrupowa integracyjnych w formie co najmniej unii celnej. Mjkciu
ekonomicznym towar jest produktem pracy ludzkigiganaczonym do sprzega®. Mozna
przedstawiog definicje rozszerzy, ze towarem jest dobro lub ustugedhca przedmiotem
transakcji kupna-sprzedg®. Trescia i potencjatem towaru jest toe zaspokaja on potrzeby
ludzkie, wynika to z jego warfoi uzytkowej, kt6g uosabia uniwersum cech fizycznych
i chemicznych satysfakcjorygych potencjalne oczekiwania konsumenta. Zasadste je
przyja¢, ze zgodnie z yiciem midzynarodowego fecucha dostaw to dla nich jest on przed-
miotem owego przemieszania w czasie i przestrzamiacjach ponadgranicznych.

Ostatnim szerokim pegiem wymagajcych doprecyzowania jest zakres podmiotowy
obstugi celnej, ktéry stanowiuczestnicy transgranicznego obrotu towarowegoedyalo
nich zakwalifikow& organy celne egzekwyge prawidtowd¢ stosowania przepisow

17 Procedurami celnymigsprzewidziane przepisami prawa celnegozlimemsci postpowania z to-
warem, w przypadku UE, w obrocie zagawami trzecimi. Przepisy Unijnego Kodeksu Celnego
przewiduj trzy procedury celne: dopuszczenie do obrotu i @&araz procedury specjalne. ko
liwosci korzystania z instrumentow magazynowania — skhahia celnegogsokreslone w ramach
procedur specjalnych, jest to procedura sktaduegginprocedura wolnego obszaru celnego oraz
mozliwo$¢ dysponowania towarem w formie czasowego sktadoaveviaru. Art. 4 ust. 16 rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 9%EP32z dnia 9 palziernika 2013 r. usta-
nawiagcego unijny kodeks celny (Dz. Urz. UE. z 2013 r289, s. 1) (dalej jako: UKC).

18 J. LewandowskiTowar [w:] Mata encyklopedia ekonomiied. K. Secomski, Warszawa 1974,
s. 849.

19 S, SztabaTowar[w:] Ekonomia od A do,Zed. S. Sztaba, Warszawa 2007, s. 479.



258 P. Witkowski

prawa, drug grup s3 osoby, ktérych bezpgeednio dotyczy dana transakcja np. importer,
eksporter, korzystagy z procedury specjalnej oraz trzecia grupa uc#esy to przedsi-
biorstwa obstuguce midzynarodowy obrét towarowy np. operator ustug lbhgisnych,
spedytor, przewmnik, petnomocnik celny, prowaday sktad celny lub zagzlzapcych wol-
nym obszarem celnym.

3. INSTRUMENTY OBStUGI CELNEJ W REGULACJACH PRAWA C ELNEGO
UNII EUROPEJSKIEJ

Zarzdzanie mgdzynarodowym tacuchem dostaw ukierunkowane jest na maksymalne
zmniejszenie czasookresu przemieszczania towaréjegm nadawcy do odbiorcy, przy
jednoczesnym zachowaniu poziomu jédigprzewaonych towaréw oraz jego optacafwd
ekonomicznej. Istotnym uwarunkowaniem zrealizowda@go celu jest profesjonalna ob-
stuga celna. Stanowi to wag okolicznagi¢ wpltywajaca nie tylko na sam proces transgra-
nicznego przeptywu towardw, ale takna postrzeganie i ocgprzedsgbiorstwa logistycz-
nego, ktére nim zanzlza. Zrozumiate jeste sprawny i harmonijny jego przebieg zgodny
z oczekiwaniami klienta, ni@ stanowé podstaw przewagi konkurencyjnej tego przegsi
biorstwa nad innymiwiadczicymi analogiczne ustugi.

W obstudze ngidzynarodowego fecucha dostaw kluczowym dla budowania owej prze-
wagi konkurencyjnej jest zaydzanie obstuga cedrw aspekcie uproszczenia postepowania
celnego w stosunku do przywanych i wywaonych towaréw. W przepisach prawa cel-
nego Unii Europejskiej w najszerszym zakresie 2pstae przewidziane w uprawnieniach
Upowaznionego Przedsbiorcy (AEOYY. Istot jego jest swoisty balans — réwnowaga po-
miedzy oczekiwaniamirodowisk przedsbiorcéw w zakresie uproszaz@bowihzkow
celnych oraz dozorem i kontgotransgranicznego przeptywu towarow, w szczeg@ino
w aspekcie bezpiec#stwa i ochrony.

Status Upowaznionego Przedsbiorcy (AEO) jest udzielany przez ograny celne wery
fikujace reputagj, sytuacg finansow oraz gwarancje przestrzegania obgijacych
regulacji prawnych przez przedsiorce?’. Obejmuje on uprawnienia do korzystania
Z uproszczé w zakresie zgtoszenia towaréw do procedur celfpdtOC) oraz z utatwig
w kontroli celnej w sferze bezpieamwa i ochrony towaréw w obrocie ziswami trze-
cimi (AEQOS). Unijny Kodeks Celny unitiwia przyznania obu tych uproszdzgdnemu
przedsgbiorcy??.

W procesie zagdzania mgdzynarodowym tacuchem dostaw przedsiorstwo posia-
dajacego status AEO jest uprawnione do piervisk@a w obstudze celnej. Uprawnienie to
wyraza st m.in. samodzielnym obejmowaniem towaréw proceduregimymi, zmniej-
szony liczbg kontroli celnych, a w przyszoi przekraczania granicy specjalnie wydzielo-
nymi pasami ruchu. W zakresie przedstawienia tovparedsgbiorcy m.in. § zwolnieni
z obowizku dostarczania towaréw do gdu celnego, awizowania® wytypowaniu towa-
réw do przeprowadzenia kontroli oraz mognioskowd o jej przeprowadzanie jej poza
siedzilky urzedu celnego.

20 Art. 38-4 UKC.

21 Art. 39 UKC.

22 A. Kus, Prawo celndw:] Zarys finanséw publicznych i prawa finansowegml. W. Wéjtowicz,
Warszawa 2017, s. 393.
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Kluczowym atrybutem posiadacza statusu Upaowanego Przedsbiorcy (AEO) w re-
alizacji transgranicznego przemieszczenia towagsk fjacjonalizacja i uproszczenie pro-
jektowania, organizacji i realizacji sizynarodowego fecucha dostaw. W praktyce
przejawia s to m.in. zwekszeniem terminowi dostaw, podniesieniem poziomu jakb
obstugi klientow, zwikszeniem ich zaufania, a tym samym pb@niem lojalndci klien-
téw oraz pragmatycznym zadzaniem zapasami, zmniejszeniem liczby zdazegigza-
nych z naruszeniem bezpiedgeva i ochrony, miszymi kosztami kontroli dostawcow,
a talkke popraw bezpieczastwa taicucha dostaw i lepgkomunikacy z partnerami w k&
cuchu dostat?.

Ze wzgkdu na harmonizagjtransgranicznego przemieszczania towaréw istotre z
czenie ma wzajemna uznawadiestatusu Upowanionego Przedsbiorcy (AEO). Wydany
przez organ celny patwa czionkowskiego UE, w Polsce Dyrektor Izby Adisiraciji
Skarbowej, jest uznawany w catej Unii Europejskiigodnie z umowami radzynarodo-
wymi jego status jest tak respektowany w innych fistwach, m.in. Stanach Zjednoczo-
nych, Kanadzie, Korei Potudniowej, Norwedii

Implikacjs statusu AEO przewidziarw unijnych przepisach celnych jest #iwosc¢
scentralizowanej odprawy celnej oraz zwolnienidawiazku sktadania zabezpieczenia na
poczet nalenoici celnych® Koncepcja scentralizowanej odprawy celnej ma hazgpew-
nienie przedsbiorcy mazliwosci obejmowania towardw proceducelm w urzdzie cel-
nym wiaciwym dla miejsca jego siedziby niezatée od urzdu celnego, w ktérym towary
zostaly przedstawione. Fogmdprawy scentralizowanej mpgy¢ objete procedury celne
dopuszczenia do obrotu wywozu oraz w ramach pracgskcjalnych — skladowanie celne,
odprawa czasowa, koowe przeznaczenie, uszlachetnianie czynne i uszfa@nie
bierne, a take powrotnego wywozu towaru nieunijnégo

Samoobstuga celna to nowatorska regulacja Unijiampeksu Celnego, przewidziana
pozwoleniem dla posiadaczy AEO. k@ przyjc, ze stanowi ona koncesjonowgiorme
faktycznej redukcji nadzorczych uprawhierganéw celnych w zakresie obrotu towa-
rowego z pastwami trzecimi, z precyzyjnym oldleniem w pozwoleniu, jakie toas
czynnaci — procedury celnej oraz do jakiej kwoty naieici celnych mog by¢ one
wykonywane samodzielrfié Rozwhzanie to nie jest dodatkawormg lub modyfikacj
zgtoszenia celnego, natomiast jest uproszczenigdne kimdliwia przekazanie przedsi
biorcom niektérych zadanalezacym dotychczas do watznych kompetencji organéw
celnych. Ta forma utatwig podobnie jak scentralizowana odprawa celnazlima jest

23 3. Swierczyhska, K. BudzowsKnstytucja upowsznionego przedsbiorcy w Unii Europejskiejw:]
Integracja i kryzysy na lokalnych i globalnych rgch we wspotczesnyswiecig red. J. Rymar-
czyk, M. Domiter, W. Michalczyk, Wroctaw 2013, 13

24 W. Czyowicz, Bezpieczéstwo w polityce celnej i prawie celnym Unii Europegskiv:] Bezpie-
czeistwo wschodniej granicy Unii Europejskiej w transgamym przeptywie osob i towaréw,
red.K. Kosinska, P. WitkowskiZamai¢ 2016, s. 209-210.

25 Art. 179 UKC.

26 Art. 149 ust. 1 rozposrizenia delegowanego Komisji (UE) nr 2015/2446 adi8 lipca 2015 .
uzupetniagcego rozporadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 9BP32v odniesieniu
do szczegdtowych zasad dotycych niektérych przepiséw unijnego kodeksu celn¢gm Urz.
UE z 2015, L 343), s. 1 (dalej jako: RD).

27 Art. 185 UKC w zw. z art. 150 i 152 RD.
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dla wszystkich procedur celnych z wyzeniem procedury tranzytu oraz wolnego obszaru
celnegé®.

Instrumentarium obstugi celnej uregulowane w unijngrawie celnym ma znagzy
wplyw na uproszczenie i utatwienie fazy realizaeyjmiedzynarodowego fecucha do-
staw. Odnoszsie one do newralgicznego ogniwa tegadacha, jakim jest wprowadzenie
towaru na unijny obszar celny oraz @iig¢ go procedurcelm, najczisciej specjalg pro-
cedup celm tranzytu. Instrumentami upraszczajmi przedstawienie towaru w procedurze
tranzytu zastaty obje wybrane gakie transportu oraz okoliczéa zwigzane z obrotem
towarowym z pastwami trzecimi.

W przewozach drogowych fundamentalne znaczenienoiiwo$¢ korzystania z sys-
temu TIR. Zapewnia on przemieszczenie towaru péshgkarnetu TIR, ktéry jest doku-
mentem zgtoszenia celnego do procedury tranzyta gvaarantujcym nalenosci celne.
Pojazd po zatadowaniu zamykany jest plgrobly w urzdzie celnym miejsca zatadowa-
nia i towar bezpgrednio przewgony jest do urzdu celnego odbioréy. W przypadku
posiadacza statusu Upocimdonego Przedsbiorcy (AEO) starajcego s¢ 0 udzielenie
pozwolenia na stosowanie systemu TIR utatwienieshZeolnienie z konieczioi doku-
mentowania spetnienia warunkoéw, od ktorych jest oraeznione.

W zegludze morskiej utatwienia formal§ed celnych maemy podziek na dwie grupy
ze wzgkdu na maliwos¢ wykorzystania ich w stosunku do procedury dopusaez do
obrotu i procedury tranzytu. Instrumentem przewadyzim w regulacjach prawa celnego
wptywajacym na odformalizowanie czyném celnych jest madiwo$¢ dokonania przedsta-
wienia towaru przed jego faktycznym dostarczenienuidedu celnego, okiana mianem
odprawy przed przybycieth Rozwhzanie to umgliwia harmonijry obstug celry w por-
tach morskich, prowadzi do redukcji kosztéw orazym@ na podniesienie konkurencyj-
nosci zeglugi morskiej, jako gaki transportu. Zastosowanie tej formy uprosaceskré-
cenie czasu przeprowadzenia wszystkich czycinogzedowo-kontrolnych niezinych do
dopuszczenia towaru do obrotu waui 24 godzin. Druga nitiwos¢ to zastosowanie —
jako zgtoszenia celnego do procedury tranzytu ppreedsgbiorstwozeglugowe, po uzy-
skaniu pozwolenia — konosamentu morskiego.

W przewozie towar6w przez przeglsiorstwa kolejowe w ramach procedury tranzytu
unijnego, jako zgtoszenie celne traktowany jestdizewozowy CIM. Na jego podstawie
s3 one w przewozach gdzynarodowych w procedurze tranzytu gitéwnym zolaamnym
odpowiedzialnym za natecici celne cizace na towarach. Uproszczenia charaktery-
styczne dla przewozow kolejowych mapwniez zastosowanie do towardw transportowa-
nych w duych kontenerach, zgodnie z wykazami zdawczymi T&ykontener to konte-
ner, ktérego konstrukcja umlbwia w skuteczny sposoéb zatenie zamkni¢ celnych oraz
posiadajcy powierzchné co najmniej 7 r#f% To rodzaj przewozéw realizowany rowaie
w innych ga¢ziach transportu unitiwiajacych wykonanie dostawy w relacjach ,dom —
dom”, a wic od nadawcy lub odbiorcy odpowiednio do lub zejszatadunku ewentualnie

28 E. Gwardziska, Uproszczenigw:] E. Gwardziska, M. Laszuk, M. Mastowska, R. Michalski,
Prawo celneWarszawa 2017, s. 494.

29 A. Salomon Podstawowa dokumentacja spedycyjno-transportowaasypspedytora mdzyna-
rodowego ,\Wspotczesna Gospodarka” 2014, nr 5, s. 55.

30 Art. 179 UKC.

31 S. Kwaniewski, T. Nowakowski, M. Zag, Transport intermodalny w sieciach logistycznych
Wroctaw 2008, s. 87.
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wytadunku konteneréw. Ponadto obejmane przewgenie towardw drogmorsk; pomek-
dzy dwiema stacjami kolejowydi

W transporcie lotniczym uproszczeniem jest stosievelokumentu transportowego, tj.
listu przewozowego AWB, jako zgtoszenie do procgdumnzytu. Mae mig to miejsce
po uzyskaniu pozwolenia organu celnego wydawanegbam — towarzystwom lotniczym
majacym siedzilg ha unijnym obszarze celnym. Wydawane przez orgarypozwolenie
okresla forme manifestu oraz porty lotnicze végia i przeznaczenia, w ktérych aebye
realizowana procedura tranzytu unijnggdPozwolenie na stosowanie manifestu lotni-
czego, jako zgtoszenia celnegozaaa zgod organdw celnych mi@ mie miejsce w for-
mie elektronicznej. Warunkiem jest, aby zainteremoavy forma uproszczenia przedsi
biorstwo lotnicze obstugiwato znagz liczbe lotéw pomidzy pastwami cztonkowskimi
a paistwami trzecimi. Wydanie takiego pozwolenia jest&altowane z innymi gestwami
cztonkowskim, ktére w agu 60 dni licac od dnia jego wptygtia maj prawo zgtoszenia
zastrzeen3*. Dotyczy to pastw cztonkowskich wiciwych dla portéw lotniczych wygia
i przeznaczenia.

4. INSTRUMENTY OBStUGI CELNEJ UPRASZCZAJ ACE ZARZADZANIE
MIEDZYNARODOWYM tA NCUCHEM DOSTAW

W procesie zaggzania mgdzynarodowym tacuchem dostaw istotny wplyw na jego
prawidtowy, terminowy przebieg ma poziom obstugineg zwlaszcza wykonywanej
w trakcie przemieszczania towardw przez granlidcigzliwosci i czasochtonng@ kontroli
granicznej nie rzadko bywaty powodem wielu komptikav relacjach pomidzy uczestni-
kami tancucha dostaw powodag np. opénienia w dostawie towaru lub utgataufania do
okreslonego logistyka, agenta celnego.

W instrumentarium obstugi celnej i wskazé narzdzia wptywajce na usprawnie-
nie procedur granicznych poprzez zastosowanie ggawinformatycznych umdiwiaja-
cych stymulowanie czasem kontroli celnej orazietiem ruchu granicznego. Modelowi
temu sprzyja nowoczesrigodowisko m¢dzynarodowego handlu towarami zaénego
z gospodark elektroniczi i szerokim wykorzystywaniem w dziatalée firm oraz insty-
tucji rzadowych nowoczesnych technik informatycznych i koikaayjnych (ICTY®.

W zakresie zagglzania mgdzynarodowym tacuchem dostaw instrumentem optymali-
zujacym czasochtonrici obstugi granicznej towar6éw wprowadzanych na mnipbszar
celny jest Przywozowa Deklaracja Skrocona (PDS)vddzek jej ziazenia stanowi na-
stgpstwo uprawdopodobnienia zamiaru wprowadzenia towarterytorium Unii Europej-
skiej. Naley przyja¢, ze przestank wyczerpujca t¢ okolicznag¢ jest przyktadowo zgto-
szenie w pastwie trzecim odprawy eksportowej z przeznaczemamnijny obszar celny.

32 D. Dgbrowski,Reguty rotterdamskie a unimodalne konwencje przewqzstwdia luridica Toru-
niensia 2013, t. Xll, s. 50-51.

33 J. Chudereski, K. ChudersKrawo celne krajowe i wspdinotowe z komentayaafarszawa 2010,
s. 132.

34 P. Witkowski,Logistyka celna — geneza, poie podzia} Monitor Prawa Celnego i Podatkowego
2016, nr 8, s. 154.

35 W. Czyzowicz, Bezpieczéstwo taicucha logistycznego w atizynarodowym obrocie towarowym
— trendy i tendencje rozwoju w xxi wigu] Logistyka. Komunikacja. Bezpiegstvo. Wybrane
problemy red. M. Grzybowski, J. Tomaszewski, Gdynia 20609,2.
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Przywozowa Deklaracja Skrécona (PDS) sktadanagestasady w formie elektronicz-
nej w urzdzie celnym wjazdu, tj. faktycznego wprowadzeniaumgny obszar celny.
W zr&nicowany sposob zostat okleny czas wykonania tej czyném w poszczegdélinych
gakziach transportu. W przewozacidbwych — transport drogowy, co najmniej jedna go-
dzina, a kolejowy dwie godziny przed przybyciemwlrzedu celnego na granicy, transport
lotniczy — dwie maliwosci, pierwsza najpfniej w momencie startu samolotu (dla lotéw
na krétkim dystansie), druga nagmbej na cztery godziny przeddowaniem samolotu na
pierwszym lotnisku na unijnym obszarze celnym (dtéw na dlugim dystansie). W trans-
porcie morskim gtrzy mazliwosci: pierwsza, co najmniej 24 godziny przed zataduesmn
towarow w porcie wyjcia — dla przesytek kontenerowych (transport datedcski); druga,
€0 najmniej cztery godziny przed przyptyciem do pierwszego portu na terytorium cel-
nym Unii Europejskiej — dla przesytek masowych/luzdrzecia, co najmniej na dwie go-
dziny przed przyptyriciem do pierwszego unijnego portu — w pozostatyaypadkackf.

Przywozowa Deklaracja Skrocona (PDS) zawiera mémje wykorzystywane do za-
rzadzania ryzykiem w zakresie analizy prawdopodasiwa wys§pienia zagreenia odno-
szcego st do przemieszczania towaréw w obrocie agtaami trzecimi’. W procedurze
odprawy granicznej jest ona instrumentem, stagoym wykorzystanie pogpu naukowo-
technicznego w procesie sprawowania dozoru i ktirdetnej w przejciach granicznych.
W sposoéb racjonalny przyczynia slo organizacji procesu granicznej kontroli celizay;
pewniajc odpowiedni czas (adekwatny do rodzaju transparduypowanie towarow sta-
nowiacych zagraenie ze wzgldu na bezpieczstwo i ochrog.

Instrumenty informatyczne w obstudze celnej zgstatszerokim zakresie wykorzy-
stane w odniesieniu do czynitd zwigzanych z obejmowaniem towary procedurami cel-
nymi. Uwzgkdniajgc problematyk harmonizacji transgranicznego przemieszczania-towa
réw zasadnym jest omOwienie systemu stosowanegooeegurze tranzytu. Wwietle
przepis6w Unijnego Kodeksu Celnego utiiwia ona przemieszczanie towaru pedey
dwoma miejscami polmnymi na unijnym obszarze celnym. W celu informatyj ob-
stugi tego systemu przygotowany zostat Nowy Skompguabwany System Tranzytowy
(NCTS)®8. System zapewnia petne skomputeryzowanie obshagigolury celnej tranzytu,
tak, aby informacje o przewozie towarow byly przeehwane, przekazywane i prze-
twarzane w ramach systemu informatycznego — od manmaazenia zgtoszenia celnego
do zamkngcia procedury tranzytowej. Mbwa jest obstuga procedury celnej tranzytu
realizowanego w trybie zwyklym oraz przez Upawnianego Przedsbiorce (AEO),

a takke monitorowanie przebiegu procedury przez wymisnfiormacji medzy unijnymi
urzedami celnymi potéonymi na terytorium pstwa trzeciego obfego proceduy, a take

z osobami korzystagymi z tej procedury. Jest to nigipliwie duze utatwienie dla urdow
celnych nadzorgpych prawidtowd¢ realizacji procedury tranzytu oraz dla przeesi
biorcow, ktérych czas oczekiwania na zwrot gwariatrjsto wydhzat s ze wzgédu na
zbyt diugi obieg dokumentow.

Systemy informatyczne stosowane przez organy aelimakcie granicznej obstugi cel-
nej to rownie mazliwo$¢ wykorzystania systemow informatycznych obstugiwengrzez

36 Art. 105 i art. 106 RD.

37 7. Jaczak,Zarzgdzanie ryzykiem w gdzynarodowym obrocie towarowym:] Procesy obstugi
celnej w mgdzynarodowym #¥cuchu dostaywred. I. Tymaska, Warszawa 2013, s. 108-109.

38 R. Michalski, Przywozowe procedury celje:] E. Gwardzhska, M. Laszuk, M. Mastowska,
R. Michalski,Prawo celneWarszawa 2017, s. 273.
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Straz Graniczn. Dotyczy to systemdw wchoglzych w zakres zintegrowanego zglzania
granicami zewetrznym. W przypadku Systemu Informatycznego Scher(@sS) organy
celne ma uprawnienia pozyskiwania i uzupetniania informastanowgcych efekt
kontroli przeptywu towaréwsrodkow transportu oraz kontroli legakwd pobytu i zatrud-
nienia cudzoziemcé®. Organy celne uprawniong go korzystania z Systemu Automa-
tycznego Rozpoznawania Numerdw RejestracyjnychZeldja (TF-OCR), ktory umii-
wia automatyczs rejestrag wszystkich pojazdéw przekraczeych granie paistwowg
na drogowych przégiach granicznych w ruchu towarowym i osobowym (ARForaz
rejestrag danych konteneréw przewonych na drogowych przgjiach granicznych.
(ACCRY™.

Zarzmdzanie mgdzynarodowymi tacuchami dostaw zostato wsparte ai@osciami
sterowania ngteniem ruchu granicznego w postaci dwéch systemdarrmatycznych
eBooking BUS i eBooking TRUCK. Pierwszy z nich jestwigzaniem przewiduacym
awizacg buséw i autobusow przewgcych podréanych, z pierwszgstwem dla autobuséw
przewaagcych dzieci. Prawidlowo awizacja autobusu powinneérmiejsce na 48 godzin
przed faktycznym przekroczeniem granicy. Projekb@iBng BUS to wymierne korzgi
srodowiska przewmnikéw osobowych mapych dosgp do przekroczenia granicy w ko-
rzystnym terminie, z uwzgtinieniem dnia i godzirfy. Przyczynia si on do planowego
roztozenia pracy skb granicznych oraz przeprowadzenia ¢pstych czynnéci kontrol-
nych dotyczacych analizy ryzyka.

Rozwizaniem drugim stwarzggym maliwos¢ oddziatywania na netenie ruchu
granicznego jest elektroniczna rezerwacja odpraraypnigznej samochodowegiarowych
wyjezdzajacych z Polski (eBooking TRUCK). Wprowadzenie jegpmtaktyki granicznej
obstugi celnej ma na celu podniesienie standardislugi klienta — przedabiorcéw, prze-
woznikéw, kierowcow przez likwidagjkolejek samochoddw giarowych oczekujcych
na wyjazd z Polski na drogach dojazdowych do gézgjanicznych, racjonalne zaplano-
wanie, powodujc skrocenie czasu przeznaczonego na dojazd i odpyeamiczn, oraz
mozliwoé¢ znacznie lepszego wykorzystania czasu przez kigdew(przewanikow)*2.
Projekt eBooking TRUCK wdtmny jest aktualnie w dwu przejach Grzechotki — Ma-
monowo (granica polsko-rosyjska) oraz terminalu evd&zczynie obstugagym odprawy
celne w przejciu Kukuryki — Koztowicze (granica polsko-biatoragk

Zastosowane do zadzania m¢gdzynarodowym tacuchem dostaw instrumenty infor-
matyczne pozwalage awizowd czas przekroczenia granicy przez nierejsowe asiobu
oraz pojazdy eizarowe to zaczerpety zesrodowiska logistycznego model obstugi maga-
zynowej. System ten gwarantuje, towar zostanie przyty lub wydany z magazynu przed-
siehiorstwa w wyznaczonym czasookresie np. 60-minutowWptywa on na zniwelowa-
nie w kolejek przed magazynami, poniewa gory wiadomo, ze zostanie on pktyj

39 R. SudutProcesy integracji europejskiej i ich wzmocnienipizez utworzenie obszaru Schengen
[w:] Wspotpraca transgraniczna w realiach Uktadu Schenged. P. WitkowskiChetm 2014,
S. 61.

40 G. SmogorzewskiRola i zadania Stiby Celnej RP po przygtieniu Polski do Strefy Schengen
[w:] Polska w strefie Schengered. W. Bednaruk, M. Bielecki, G. Kowalski, Lubl2010,
s. 195-197.

41 M. Klimek, Awizacja odprawy celnej autokarow i buséw — system leBgdBUS ,Autobusy”
2016, nr 3, s. 33.

42 M. Laszuk,Dziatania Stuby Celnej w zakresie wspierania przetigdrczaici wynikajce ze Stra-
tegii dziatania Staby Celnej na lata 2014—-202(Economics and Management” 2014, nr 4, s. 100.
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w okreslonym czasi#®. Prawidlowe wdroenie i realizacja awizacji wrodowisku logi-
stycznym przyniosta peten sukces, dlategonbezna przypuszczaa ze sprawdzi s takze
w zakresie granicznej obstugi celnej, ocz§eié z niezldnymi modyfikacjami uwzgid-
niajgcymi specyfike tego obszaru zada

Instrumentem powodagym sprawne przekraczanie granicy przez puste damdgc
ciezarowe jest formutdast way.Jest to szybka odprawa wagzajacych na unijny obszar
celny pustych samochodéwezarowych, ktore w olgbie przejcia granicznego poruszaj
si¢ wydzielonym pasem, innym:anpozostate (zatadowane towarem) samochody czekaj
na odpraw graniczm*%. Kontrola celna w tym przypadku jest ograniczoedyjie do ana-
lizy ryzyka.

Istotne znaczenie dla harmonizacji obstugi gram¢ana uzgodnienie stosowania in-
strumentéw upraszczgjych, gtdwnie w drogowych przgjiach granicznych, z organami
kontrolnymi paistwa gsiedniego. Przykladem tego jest realizacja fornfiast wayna za-
sadzie wzajemnigi w przegciu drogowym Korczowa — Krakowiec na granicy polsko
-ukrainskiej.

5. ZAKONCZENIE

Wspoiczénie zaradzanie mgdzynarodowym tacuchem dostaw wymaga specjali-
stycznej wiedzy i umiefnosci z szeregu obszaréw zyganych z transgranicznym prze-
mieszczaniem i magazynowaniem towarow. Do jednyahmajistotniejszych zagadrie
determinugcych powodzenie realizowanego w przestrzeni prgedsicia gospodarczego
s3 zagadnienia obstugi celnej towaréw. W znacznynprsto warunkug one terminowe
wykonanie dostaw zgodnie z zagauist in time wplywajac na satysfakejzleceniodawcy
oraz podnosgprestz zawodowy logistyka zagdzagcego m¢dzynarodowym tacuchem
dostaw.

Instrumenty obstugi celnej &onstruowane w ramach obawujacych regulacji prawa
celnego oraz rozwkan zwigzanych z ich praktycznym stosowaniem przez orgaahiyec
i uczestnikow obrotu towarowego. Kluczowym ich segiem g uproszczenia wptywage
na znacz# uproszczenie i utatwienia wykonywanych czy¢giokontrolnych w ramach
obstugi celnej. Ména podzielt je na dwie grupy. Pierwsza jest stosowana wobegsts
kich os6b wprowadzagych i wyprowadzajcych towary z unijnego obszaru celnego, to
m.in. Nowy Skomputeryzowany System Tranzytowy (N{Tduga to instrumenty o cha-
rakterze koncesjonowanym udzielane przez organyecpizedsgibiorcom spetniajcych
okreslone standardy, m.in. Upowaiony Przedsibiorca (AEO).

W aktualnych uwarunkowania zgdzania mgdzynarodowym tacuchem dostaw ko-
niecznym atrybutem jest mowos¢ korzystania z uproszciev obstudze celnej. Standar-
dem operatora ustug logistycznych zgizapcego m¢dzynarodowym tacuchem dostaw
jest posiadanie statusu Upawagonego Przedsbiorcy (AEO), ktéry stanowi potwier-
dzenie jego profesjonalizmu, niezawodciowobec organéw pestwa oraz partneréw
biznesowych. Nieposiadanie tych uprawnpowoduje,ze na starcie przegrywa on z kon-
kurencyjnymi przedsgbiorcami obstugujcymi transgraniczne przemieszczanie towarow.

43 J. Dyczkowskal ogistyka zaopatrzenia i produkcji — wptyw na loghstdystrybucjj Prace Nau-
kowe Politechniki Warszawskiej, z. 2012, nr 8423:-23.
44 M. Czajka,Fast way ,Wiadomdici Celne” 2014, nr %, s. 49.
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We wstpnej ocenie potencjalnych zleceniodawcow jego uddeds mniej sprawne i pro-
fesjonalne, ponadto brak pozwolenia na uproszczamiga prestt w srodowisku zawo-
dowym.

W pehi efektywne wykorzystanie uprosztagregulowanych i faktycznie funkcjonu-
jacych w Unii Europejskiej wymaga ich zastosowaniamych pastwach i ugrupowaniach
integracyjnych uczestnigeych w medzynarodowym tacuchu dostaw. W szczegdku
dotyczy to rozwizan harmonizujcych obstug celry w przegciach granicznych w zakresie
wzajemnego stosowania utatdieuproszczé przyktadowo formuhfast wayczyzielonych
pasoéwdla przedsibiorcow posiadajcych status Upowaionego Przedsbiorcy (AEO).

Reasumujc, przedstawione wybrane zagadnienia z zakresugitstinej, ich znacze-
nie w zaradzaniu mgdzynarodowym tacuchem dostaw wymaga — zdaniem autora — roz-
wazenia, czy nie tworgone wyodgbnionego obszaru teoretyczno-praktycznego konstytu-
ujacego logistyk celny, traktowan jako niezlgdng czes¢ logistyki miedzynarodowej
wplywajaca na prawidlowé¢ planowania, integrowania, realizacji oraz koordyania
i kontroli miedzynarodowego przemieszczania towaréw w celu optyag® zaopatrzenia
rynkow, optacalnéci biznesowej oraz satysfakcji jego uczestnikévsaezegolnéci osta-
tecznego konsumenta tych towaréw. Standardem aparastug logistycznych zamdza-
jacego mé¢dzynarodowym facuchem dostaw jest posiadanie statusu Upaoigaego
Przedsbiorcy (AEO), ktory stanowi potwierdzenie jego psjonalizmu, niezawodgoi
wobec organow pestwa oraz partneréw biznesowych.
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PRAWODAWSTWO

1. Rozporadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 98232z dnia 9 palziernika
2013 r. ustanawiage unijny kodeks celny (Dz. Urz. UE z 2013 r., L 269).

2. Rozporadzenie delegowane Komisji (UE) nr 2015/2446 z dnidi@8& 2015 r. uzupetnia-
jace rozporzdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 9BP32w odniesieniu do
szczego6towych zasad dotyeych niektérych przepiséw unijnego kodeksu celnéypo Urz.
UE z 2015 ., L 343).

CUSTOMS SERVICES IN MANAGING THE INTERNATIONAL
SUPPLY CHAIN

Modern, globalized and internationalized worldsremray is mostly based on the proper func-
tioning of international supply chains. In practitleeir level depends on the efficiency of
moving merchandise between its links — participamthe supply chain. The paper attempts
to indicate the nature and importance of custonmgicss in managing the cross-border
flow of merchandise. This process directly affettts quality and actual time of delivery
of merchandise to a recipient located in a differerstoms territory than its sender.

In the paper, research methods were used to irdibatadopted theoretical concepts in the
aspect of managing customs services in the craskebonovement of merchandise. These
include, among others, political and institutionadthod, helpful to the analysis of legal acts,
mainly the EU Customs Code in the field of customwise instruments. Systematic and
cognitive methods were used to indicate a holegiproach to the problem of customs ser-
vices in the international supply chain and to ¢etize the adopted solutions along with their
practical verification.

The conducted research and their analysis allowditating the implications regarding to
the importance of customs service in internationahagement of the supply chain and the
use of a simplification system and simplificatidre@monizing the cross-border flow of mer-
chandise.

When analyzing these issues, conclusions can bendegarding to the need for the interna-
tionalization of customs service instruments relate the improvement of border customs
services. The view on the necessity of introdudimgm in various branches of transport,
taking into account their specificity, also seembe of great value.

Keywords: International logistics, customs services, intdoma! supply chain, management
of customs services, customs services, Authorigem@&mic Operator (AEO).
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