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MECHANIZM PODZIELONEJ PLATNO SCI VAT
I JEGO WPLYW NA PLYNNO SC PRZEDSIEBIORSTWA

Mechanizm Podzielonej Ptatém (MPP) stanowi jeden z najwaiejszych filarow systemu
ograniczania wielkéi luki podatkowej dot. VAT w Polsce. W przecivi@wie do innych
elementéw tego systemu, takich jak Jednolity Pldntfolny czy raportowanie danych ban-
kowych w ramach Systemu Transakcyjnego Izby Rozticeeej, MPP wywiera znagey
wplyw na plynndé¢ przedsgbiorstwa. Ewidencjonowanigodkow zwizanych z VAT na spe-
cjalnie do tego przeznaczonych rachunkach bankowgefodujeze ptynndgé przedsgbior-
stwa z reguty si zmniejsza; rownie scenariusz catkowitej utraty ptynsm nie jest wyklu-
czony. Ma to miejsce w szczegdékeow sytuacji, w ktérej wyptywsrodkdéw zwizanych

z VAT w ramach MPP poprzedza ich wplyw, co wykazaamrzyktadzie, w drodze analizy
poréwnawczej. Funkcjonage w literaturze przedmiotu wskaki ptynnosci wydap sie nie-
wystarczajce do oszacowania wpltywu MPP na plyshprzedsibiorstwa, z uwagi na brak
rozr@nienia rodzajowegaérodkéw a vistana rachunkach bankowych, w zwku z czym
zaproponowano wprowadzenie modyfikacji istatgch wskanikéw. Z kolei analiza zapo-
trzebowania na ptynréé za pomog modeli okrélajacych optymalny poziom gotéwki wyka-
zuje, w zalenosci od przygtych zataen, zwigkszone zapotrzebowanie na pltydédub
zwigkszony koszt utrzymywania dotychczasowego poziolgnrnmici. Na uwag zastugug
tez inne koszty zwizane z utrzymaniem plynéc w rezimie MPP, np. optaty bankowe.
Wprowadzenie MPP ma zatem, z reguly, niekorzystplyw na ptynnd¢ finansow przed-
sichiorstwa, zaréwno z perspektywy zapotrzebowaniptyanasé, jak i bezpérednich oraz
posrednich kosztow zwgzanych z MPP.

Stowa kluczowe:podatki, VAT, bankowé¢ korporacyjna, zargdzanie ptynnécia.

1. WPROWADZENIE

Podatek od towaréw i ustug (VAT) stanowi napneejszezrédio dochodow bugktu
paistwa w Polsce. W 2017 r. kwota odnotowanych wplyveego tytutu wyniosta okoto
157 mid zt, stanowc a 50% wszystkich dochodoéw podatkowych oraz 45% ddéto
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budzetu paistwa ogoterih Kwota rzeczywicie otrzymanych wplywow (tj. VAT faktycznie
pobrany) jest jednak z6za od teoretycznej kwoty, ktéra powinna wply/do budetu przy
zalazeniu pelnegciggalnaci podatku VAT, a wgc przede wszystkim przy zadeniu braku
oszustw podatkowych, takich jak uchylanie @il ptacenia podatku czy wytudzanie zwro-
tow, jak réwnie przy braku szarej strefy. Rdice miedzy kwog podatku VAT rzeczywi-
scie otrzyman a teoretycznie natea okresla sk jako lulke w VAT. Z uwagi na brak ofi-
cjalnych statystyk jest to waio trudna do dokladnego oktenia. Eksperci szacaljjej
poziom na okoto 40 mid %tprzy czym ju w 2017 r. dato siodnotowa znaczne zmniej-
szenie luki (2016 r.: okoto 52 mid zt, 2017 r.: &k89 mid zf.

W ostatnich latach do polskiego systemu prawnegmwadzanesrozwigzania, kto-
rych celem jest skuteczne zmniejszanie luki w VR®czwszy od lipca 2016 r., na przed-
siehiorstwa stopniowo naktadane byly obarki zwigzane z Jednolitym Plikiem Kontrol-
nym. Obecnie wszyscy zarejestrowani czynni podgtdisT, niezaleznie od skali dziatal-
nosci, mapg obowigzek comiesicznego dostarczania rejestru zakupu i spraedéAT
(czyli tak zwanego pliku JPK_VAT) do Krajowej Adnistracji Skarbowej (KAS) Dzieki
temu KAS pozyskuje informacje o zakupach i sprzgdtanego przedddiorcy, w szcze-
goélndsci o numerach wystawionych i otrzymanych faktur VAaz ich kwotach. Przy za-
tozeniu dotychczasowej transparenitialziateh przedsgbiorstwa zwazanych z podatkiem
VAT iich zgodndci z prawem, obowgizek ten nie ma bezpedniego wpltywu na pltynréoé
przedstbiorstwa, gdy polega on jedynie na dostarczaniu informacji. Wiplyymogow
zwigzanych z JPK, a w szczeg6éooz JPK_VAT, na sytuagjfinansows przedsgbiorstwa
nalezy zatem rozpatrywajedynie w obszarze kosztéw, poniesionych przeégsebior-
stwo w zwizku z dostosowaniem systemow informatycznych orazgsOw operacyjnych
do wymogdw ustawowych, jak rowriosztow ponoszonych co migsiw zwigzku z ko-
nieczndgcig przestania JPK_VAT. Warto rowrigodkreli¢, ze wymogi zwjzane z do-
starczaniem przez przeelsiorstwo wszystkich struktur JPK natine zostaty bezgoednio
na przedsbiorstwo, a wgc w oderwaniu od jego relacji z bankiem. To przeaisirstwo,
a nie bank je obstugagy, ma obowizek dostarczenia odpowiednich plikéw JPK — w tym
réwniez pliku z wyciggiem bankowym, czyli JPK_WB.

Kolejna istotrg zmiary prawry, mapca na celu poprawsciagalnagci podatku VAT
i walke z wyludzeniami skarbowymi, byto nadenie na banki obowzku biezagcego rapor-
towania do KAS informacji o rachunkach bankowycheais¢biorstw oraz o transakcjach
na tych rachunkach, w ramach nowo utworzonego 8ysteeleinformatycznego Izby Roz-
liczeniowef. Analiza dostarczonych danych, na podstawie odpamith algorytméw, ma

2 Szacunkowe dane o wykonaniu imid paistwa za styczegrudzier 2017 r, Warszawa,
31.01.2018 r., https://www.mf.gov.pl/documents/78415924039/20180131_Szacunkowe_wyko-
nanie_budzetu_styczen_grudzien_2017+r..pdf

3 Druk nr 1864: uzasadnieniegtdowego projektu ustawy o zmianie ustawy o podatkiosvaréw
i ustug oraz niektérych innych ustaw, Warszawa,022017 r., http://www.sejm.gov.pl/
Sejm8.nsf/druk.xsp?nr=1864

4 Luka VAT w Polsce w 2017 r. zmniejszysiok. 13 mid z+19 X 2017, https://www.pwc.pl/pl/
media/2017/2017-10-19-pwc-luka-vat-2017.html

5 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja pganed (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r., poz. 201).

6 Ustawa z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianietdigkh ustaw w celu przeciwdziatania wykorzy-
stywaniu sektora finansowego do wytuizkarbowych (Dz.U. z 2017 r., poz. 2491) (dalepjak
ustawa STIR).
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pozwolic KAS na zidentyfikowanie znamion typowych dla wyhed VAT, np. sympto-
moéw ,znikagcych podatnikéw” w ramach karuzel VAT. Szef KAS prawo zablokowa-
nia podejrzewanego rachunku na 72 godziny, zlimoscig przedhienia blokady nawet
do 3 miesjcy, tak aby chrowisrodki nalezne skarbowi péstwa przed znikgciem z sys-
temu finansowego. Oboy#ki zwigzane ze STIRasszatem natgone przede wszystkim na
banki, jednak przedgbiorca mae odczé bezpdredni skutek tej ustawy wdaie w postaci
blokady srodkéw na jego rachunku bankowym. Przy zeliu dotychczasowej transpa-
rentndci dziateh przedsgbiorstwa zwjzanych z podatkiem VAT i ich zgodém z pra-
wem, obowjzek ten prawdopodobnie niedzie miat bezpgredniego wptywu na ptynrié
przedsgbiorstwa, jednak nie mima z cad pewndcia wykluczye ryzyka blokady rachunku
bankowego nawet przy takim zaémiu. Z tego wzgdu wptyw ustawy STIR na ptyndé
przedsgbiorstwa mana okréli¢ jako ,mato prawdopodobny, lecz catkowity”: do béaky
rachunku prawdopodobnie nie dojdzie, lecdijeiz taki negatywny dla przeddiiorstwa
scenariusz sizrealizuje, wéwczas przegbiorstwo mae zosté catkowicie pozbawione
mozliwosci wywigzania s¢ w terminie z najbardziej wymagalnych zobegran, a wiec
moze utract ptynnas¢ finansov.

Najistotniejsz jednak zmiam prawry majca na celu uszczelnienie polskiego systemu
VAT jest Mechanizm Podzielonej Ptatmd (MPP, angSplit Payment Mechanigirktory
wszedt wzycie 1 lipca 2018 r. Na mocy znowelizowanych prgépi Prawa bankowego
banki maj obowizek otworzy i prowadzé specjalny rachunek VAT dla kdego przed-
sighiorcy (posiadacza rachunku rozliczeniowego). Zrmewana tym samym aktem
prawnym ustawa o VAT wprowadzita z kolei nowy rogkamunikatu przelewu — tak
zwary podzielory ptatnag¢ (przelew MPP). Przedgiiorca, ktéry ptaci kontrahentowi za
fakture VAT, moze dokond zaptaty kwoty brutto faktury w tradycyjny sposdzyli na
przyktad przelewem Elixir, Express Elixir czy Sodb) jednak ma réwniemazliwo §¢ sko-
rzystania z nowego rodzaju przelewu — przelewu MBRRydujc sk na zlecenie przelewu
MPP, przedsbiorca podaje w ustrukturyzowany sposéb szczegotmfs@macje doty-
czace tej ptatnéci (kwote brutto, kwot VAT, numer faktury, NIP odbiorcy). Bank reali-
Zujacy taki przelew pobiera kwe¥ AT z rachunku VAT swojego klienta, przekgbwujac
ja na rachunek bigcy tega przedstbiorcy, a nasfpnie komunikatem przelewu MPP wy-
syta cay kwote brutto do banku odbiorcy. Bank odbiorcy, otrzymayprzelew MPP, ma
obowizek nie tylko zakggowa® wskazan kwote brutto na rachunku bigcym swojego
klienta, ale ma teobowizek przeksigowa wskazag kwote VAT na rachunek VAT swo-
jego klienta. Tym samym Ustawa MPP tworzy swoistkgsystem VAT” — system rachun-
kéw VAT, funkcjonupcy niejako réwnolegle do systemu rachunkéw rozidaeych
przedsgbiorcéw. Mimo ze posiadaczem rachunku VAT jest przebgirca (a nie bank,
Ministerstwo Finanséw czy KAS), to deptdo srodkdw zgromadzonych na rachunkach
VAT jest jednak dla przedsiiorcy istotnie ograniczony. Ustawa MPP precyzuge z
mknigty katalog dopuszczalnych uznieobcigzen rachunku VAT, a czynrigi te wykony-
wane g przez banki niejako w tle zasadniczych rozlicz® ile wicc zlecanie przelewow
do kontrahentéw jako MPP jest dla przebsrcy dobrowolne, o tyle otrzymanie przelewu
MPP od kontrahenta oznacza obgeliowe przekazanie wskazanej kwoty VAT na rachu-
nek VAT. Tak zbudowany mechanizm pozwala zaktadea wptyw Ustawy MPP na ptyn-
nos¢ przedsgbiorstwa mana okragli¢ jako ,czsciowy, lecz niemal pewny”: wbudowany

7 Ustawa z dnia 15 grudnia 2017 r. o zmianie ustaypdatku od towaréw i ustug oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2018 r., poz. 62).
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w MPP mechanizm ,kulgniegowej”, obejmujcy swym zakresem coraz szerszegkr
uczestnikdw systemu rozliczeniedzy przedsibiorstwami, pozwala przypuszezae dane
przedsgbiorstwo najprawdopodobniej zostanie dotk@iMPP, a wic otrzyma ptatnge,
z ktorej czs$¢ kwoty zostanie przez bank przekazana na rachumek Yym samym ,za-
mrazajac” te kwote do wykorzystania tylko na cele podatku VAT. W ghyan przypadku,
19% biezacej ptynndci przedsgbiorstwa (0,23%1,23) me zosté zamraone na rachunku
VAT.

Podsumowanie wybranych, oméwionych paejy zmian prawnych magych na celu
zmniejszenie luki w VAT, przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie wybranych zmian prawnychamtych ograniczania wielkkoi luki w VAT

Lp. Zmiana G}éwny adresat Prawdopodobia’nst\{v’o Konsekwencje y\'/plywu
prawna Zmiany wptywu na ptynnosé na ptynnosé
1 JPK przedsbiorca brak nie dotyczy
2 STIR bank niskie bardzo wysokie
3 MPP przedsbiorca i bank bardzo wysokie griowe

Zrodio: opracowanie wiasne.

Wszystkie omawiane wgj zmiany prawnegswobec siebie komplementarne z perspek-
tywy celu fiskalnego prawiecagcego ich wdraeniu. Z perspektywy przedsiiorstwa na-
tomiast, ryzyko wptywu na ptynsé przedsibiorstwa (szacowane jako funkcja danego
zdarzenia, prawdopodoliigtwo zajcia danego zdarzenia oraz konsekwencji jegecief
jest najweksze w przypadku regulacji MPP.

Celem niniejszego artykutu jest dokonanie analipfywu regulacji MPP na poziom
dostpnych ptynnychsrodkéw finansowych przeddiorstwa na jego rachunkach banko-
wych, jak réwnie wykazanieze wptyw ten jest co do zasady negatywny,ichie jest on
widoczny w klasycznej analizie wsk@kowe]j sprawozd@finansowych w zakresie wska
nikéw ptynndci. Ponadto MPP powoduje trudimbw oszacowaniu optymalnego poziomu
gotowki, ktéra winna b§utrzymywana przez przegbiorstwo na rachunkach bankowych,
co réwnie; zostanie wykazane w dalszeféa artykutu.

2. WPLYW MPP NA POZIOM DOST EPNYCH PLYNNYCH SRODKOW
FINANSOWYCH

Srodki zgromadzone przez przegsibrstwo na bankowych rachunkach rozliczenio-
wych (biezagcych i pomocniczych) stanoavi- obok gotéwki w kasie — najbardziej ptynne
zasoby pierizne przedsiorstwd. Srodki te mog by¢ wykorzystane praktycznie w ka
dym momencie do zrealizowania kieych zobowizan przedsibiorstwa, a ograniczenie
dysponowania tymirodkami nasfpuje wskutek decyzji samego przetsdrstwa (na przy-
ktad zataenie lokaty) albo wskutek dziataewrgtrznych, ktore z reguty wynikajz faktu

8 T. Aven,Quantitative Risk Assessment. The Scientific Rhatfblew York 2011, s. 17-20.
9 W. Bien, Zarzdzanie finansami przedsiorstwa Warszawa 2011, s. 212-216.
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nieprzestrzegania przez przetsorstwo okrélonych zasad (na przyktad wspomniana
wyzej blokada rachunku z powodu podejrzanych transakcpodstawie ustawy STIR).

W przypadku rozliczé z kontrahentami, swobodne dysponowamadkami zgroma-
dzonymi na rachunku bankowym oznaczagsrodki te nie § oznaczone co do rodzaju,
a wigc np. cata kwota brutto wptacona przez kontrahé&iadajca s¢ z kwoty netto oraz
kwoty VAT, ktéra docelowo — poednio — powinna trafi do urzdu skarbowego) me
by¢ przeznaczona na wydatki przegsorstwa niezwizane z VAT, a wic na przykiad na
pensje pracownikéw. Oznacza t@ wladze skarbowe wyiaja swoiste zaufanie wobec
podatnikaze kwota VAT — ché chwilowo wydana na cele niezygane z VAT — docelowo
zostanie odzyskana przez agizskarbowy, by maze z innych, niezwizanych z podatkiem
VAT zrodet.

Watpliwosci zwigzane z zasadioig tego zaufania le u podstaw Mechanizmu Podzie-
lonej Platngci. Zgodnie z logik MPP, kwota VAT z faktury optaconej przelewem MPP
trafia na specjalnie wydzielony rachunek VATa@maze by ona wykorzystana jedynie
na cele zwjzane z VAT, ktérych zamkeiy katalog wskazuje ustawa MPP. Oznacza to,
w pewnym uproszczeniue srodki bedace w dyspozycji przedgbiorstwa na jego rachunku
VAT moga by¢ wykorzystane jedynie do zaptaty kwoty VAT wykazpna fakturze wy-
stawionej przez kontrahenta, lub do zaptaty podstkii do urzdu skarbowego. Tym sa-
mym trudno jest ok ¢ te srodki jako w petni ptynne.

Dla analizy dostpnasci ptynnychsrodkéw finansowych w systemie MPP kluczowa jest
ponadto logika kggowax przelewow MPP, realizowana przez bank. RachuneK V&
moze wykazywa salda ujemnego. sle podatnik nie dysponuje wystarcaaym saldem
rachunku VAT, mae on jednak nadal zrealizowarzelew MPP — brakg¢a kwota VAT
zostanie wéwczas uzupetniona z jego rachunku metiowego, a kontrahent otrzyma na
rachunek VAT calé¢ przelanej kwoty VAT. Oznacza tée w takim scenariuszu przeglsi
biorca-ptatnik zasilit 6w ,ekosystem VAT” okéong kwotg wprost z rachunku bigcego.
Jgli jednak podatnik 6w otrzyma nagphie przelew MPP od swojego kontrahenta, cata
kwota VAT réwniez zostanie odprowadzona na rachunek VAT. Banki naizujg, czy
miato miejsce uprzednie ,zasilenie ekosystemu VAR’ kwot np. 1000 zt po to, aby
z otrzymanego przelewu MPP na ked23 000 zi, w tym 23 000 zt VAT odprowadzia
rachunek VAT tylko 22 000 zt. Technika kgbwan jest niezalena od uprzednich zdanre
cala wskazana kwota VAT z przelewu przychgisgo MPP trafia na rachunek VAT od-
biorcy przelewu. Oznacza to w szczegdbipze obnizenie dostpnych ptynnychirodkow
finansowych odczuwajprzedsgbiorstwa, ktoérych rozktad wptywow i wydatkéw w czas
jest uksztattowany w ten sposéie, najpierw nagpuja wptywy niezwgzane z VAT a wy-
plywy zwigzane z VAT (tj. zasilanie ,ekosystemu VAT"), a z2biem czasu przybywa
wplywow zwigzanych z VAT oraz wyptywow niezgazanych z VAT (tj. mraeniesrodkéw
z VAT).

Mechanizm mreeniasrodkéw z VAT przy niekorzystnym rozktadzie czasowyouali-
czeh mozna przéledziéc na przyktadzie. Przy zateniu braku systemu MPP, rozliczenia
przykladowego przedsbiorstwa przedstawia tabela 2. W przedstawionynylgarzie
przedstbiorstwo nie ma problemoéw z realizadjiezacych zobowizan, a saldo rachunku
biezgcego jest zawsze dodatnie.
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Tabela 2. Dogpne ptynnesrodki finansowe w wariancie bez MPP (przykiad)

Lp.

Whptaty

od konsumentéw

Whptaty

od przedskbiorstw

Zaptata

przedsigbiorstwom

Zaptata
pensji

Saldo
rachunku
biezacego

2460

2460

—1845

615

1230

1845

-1476

369

2460

2829

—2500 329

Nl o|a|lb~]|]w DN

4920

5249

8

-5000 249

Zrodio: opracowanie wiasne.

Wprowadzenie MPP powodujge rozliczenia zwizane z VAT m¢dzy przedsibior-
stwami wykonywaneasz wykorzystaniengrodkdw na rachunku VAT — o ilgne do-
stgpne. Jak wykazano w dalszegéa przyktadu, w tabeli 3, przy analogicznych wphghia
i wydatkach przedsbiorstwo obgte MPP zaczyna miektopoty z ptynnécia: saldo ra-
chunku bigacego przyjmuje wartei ujemne, mimaze lczna kwotasrodkéw do dyspo-
zycji (saldo ogétem) pozostaje bez zmian.

Tabela 3. Dogpne ptynnesrodki finansowe w wariancie z MPP (przyktad — cd.)

Zaptata Saldo Saldo
L0 |y onsumentow przecsebiorsuy | Pr2edsie | e rachunku lrachunku | o SCC]
biorstwom biezacego| VAT
1 2460 2 460 0 2460
-1500
2 _345 VAT 615 0 615
3 1230 1845 0 1845
-1200
4 _276 VAT 369 0 369
2000
5 +460 VAT 2 369 460 2829
6 —2500 -131 460 329
4000
7 1920 VAT 3869 1380 | 5249
8 -5000 -1131 1380 249

Zrodio: opracowanie wlasne.
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Analizowany przyktad opisuje jeden z atigvych scenariuszy. W odwrotnej sytuacji
(gdy wptywy zwizane z VAT poprzedzwydatki zwgzane z VAT) wptyw MPP mie by
dla przedsibiorstwa neutralny, a w szczegélnych przypadkady (gzedsibiorstwo sko-
rzysta z przyspieszonego zwrotu VAT na rachunek Y&bze on mié nawet pozytywny
skutek w zakresie ptyndoi. Niemniej jednak, co do zasady, MPP zmniejszskérod-
kow finansowych dogpnych do swobodnej dyspozycji przedisorstwa, czyli ogranicza
jego ptynnd¢, wptywajac negatywnie na inne obszary dziatakiqprzedsgbiorstwa. Gdy
zrealizuje s} 6w negatywny scenariusz, odzyskanie i utrzymahjarmsci staje s} nie-
zbedne w procesie naprawy przeglsbrstwa. Plynnéc staje sj wowczas szczegdlnym za-
sobem, bowiem jegrédia wystpuja zawsze poza przedbiorstwem i ksztattowaneas
przez szereg zewtiznych czynnikdw’. W zmienionym przez MPP otoczeniu bizneso-
wym i prawnym konieczn zatem wydaje gidogkbna analiza strumieni finansowych
przedsgbiorstwa i podicie odpowiednich dziafa(na przyktad ustafez kontrahentami),
tak by odpowiednio wczeie dostosowa przedstbiorstwo do nowych wyzwazwigza-
nych z ptynnécia. Sytuacja taka oznacza koniecghpmiany tak zwanych rutyn, o ktérych
mowa w ewolucyjnej teorii przeddiiorstwa®. Moze to jednak stanowiduze wyzwanie
w zwigzku z inercj, towarzyszca zazwyczaj wprowadzaniu zmian w przetsorstwie'.

3. MPP A WSKAZNIKI PLYNNO S$CI W ANALIZIE SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH

Ptynnai¢ przedsgbiorstwa nie jest bezwzglng, mierzaln wartascia wykazywan bez-
posrednio w sprawozdaniach finansowych. Plysthmzumiana jest najezciej jako zdol-
nos¢ do regulowania zobowzan przedsibiorstwa? lub tez jako zdolng¢ do uzyskania
gotéwki w razie potrzeldy, cha: te krétkie definicje nie wyczerpaujv petni jej znamion.

Jak wykazano powgj, MPP pogarsza w praktyce ptysda@rzedsgbiorstwa. Powstaje
wigc pytanie, czy istnigj aspekty owego — zazwyczaj negatywnego — wpltywu MBP
plynnaé¢, ktére mana wyczyté bezpdrednio ze sprawozddinansowych, oraz czy sam
wplyw mozna parednio skwantyfikowé, a wiec wyliczy¢ go jako wskanik wynikajacy
z danych zawartych w tych wilsie dokumentach.

Przede wszystkim warto zaznaézye rachunek VAT — mimo ograniazev dyspono-
waniusrodkami na nim zgromadzonymi — prowadzony jestmaagicznych zasadach, jak
rachunek rozliczeniowy przedbiorstwa. Widcicielem srodkéw zgromadzonych na ra-
chunku (czyli podmiotem, wobec ktérego bank ma zdbpanie do zwrotu tycte srod-
kow) jest przedsbiorstwo. Jéli zatem analizie w ramach bilansu przetsrstwa podlega
pozycja $rodki pienezne w kasie i na rachunkach” eda tam wykazane zaréwno w pei
ptynne $rodki piengzne na rachunku rozliczeniowym, jak i teoretyczrogvmie ptynne

10 p. Masiukiewicz|Jdziat bankdw w tworzeniu drugiej szansy dla przdaisistw [w:] A. Szeh-
gowska (red.)Wspotczesna bankowiokorporacyjna CeDeWu, Warszawa 2011, s. 129.

11 A, Noga,Teorie przedsbiorstw, PWE, Warszawa 2010, s. 179.

12 D.A. Endovitsky i in.Changes and Inertia—Analysis and Forecast of Funetiénterconnections
[w:] D.A. Endovitsky, E.G. Popkova (redyanagement of Changes in Socio-Economic Systems,
Springer, Cham 2018, s. 18.

13 M. Bojanczyk, Finanse przedsbiorstwg Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012, s. 203.

14 G. AdalsteinssoriThe Liquidity Risk Management Guide. From Policyitfalls, Wiley, Chich-
ester 2014, s. 23-35.
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srodki na rachunkach VAT, ktére cechugie jednak ograniczeniami w zakresie ptydcio
Co ciekawesgrodki zgromadzone na rachunku VAT rowhieo do zasady, magharakter
wkladua vista— co oznaczae przedsibiorstwo mae w kadej chwili dokona tymi srod-
kami zaptaty kwoty podatku VAT wykazanej na fakeimmystawionej przez kontrahenta
lub podatku VAT do urgdu skarbowego. W tym przypadku jednak pojagvig§ ograni-
czenia rodzajowe. Zagadnienie ptydcigprzedsibiorstwa nabiera wt dodatkowego wy-
miaru, gdy teoretycznie najptynniejszeodki (wedtug kryterium czasu) stagic w prak-
tyce w wikszdici przypadkowsrodkami najmniej ptynnymi (co oznaczag trudno jest je
uptynni¢, na przyktad w celu wyptaty pensji pracownikom eaptaty podatku CIT).

Powstaje wjc kolejne pytanie: czy wptyw regulacji MPP ama zatem wyczytaz ana-
lizy wskaznikowej. Analiza wskanikowa polega na obliczeniu relacjigdiy wielkasciami
wystepujgcymi w sprawozdaniach finansowych. Tak wyliczonykasik wymaga inter-
pretacji — sama war§é bezwzgédna relacji mgdzy poszczegolinymi elementami informa-
cji finansowej nie jest zbytayteczna, a miarodajdétak otrzymanych wskaikéw zalery
przede wszystkim od jakoi danych wsadowych

Do najpopularniejszych wskaikow ptynndci przedsgbiorstwa naleg'®:

* wskaznik ptynnaici biezacej (current ratig W1), okreilajacy stopié pokrycia bieg-

cych zobowizan srodkami obrotowymi:

Wi= majatek obrotowy )

zobowgzania bigace

* wskanik szybkdaci splaty zobowjzan (quick ratia W2), pokazujcy zdolnaé
przedsgbiorstwa do szybkiego uregulowania krotkoterminoklvgobowazan:

_ ptynnesrodki obrotowe_  majtek obrotowy- zapsy
2 )

zobowhzania bieace zobowjzania biggce

wW

* wskaznik ptynnasci natychmiastowejoash ratiQ W3), pokazujcy zdolnag¢ przed-
sighiorstwa do pokrycia bigcych zobowazan z posiadanyckrodkéw piengznych:

3= biezacesrodki pientzne _ majtek obrotowy- zapasy nalposci 3)
zobowgzania bigace zobowjzania biegce

Nie istniep optymalne, uniwersalne waktm powyzszych wskanikéw. Przyktadowo,
wskaznik W1 dla huty stali jest zazwyczaj wysoki, ale ryné&keptuje niszy wartcs¢ tego
wskaznika dla detalistoW. Im wyzsza jest wart@& danego wskanika, tym wyzsza ptyn-
nos¢ przedsgbiorstwa.

Poszczegodlne wskaiki (W1, W2, W3) powstawaly poprzez stopniowe odejmowanie
od wartdci majtku obrotowego przeddiiorstwa wartéci najmniej ptynnych aktywow:

15 M. Bojanczyk, Finanse przedsbiorstwa...,s. 203.

16 W. Bien, Zarzdzanie finansami przedsiiorstwa.., s. 99; A. Motylska-Kiama, J. Wieprow,
Decyzje finansowe w przedsiorstwie. Problemy i zadani®ifin, Warszawa 2013, s. 42-44.

17 E.C. Buljevich, Y.S. Park®roject Financing and the International Financialakets Springer,
Berlin 2009, s. 134.
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najpierw zapasow, @iej rowniez naleznosci. W kazdym jednak wariancie do posiada-
nychsrodkéw piengznych zaliczd sie beda wszystkiesrodki zgromadzone na rachunkach
bankowych, w tym réwniesrodki zgromadzone na rachunkach VAT. Oznaczadqo-
wszechnie stosowane wgkaki ptynnosci nie pozwod na oszacowanie wptywu MPP na
ptynncié.

By¢ moze rozwizaniem mogtoby by wprowadzenie nowego wskaika ptynngci —
na przyktad wskanika uniwersalnej ptynniwi biezacej (all-purpose cash ratioV4) o na-
stepujacej konstrukciji:

_ biezace uniwersalnérodki piengzne _
zobowgzania bigéace

w4

_ majgtek obrotowy- zapasy natrosci —aktywa celowéciowe
zobowgzania bigace

(4)

gdzie jako ,aktywa celowdziowe” rozumie si krotkoterminowe aktywa finansowe, ktére
teoretycznie zachowaptynnas¢, ale § przeznaczone tylko do realizacji oflanych trans-
akciji, co oznaczae mimo teoretycznej ptyngoi nie mog by¢ wykorzystane do pokrycia
zobowhzan biezacych. W szczegoélnmi mazna przypé, ze jako aktywa celowdziowe
ujmuje sé jedyniesrodki zgromadzone przez przeglsibrstwo na rachunku VAT.

W bardziej skomplikowanej wersji tego wsgkika mazna take rozway¢ wytaczenie
z zobowizan biezgcych tych zobowszan, do realizacji ktérych przeznaczong aktywa
celowasciowe, a wgc na przyktad kwat podatku VAT, tworgc zmodyfikowany wskanik
uniwersalnej ptynnéri biezacej @djusted all-purpose cash ratithVs) o nastpujacej kon-
strukciji:

_ biezace uniwersalnérodki pienezne _
uniwersalne zobowrania bieace

W5

_ majgtek obrotowy- zapasy nalroici —aktywa celowéciowe
zobowhzania biggce— zobowizania celowéciowe

(5)

W szczegllnéci, poréwnanie warti wskaznikbw W3 i W5 pozwolitoby na oszaco-
wanie wptywu wprowadzenia pewnych ,0znaczonych apolzo” srodkéw do realizacji
,0znaczonych rodzajowo” zobogdan. Z kolei wyliczenie relacji krétkoterminowych
aktywow celowdciowych do odpowiadagych im merytorycznie bigcych zobowizan
celowasciowych pozwolitoby na oszacowanie ptydobw ramach danej, specyficznej
rodzajowo, grupy aktywéw oraz odpowiaglajch im zobowizan krétkoterminowych.

4. SZACOWANIE OPTYMALNEGO POZIOMU GOTOWKI
Z UWZGLEDNIENIEM MPP

Zapewnienie ptynni w przedsgbiorstwie jest jednym z kluczowych zadkadry za-
rzadzapcej jego finansami. Brak mibwosci terminowego realizowania liigcych zobo-
wiazan, utrzymupcy sk przez ditaszy czas, mee prowadz do kryzysu, a docelowo nawet
do upadiéci. Nie oznacza to jednake naley maksymalizowé zasoby ptynnyclrodkow
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przedsgbiorstwa. Utrzymanie ptynrici kosztuje, dlatego natg znale¢ ztoty srodek po-
migdzy ryzykownym brakiem ptynrici a kosztown nadptynnécia. Okreilenie i utrzymy-
wanie odpowiedniego poziomu gotéwki natedo kluczowego obszaru decyzji, podejmo-
wanych przez kagrzarzdzapca przedsibiorstwa w perspektywie diugoterminowej

W teorii i praktyce finans6w stosowanych jest wigledeli, pozwalajcych na oszaco-
wanie optymalnego poziomu najptynniejszycbdkéw finansowych. Modele te stosowane
s3 przy r&znych — mniej lub bardziej restrykcyjnych — zadaiach.

Jednym z prostszych modeli, opartym na zeiu o statéci wydatkow, ich pewngei
i rbwnomiernym roztaeniu w czasie, jest model Baumola. Optymalny stdwki (Copr)
okreslany jest w tym modelu w nagtujacy sposol:

(6)

c = catkowite zapotrzebowanie na gotéyvkstaty kaszt transferu
opt 2 x koszt alternatywny utrzymywania gotowki

Przyktadowo, jéli przedsebiorstwo w ciygu roku ma zapotrzebowanie na gotéwk
w tacznej kwocie 1 000 000 zt, kdorazowa transakcja zamiany papieréw waitmwvych
na gotéwlk (i na odwrét) generuje staly koszt w kwocie 200azktopa oprocentowania
bondéw skarbowych wynosi 1% w skali roku, to optynygboziom gotdwki:

C,. - 1000000« 200_ 100000 # @)
P 2x0,01

Przedsibiorstwo powinno wjc dysponowé ptynmg kwota 100 000 zt, przeznaczgn
na realizagj biezacych zobowizan.

Wprowadzenie MPP do modelu Baumola niglzdie miato wpltywu ani na staty koszt
transferu, ani na alternatywny koszt utrzymywaryapych srodkéw — g to bowiem war-
tosci dyktowane przez rynek, przeelsiorstwo jest tu cenobiogcPozostaje jednak pytanie
o cailkowite zapotrzebowanie na ptynimedki pientzne, a zatem w jaki sposob nadéoby
oszacowa wpltyw regulacji MPP nactwielkos¢.

Istniejg dwa maliwe podegcia w tym zakresie:

1. Po pierwsze: mdiwe jest zalgenie,ze po wprowadzeniu MPP zapotrzebowanie na
ptynne srodki nadal pozostaje jednorodne, co jesiséone ze stwierdzenieme
srodki pienkzne nie § oznaczone co do rodzaju. W takiej sytuacji, w @oslanym
przyktadzie, warté¢ Copt pozostanie na dotychczasowym poziomie 100 OORliet.
oznacza to jednake sytuacja w zakresie ptynéw przedsgbiorstwa pozostata bez
zmian: aby uzyslkaptynnesrodki w kwocie 100 000 zi, przedbiorstwo musi zre-
zygnowa z czsci bardziej optacalnych inwestycji, np. w papienartasciowe,
w wysokaci kwoty zgromadzonej na rachunku VAT. Przyktadoyesli z utrzy-
mywanych uprzednio 100 000 zt po wprowadzeniu MBPRachunku VAT znajdzie
sie kwota 15 000 zi, to na rachunku hjeym, do swobodnej dyspozycji przegsi
biorstwa, pozostanie juzaledwie 85 000 zt. Brakage 15 000 zt w petni ptynnych
srodkéw przedsibiorstwo musi zapewsj uptynniajc czs$¢ dotychczasowych in-
westycji, a wgc ponoszc dodatkowe koszty ptyndoi;

18 K. Prdkiewicz, R. GolejZarzdzanie finansami przedsiorstwa Marina, Wroctaw 2015, s. 13.
19 A, Motylska-Kwma, J. WieprovDecyzje finansowe w przedsiorstwie.., s. 110.
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2. Po drugie: maliwe jest zatgenie,ze po wprowadzeniu MPP zapotrzebowanie na
ptynnesrodki staje s r6znorodne, co jest isame ze stwierdzenieng srodki pie-
nigzne § oznaczone co do rodzaju. W takiej sytuacji, w iaoalanym przyktadzie,
nalezy wyliczy¢ osobno zapotrzebowanie &edki w petni plynne, a osobno na
srodki ,,celowasciowo ptynne”, czyli przeznaczone do zaptaty podatlAT. Zakia-
dajac, ze z owego 1 000 000 zt kwota wynikaf z potrzeb poza VAT wynosi
900 000 zt, a kwota przeznaczona na VAT wynosi Q00 zt, mana wyliczy¢ dwie
wartasci optymalnego stanu gotowki. Dla kwot poza VAT wéé ta wynosi:

Copt = 900000 200_ 94868,33 ¥ (8)
2x0,01

a dla kwot zwiazanych z VAT:

Copt = 100000« 200_ 31622,78 % (8)
2x0,01

Suma tych wartiei wynosi 122 491,11 z, a w6 jest wy:sza od szacowanego alterna-
tywnie poziomu 100 000 zt. Wynika to ze zWézonych kosztow transferu, ktorg skut-
kiem koniecznéci rownolegtego utrzymywania ptynég w dwdch niezalenych stru-
mieniach.

Model Baumola jest jednym z najprostszych modaliggtych szacowaniu optymalnego
poziomu gotéwki. Istnigjinne modele, oparte na nieco bardziej realistychrmgiaeniach
(np. na losowsci wptywdw i wydatkdw), takie jak np. model Miller@rrP. Niezalenie
jednak od przyjtej metodologii i zastosowanego modelu, wprowadz&hPP spowoduje
wzrost kosztéw utrzymania optymalnej ptydobw przedsjbiorstwie — czy to wskutek
zwigkszenia wartéci utrzymywanej kwoty, czy poprzez koszty altermatg mraenia
srodkéw na rachunkach VAT.

5. PODSUMOWANIE

Mechanizm Podzielonej Platfm, z uwagi na przwiecapcy mu cel fiskalny, bywa
najczsciej oceniany z perspektywy makroekonomicznej. Rakh VAT, prowadzone
przez banki na rzecz przeglsiorcow, twora nowy, celowdciowy system rozlicag funk-
cjonujgcy réwnolegle z tradycyjnym systemem bankowym, maeh ktérego posiadacz
rachunku mee swobodnie dysponowagromadzonymi przez siebieodkami piengz-
nymi. System ten jest teoretycznie dobrowolny, gddstawa MPP przewiduje szereg za-
chet, ktére mag sktonic przedstbiorcéw do korzystania z tego systemusrdd zaclgt
wskazanych w Ustawie MPP znajduje, sirzyktadowo, zapis o zwolnieniu przegsiorcy
z solidarnej odpowiedzialoi za VAT w sytuacji, gdy do zaptaty swojemu koheatowi
wykorzysta przelew MPP. W sytuacji otrzymania tgkiprzelewu, kontrahentbzie mégt
swobodnie dysponowgedynie kwoi netto, natomiast kwota VAT zostanie ,0znaczona

20 CIMA Study Text. Operational Paper F1. Financial Being and Taxation for Exam in 2017
BPP Learning Media, London 2016, s. 448-450.
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co do rodzaju” i bdzie przeznaczona tylko do obrotu zranego z podatkiem VAT. De-
cyzja o zastosowaniu — lub nie — Mechanizmu Podaigjl Ptatnéci lezy zatem po stronie
ptatnika. Przedsgbiorca otrzymujcy przelew nie ma w tym przypadku prawa do decyzji
0 sposobie zaptaty, czyA@rawa odmowy przggia przelewu MPP. Jest to ciekawa kon-
strukcja z punktu widzenia choelay Kodeksu cywilnegaydyz zgodnie z jego przepisami,
co do zasady dimik maze zwolnt si¢ od zobowazania take poprzez spetnienie innego
$wiadczenia ni to, ktére wynika z tr&ei samego zobowrania; jéli jednak przedmiot
$wiadczenia miatby by zmieniony, to sta sic to maze jedynie za zgadwierzycield™.
Trudno rozstrzygsgt kweste, czy spetnienie zobowzania (tj. zaptaty faktury VAT) z wy-
korzystaniem przelewu MPP, ageiw sposéb mniej korzystny dla wierzyciela, jest ju
spetnieniem ,innegéwiadczenia”, o ktérym mowa w przywotanym przepisiest to row-
niez $wiadczenie pierizne, jednak specyficzne — z pewaoia inne niz tradycyjnie wyko-
rzystywane przelewy bankowe.

W analizie wptywu MPP na ptyndé przedsgbiorstwa — a wic w analizach sprawoz-
dan finansowych, wskaikéw finansowych oraz optymalnego poziomu gotéwknowio-
nych pokrétce w poszczegdlnych rozdziatach ninegszartykutu — na pierwszy plan wy-
suwap sie dwie zasadnicze kwestie.

Pierwsz z nich jest zagadnienie braku oznaczenia, co draja,srodkdw piengznych
przedsgbiorstwa, utrzymywanych na rachunkach bankowychistiejzcych klasyfika-
cjach czy wskanikach finansowych wszelkigodki a vistatraktowane g tak samo: jako
najbardziej ptynne aktywa przedsiorstwa. Analiza MPP pokazujge szybké¢ dostpu
do srodkéw nie zawsze oznacza ich napssy ptynnas¢, a w systematyce krétkotermino-
wychsrodkéw piengznych i innych aktywow piepiznych pojawia s potrzeba oznaczania
srodkéw co do ich rodzaju. Sposéb spetniem@adczenia przez damika (a wec podgcie
przez niego decyzji, czy zaptaci za faktumwyklym przelewem, czy przelewem MPP)
moze mi& bardzo rény wptyw na ptynné¢ przedsgbiorstwa:srodki mogy by¢ do dyspo-
zycji przedsgbiorstwa w petnej kwocie od razu, lub — w skrajngmaypadku — przedsi
biorstwo musi czekado 60 dni na to,za— na wniosek przedgiiorstwa — naczelnik uggu
skarbowego wyrazi zgedha przeksigowanie kwoty VAT z rachunku VAT na rachunek
biezagcy. Tymczasem, formalnie, w obu przypadkaghts — teoretycznie takie same —
srodki a vista

Druga wazna kwesti jest zagadnienie kosztow zwanych z utrzymaniem plynéa.
Jak wykazano w rozdziale 3. niniejszego artykutliPRVizweksza koszty utrzymywania
ptynnadici, gdyz optymalny poziom gotéwki w wariancie uwzdhiagcym MPP wyzna-
czony jest na wyszym poziomie i analogiczna wartg w systemie tradycyjnych rozli-
czen (ceteris paribus Nie g to jednak jedyne koszty zydane z utrzymaniem ptynéa.
Warto zauway¢, ze przedsibiorstwo rozgdnie dysponujce srodkami finansowymi &
dzie staralo sisamo realizow@(zlec&) przelewy MPP gdy tylkodalzie to maliwe. J&li
bowiem faktura na kwet przyktadowo, 123 zt (w tym 23 zt VAT) wymaga zaph,

a przedsjbiorstwo posiaddrodki zgromadzone na rachunku VAT, rgdsym wydaje si
~-odmrozenie” maksymalnej kwoty, a wé 23 zt, z rachunku VAT, tym samym wykorzy-
stujgc jedynie 100 zt (zamiast 123 zt) @@dkow najbardziej ptynnych, zgromadzonych na
rachunku biegcym przedsibiorstwa — tym bardzieje taka decyzja zwalnia przy okazji

21 Por. art. 453 Kodeksu cywilnego, zdanie pierwszg Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
cywilny, tekst jednolity: Dz. U. 2017, poz. 459.



Mechanizm podzielonej ptatdci VAT ... 137

przedsgbiorstwo z solidarnej odpowiedzialkm za VAT. Warto jednak zaznaazyze
przelew MPP mge by zrealizowany tylko pod warunkiem wskazania numfaktury
w komunikacie przelewu. To z kolei ye st z wyzwaniami, przed ktérymi stpprzed-
siehiorstwa, ktére zazwyczaj dokonuptatngci zbiorczych, za kilkangie, kilkadziesit
lub wigcej faktur naraz. MPP wymaga ptagnbpojedynczych, co zreszspojnie wpaso-
wuje sk w pozostate elementy systemu zmniejszania lukiAir fw JPK_VAT przedsi-
biorca wykazuje konkretne faktury i odpowiagtag im kwoty, w MPP przedsiiorca
optaca konkretsp fakture przelewem na konkrejrkwote, w STIR administracja skarbowa
widzi wyciag z rachunku i jest w stanie przypgdkowa: kwote do faktury). Pojawia si
wiec presja przedgbiorcéw na banki, aby zmniejszpptaty za przelewy wskutek zyk-
szenia liczby transakcji. Banki jednak argumetag przelew MPP jest bardziej praco-
chtonny ni zwykly przelew, wec brak jest przestanek do obenia kosztéw. Przy zwk-
szonym wolumenie przelewow i stalej stawce optatpajedynczy przelew, przedsior-
stwo ponosi dodatkowy koszt zwiany z optymalizagjswojej ptynndci, a wiec wykorzy-
staniemérodkéw z rachunku VAT celem zaptaty kontrahentowi.

Mechanizm Podzielonej Platém jest zagadnieniem wieloaspektowym i tym bardziej
ciekawym,ze stanowi now& w polskiej gospodarce. Beztpienia wptywa on na ptyn-
nos¢ przedsgbiorstwa, i z dua doz prawdopodobigstwa mana zatayé, ze w kolejnych
latach lgdzie ewoluowal, tak aby zapewninaksymalg szczelné¢ systemu VAT i mini-
malizacg luki w VAT. Warto obserwowato zjawisko i podejmow@aproby naukowej ana-
lizy poszczeg6lnych mechanizméw, wbudowanych b&zaaimio lub pérednio w system
MPP, takich whénie jak aspekty zagezania ptynnécia.
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VAT SPLIT PAYMENT MECHANISM
AND ITS INFLUENCE ON A COMPANY’S LIQUIDITY

Split Payment Mechanism (SPM) is one of the mogtirtant pillars of the system addressing
the VAT gap in Poland. As opposed to other elemehtkis system, such as Standard Audit
File for Taxes (SAF-T) or data reporting within tBéearing House Transactional System,
SPM has a significant impact on a company’s ligyidRecording VAT-related funds in
special purpose bank accounts usually resultsdaced liquidity, with the scenario of total
liquidity loss not being excluded either. This fgesifically the case of a company whose
VAT-related outflows within the SPM precede sucfiows, which has been benchmarked
against the as-is scenario, as an example. Liguidiices, as currently found in the literature,
seem to be insufficient to assess the SPM influemca company’s liquidity, as there is no
distinction between different types afvistafunds recorded in bank accounts. As a result,
a modification to existing liquidity indices hasdpesuggested. On the other hand, the analysis
of a company’s liquidity needs using models estingabptimal cash levels indicates, depend-
ing on the assumptions made, an increased nediddility or an increased cost of maintain-
ing the existing liquidity levels. What should alse noted is that there are other costs as well
that are related to maintaining liquidity in theNsPegime, such as bank fees. Therefore,
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introducing SPM has, as a rule, a negative impaca aompany’s liquidity, both from the
liquidity needs perspective, as well as direct iadirect costs related to SPM.
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