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Halina CHLODNICKA!

WPLYW KLASTROW NA ROZWOJ GOSPODARKI RE
GIONALNEJ

Naturalna cecha zachowania kazdego przedsigbiorstwa jest dazenie do utrzymania swojej
pozycji na rynku i w otoczeniu. Patrzac z perspektywy gospodarki klastrowej, nalezy przyznaé,
ze firmy wykazuja duze zainteresowanie udzialem w inicjatywach klastrowych. W polskich wa-
runkach uruchamianie inicjatyw klastrowych nalezy w pierwszej kolejnosci postrzega¢ jako ini-
cjatywy klastrowe, ktore sa inspirowane przez firmy innowacyjne, jednostki samorzadu teryto-
rialnego i instytucje otoczenia biznesu. Podkarpacie uznano za dobry obszar dla rozwoju i funk-
cjonowania klastra szczegbélnie ze wzgledu na duze znaczenie i tradycje. Glownym celem Doliny
Lotniczej jest przeksztalcenie potudniowo-wschodniej Polski w jeden z wiodacych w Europie
regionéw lotniczych. Celem artykutu jest wskazanie funkcjonowania klastra Dolina Lotnicza ja-
ko istotnego czynnika rozwoju i pozycji konkurencyjnej. Funkcjonowanie przedsigbiorstwa w
warunkach gospodarki rynkowej powoduje konieczno$¢ ciaglego doskonalenia mechanizméw,
procesow 1 instrumentéw zarzadzania, majacych na celu popraweg jego efektywnosci ekonomicz-
nej. Hipoteza badawcza artykulu jest zalozenie, ze wszelkie powiazania i wspolpraca jednostek
nalezacych do klastra sprzyja rozwojowi gospodarczemu regionu, w ktorym klaster funkcjonuje.
Waznym czynnikiem jest wspotpraca, wzajemne zaufanie i wspolny cel dzialania. Dziatajacy od
2003 roku klaster dolina lotnicza dzigki inwestorom zagranicznym stat si¢ znaczacym stowarzy-
szeniem w regionie podkarpackim, polskim i $wiatowym. Wysokie naktady finansowe na infra-
strukturg i utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej, oferujacej zwolnienia podatkowe zaowo-
cowaly rozwojem, tworzeniem miejsc pracy i dalszy pozyskiwaniem przedsigbiorcow.

Stowa kluczowe: klaster, dolina lotnicza, wspolpraca, rozwoj.

KLASTRY I INICJATYWY KLASTROWE

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa w warunkach gospodarki rynkowej powoduje koniecz-

no$¢ ciagtego doskonalenia mechanizméw, proceséw i instrumentdéw zarzadzania, majacych
na celu poprawe jego efektywnosci ekonomicznej. Wspdtczesnie prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej jest jednak bardziej ztozone i trudniejsze niz kiedykolwiek wcze$niej. Procesy
zarzadzania przedsigbiorstwem w znacznym stopniu si¢ komplikuja, wynika to z duzej zmien-
no$ci warunkow, w jakich dziata przedsigbiorstwo, a takze wzrastajaca konkurencja. Globali-
zacja to zjawisko odnoszace si¢ do upowszechniania si¢ na catym $wiecie lub jego wigkszej
czesdei tych samych systemow wartosci, stylow zycia i modeli konsumpcji. Poczatek nowe;j
epoki ,.globalnego $wiata”, napigtnowanej techniczno-ekonomicznag walka konkurencyjna,
nieustanny wzrost znaczenia przedsigbiorstw globalnych i wchodzenie panstwa w nowa role

' Dr inz. Halina Chlodnicka, Zaktad Finansow i Bankowosci, Wydziat Zarzadzania, Politechnika R zeszowska, e-mail:
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przy jednoczesnym skoncentrowaniu si¢ rozwoju gospodarczego w krajach Triady kreuja
wzrost konkurencji w wielu przemystach?.

Jednak mimo ujednolicenia efektow globalizacji kraje, regiony oraz obszary metropolital-
ne coraz bardziej si¢ r6znia pod wzglgdem specjalizacji, konkurencyjno$ci i dynamiki prze-
mystowej. Istotna praca Michaela E. Portera — The Competitive Advantage of Nations® —
przyczynita si¢ do stworzenia nowej wizji rozwoju gospodarczego oraz konkurencyjnosci. W
przeciwienstwie do tradycyjnych $rodkéw zaradczych z warunkami makroekonomicznymi
poszczegblnych panstw — w tym postulowanego kursu wymiany, dodatniego bilansu handlo-
wego oraz niskiej stopy inflacji — Michael Porter koncentruje si¢ na harmonogramie mikro-
ekonomicznym (zwanym czasem ,,mikrokonkurencyjnoscia” Iub ,,mikroekonomia konkuren-
cyjnosci”). Zrownowazona przewaga konkurencyjna nie powstaje z globalnego przeptywu
towarow, ustug lub kapitalu dostgpnego dla wszystkich, ale z potaczenia zasobow wewngtrz-
nych i zewngetrznych dostgpnych w krajowym i lokalnym $rodowisku biznesowym, w ktorym
podejmowane sa strategiczne decyzje i kreowana przedsigbiorczo$¢. Podczas gdy niektore
technologie i umiejetnosci zyskuja charakter globalny, inne sa ograniczone przestrzennie.
Standardowe komponenty oraz sprzet moze zakupi¢ kazdy i gdziekolwiek, natomiast najnow-
sze technologie uzyskiwane sa czg¢sto w wyniku interakcji pomigdzy firmami i instytucjami w
lokalnych klastrach. W lokalnym $rodowisku biznesowym ludzi taczy ta sama kultura, jezyk
oraz rozw0j kontaktdéw oparty na zaufaniu. Nawet najbardziej nowoczesne formy technologii
komunikacyjnych nie doréwnaja kontaktom osobistym pomigdzy ludzmi w sytuacjach, w
ktorych dochodzi do przekazu informacji innych niz skodyfikowane. Podczas gdy kapitat
fizyczny (informacje cyfrowe, komponenty, sprzet itp.) oraz w pewnym stopniu kapitat ludzki
moga si¢ przemieszczaé po catym §wiecie, kapitat spoteczny jest przynalezny do kultur i in-
stytucji lokalnych (rys. 1)*.

2 M. Jarosinski, Globalizacja gospodarski i spoleczenstwa, ,,Studia i Prace Kolegium SGH” 2000/10, s. 157.
> ME. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Macmillan, London 1990, s. 25.
4 Ibidem, s. 26.
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Rys. 1. Rodzaje kapitalu i ich mobilno$¢
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Zrodlo: MLE. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Macmillan, London 1990.

Naturalna cecha zachowania kazdego przedsigbiorstwa jest dazenie do utrzymania swojej
pozycji na rynku i w otoczeniu. Formulowanie strategii przedsigbiorstwa jest oparte na roéz-
nych regulach postgpowania. Czynnikami okre$lajacymi reguly postgpowania sa cele
i warunki jego dziatania, zwlaszcza warunki rynkowe’. Realna szansa na wzrost zdolnosci
konkurencyjnej jest wspolpraca z innymi podmiotami, tworzenie grup zakupowych, grup
zakupowych branzowych lub tworzenie klastrow. Powszechne zainteresowanie klastrami
wynika z zaakceptowania pogladu, ze klaster jest forma organizacji produkcji o wysokim
potencjale innowacyjnym, a tym samym odgrywa kluczowa role¢ w kreowaniu konkurencyjno-
$ci 1 rozwoju spoteczno-gospodarczego. Koncepcja klastra stanowi jednocze$nie punkt wyj-
$cia dla nowego sposobu myslenia o kreowaniu migdzynarodowej konkurencyjnosci gospo-
darki narodowe;j i regionalne;j.

W swoim przelomowym opracowaniu z poczatku lat dziewigédziesiatych Michael Porter®
uznat fenomen klastra za bezposrednie zrédlo potencjalu konkurencyjnego poszczegdlnych
narodow. Wedtug Portera klaster to: ,,geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w po-

5 Por. J. Leskiewicz, Czynniki ksztattujqce zachowanie konkurencyjne przedsiebiorstwa, ,,Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Szczecinskiego w Szczecinie” 1994/127. Por. J. Adamczyk, Przedsiewziecia innowacyjne w strategii rozwoju
przedsiebiorstwa, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 1997/489; wigcej na temat M.E. Porter,
op. cit., s. 50-59.

®ME. Porter, Location, Competition and Economic Development: Local cluster in a Global Economy, ,,Economic
Development Quarterly”, Feb, 14.1.2000, s. 15-34.
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krewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetow, jednostek
normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczego6lnych dziedzinach, konkurujacych
miedzy soba, ale réwniez wspdlpracujacych. Klastry osiagajace mas¢ krytyczna (niezbgdna
liczba firm 1 innych instytucji tworzaca efekt aglomeracji) i odnoszace niezwykle sukcesy
konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalno$ci, sa uderzajaca cecha niemal kazdej
gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, glownie w krajach
gospodarczo rozwinigtych”’. Klastry sa fenomenem globalnym, to znaczy nie ograniczaja sig
wylacznie do grupy krajow wysoko rozwinigtych. Funkcjonowanie struktur klastrowych zaob-
serwowano w wielu krajach §wiata.

Klaster przemystowy (industrial cluster, inne nazwy: grono, wiazka przemystowa, lokalny
system produkcyjny, biegun kompetencji)to przestrzennie skoncentrowana grupa przedsie-
biorstw, instytucji i organizacji powiazanych siecia pionowych i poziomych zaleznosci, czgsto
o charakterze nieformalnym, ktéra poprzez skupienie szczegdlnych zasobéw pozwala osia-
gnaé tym przedsigbiorstwom trwata przewage konkurencyjna. Charakterystyczna cecha kla-
strow przemystowych jest to, ze przedsigbiorstwa w nich skupione konkuruja ze soba, ale
jednocze$nie wspotpracuja w tych obszarach, gdzie mozliwe jest wyzwolenie efektow wspol-
nych dziatan (np. wsp6lne prace badawczo-rozwojowe).

W Europie mozna spotkac si¢ z licznymi inicjatywami wspierajacymi rozwo6j klastrow,
zanotowano ich ponad dwa tysiace. W tym wypadku gtéwne dziatania prowadzi Komisja
Wspbtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD, Organisation for Economic Co-operation and
Development), ktéra — jak wiadomo — swoim zasiggiem obejmuje nie tylko kraje Europy.
Przyktadem klastra w Europie jest Munich Biotech Cluster. Tempo rozwoju Munich Biotech
Cluster jest wysokie. Czlonkami klastra jest juz okoto 350 firm zwiazanych z badaniami w
ramach nauk przyrodniczych. Dzigki temu Monachium pretenduje do najlepszego w Europie
osrodka zwiazanego z badaniami na plaszczyznie biotechnologii. Ciagly rozwdj lokatorow
klastra przyczynit si¢ do wzrostu liczby matych i $rednich przedsigbiorstw wsrod jego czton-
kéw. Obecnie ich liczba wynosi 100 i ciagle rosnie. Ponadto silnymi przedstawicielami klastra
sa firmy dzialajace w dziedzinie farmacji. Lacznie wszystkie przedsigbiorstwa wspotpracujace
ze soba w ramach monachijskiego klastra zatrudniaja ponad 20 000 pracownikéw. Dodatkowe
10 000 stanowia pracownicy instytucji naukowych uczestniczacych w dziataniach Biotech. Do
innych przyktadowych klastrow na §wiecie mozna zaliczy¢ Sillco Valley — Amerykanska
Dolina Krzemowa to najstynniejszy klaster na §wiecie. Na przestrzeni 300 mil kwadratowych
ulokowano 6000 firm wysoko rozwinigtych technologicznie, w ktérych pracuje ponad milion
0s6b. Wigkszos¢ z tych przedsigbiorstw zajmuje si¢ produkcja mikroelektroniki i kompute-
row. Kolejnym klastrem jest Szweckie Telecom City — wiodacy w skali migdzynarodowe;j
klaster telekomunikacyjny skupiajacy najwazniejsze $wiatowe firmy sektora ITC. Klaster
medialny w Lipsku obejmuje okoto 2000 firm. Najwigksze znaczenie dla rynku maja branze

7 Ibidem.
8 http://pl.wikipedia.org/wiki/Klaster przemystowy.
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telewizyjna, radiowa, filmowa, wydawnicza, telekomunikacyjna, kulturowa i drukarstwo.
Duza cze$¢ firm dziatajacych w tym klastrze to podmioty mtode, niewielkich rozmiarow’.

Ponadto uruchomiono setki inicjatyw klastrowych (IK) angazujacych w sposob wirtualny
wszystkie regiony na §wiecie, co wigcej, ich liczba stale rosnie. Na rysunku 2 zaprezentowano
model funkcjonowania inicjatywy klastrowe;.

Rys. 2 Model funkcjonowania inicjatywy klastrowej

Cele:

Badania

Dziatania w zakresie polityki
Wspotpraca handlowa
Edukacja i szkolenia
Innowacje i technologie

Zalozenia: \ lizacia:
Srodowisko biznesowe Realizacja: o
Polityka > Konkurencyjno$¢
Sita klastra Wzrqst . )
Realizacja celow

Proces:

Rozpoczgcie i planowanie
Zarzadzanie i finansowanie
Zakres cztonkowstwa
Zasoby i animatorzy
Ramy i porozumienie
Impet

Zrodto: O Solvell, G Lindqvist, Ch. Ketel, Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych, Inicjatywy
Klastrowe w gospodarkach rozwijajacych si¢ i w fazie transformacji, Agencja Rekla-
mowo-wydawnicza Arkadiusz Grzegorczyk, s. 9.

Model funkcjonowania inicjatywy klastrowej jest oparty na czterech komponentach:
trzy czynniki: spoteczne, polityczne i ekonomiczne w obregbie danego panstwa;

cele inicjatywy klastrowe;j;

proces, w ramach ktorego rozwijaja sig inicjatywy klastrowe, oddziatywujacy na 4);
wyniki inicjatywy klastrowe;j (realizacje).

Kazdy z czterech komponentéw sktada si¢ z wielu czynnikow.

%A Korniychuk, Inicjatywy klastrowe i rozwdéj klastréw, Reports and analyses, Centrum Stosunkow Migdzynarodo-
wych,

http://csm.org.pl/fileadmin/files/Biblioteka CSM/Galeria_zdjec/inne/Raporty i Analizy opracowanie Klastry 01.pd
f, s. 11-13.
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Klastry obejmuja: przedsigbiorstwa zlokalizowane blisko siebie, pokrewnych branz,

srodowisko rzadowe, naukowe, finansowe oraz instytucje otoczenia biznesu (rys. 3).

Rys. 3. Podmioty wchodzace w sktad klastrow

Firmy

Rzad

\‘ O Instytucje oto-
czenia biznesu

Srodowisko badawcze

Instytucje finansowe

Zrodto: Tbidem, s. 20.

Dynamiczne $rodowiska klastrow charakteryzuja sig zwykle'":

Intensywna rywalizacja o prestiz na poziomie lokalnym oraz ,,sporami”, stymuluja-
cymi stale usprawnianie oraz zmiany i tworzenie podstaw do bardziej zaawansowa-
nej i zro6znicowanej bazy dostawcoOw.

Dynamiczna konkurencja wynikajaca z wejScia na rynek nowych firm, w tym spin-
off; wigkszych podmiotow.

Intensywna wspotpraca organizowang w ramach réznych instytucji otoczenia bizne-
su, takich jak organizacje zawodowe, izby handlowe, organizacje klastrow itp. Kla-
stry wchodza rowniez w intensywne zwiazki nieformalne oparte na kontaktach per-
sonalnych.

Dostepem do ciagle specjalizujacych si¢ i zaawansowanych elementéw produkcji
(kapitat ludzki, finansowy, infrastruktura) oraz do okre§lonych klastrow, powiazania
z uniwersytetami oraz publicznymi/prywatnymi instytucjami badawczymi.

10 Ibidem, s. 21.
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e Powiazaniami z pokrewnymi branzami przemystu, tworza wspolna pulg talentow
oraz nowosci technologicznych.
e Bliskoscia wymagajacych i zaawansowanych nabywcow.

Wiele czynnikow wplywa na lokalizacje klastrow, z pewnoscia do wazniejszych naleza:
czynniki naturalne, takie jak klimat i gleba, wystgpowanie surowcow, mozliwo$¢ uzyskania
energii oraz drogi transportowe (rzeki, naturalne porty itp.). Nie bez znaczenia sa rowniez inne
czynniki, takie jak sprzyjajace wtadze miasta, tatwo$¢ uzyskiwania unijnych pieniedzy, lokal-
ne $rodowisko biznesowe, uzdolnieni pracownicy, dobry system edukacyjny, przeszkoleni
fachowcy. Wtasnie takim miejscem jest obszar poludniowo-wschodniej Polski, gdzie powstat
klaster lotniczy.

2. FUNKCJONOWANIE KLASTRA DOLINY LOTNICZEJ NA PODKARPACIU

Rozwdj powiazan kooperacyjnych w Polsce zalezy przede wszystkim od woli przedsig-
biorstw, ich wzajemnego zaufania, od kwalifikacji koordynatoréw wywodzacych si¢ z insty-
tucji otoczenia biznesu i administracji. Jednym z regionéw w Polsce, ktory rdzni si¢ w swojej
strukturze gospodarczej od sytuacji w kraju, jest wojewodztwo podkarpackie. Podkarpacie to
region typowo rolniczy. W 2010 r. co trzeci mieszkaniec regionu zatrudniony byt w sektorze
rolnictwa, lesnictwa, lowiectwa i rybactwa (33,2%; Polska — 17,3%)"". Na Podkarpaciu mozna
wyr6zni¢ kilka kluczowych dla regionu sektoréw, takich jak przemyst lotniczy, przemyst
chemiczny (w tym farmaceutyczny), a takze informatyke. Wojewodztwo podkarpackie jest
regionem o bogatych tradycjach lotniczych, koncentruje si¢ tutaj 90% krajowej produkcji
przemystu lotniczego. Takie warunki sprzyjaty do stworzenia w potudniowo-wschodniej Pol-
sce Doliny Lotniczej jako klastra. Dolina Lotnicza, najwigkszy w Polsce klaster przemystowo-
technologiczny, powstat w kwietniu 2003 r. Zrzesza on obecnie 102 przedsigbiorstwa zwiaza-
ne z przemystem lotniczym, usytuowanych w potudniowo-wschodniej czgéci Polski. Istnieja-
cy klaster ciagle si¢ rozwija. Caty obszar dziatania klastra rozciaga si¢ od Bielska-Biatej w
wojewodztwie $laskim do Swidnika w wojewédztwie lubelskim. Region ten cechuje duza
koncentracja firm przemystu lotniczego, osrodkéw ksztatcenia pilotdw, instytucji naukowo-
badawczych oraz rozwinigte zaplecze edukacyjne i szkoleniowe. Wigkszo$§¢ firm zaangazo-
wanych w dziatania klastra zlokalizowanych jest w wojewodztwie podkarpackim, a serce
Doliny Lotniczej lezy w stolicy tego regionu — Rzeszowie (rys. 4).

1 Klastry w wojewddztwie podkarpackim — katalog Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, w ramach przed-
sigwzigcia Polskie klastry i polityka klastrowa, 2012.
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Rys. 4. Lokalizacja klastra Dolina Lotnicza
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Zrodto: Dolina lotnicza, http:/www.dolinalotnicza.pl.

W ocenie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych branza lotnicza jest jed-
na z branz wysokiej szansy. Podstawowym zrddlem finansowania dziatalno$ci klastra sa
sktadki czionkéw wspierajacych Stowarzyszenie, ktorych wysokos¢ zalezy od wielkosci za-
trudnienia w firmach majacych status cztonkdéw wspierajacych.

Stowarzyszenie realizowalo i realizuje projekty finansowane z funduszy europejskich oraz
ze $rodkéw publicznych. Branza lotnicza oparta na rozwinigtych technologiach wymaga
szczegbdlnie sprawnej wspolpracy z instytucjami naukowymi. Utworzono konsorcjum — Cen-
trum Zaawansowanych Technologii ,, AERONET — Dolina Lotnicza”, w ktorego sktad, oprocz
Stowarzyszenia Dolina Lotnicza, wchodzi sze$¢ politechnik, jeden uniwersytet i cztery insty-
tuty naukowo-badawcze. Laczy ono najlepsze potencjaty kadrowe i techniczne partnerow
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konsorcjum, co daje olbrzymia sil¢ do dziatania w ramach ré6znych wspdlnie realizowanych
projektow. Gléwnym celem AERONET-u jest zapewnienie konkurencyjnosci polskich przed-
sigbiorstw na rynku $wiatowym poprzez transfer wiedzy do przemystu. Prace badawcze koor-
dynuje Politechnika Rzeszowska, gdzie powstalo, w ramach jednego z programéw (dofinan-
sowanego ze srodkow unijnych), Laboratorium Badan Materialow dla Przemyshu Lotniczego,
jedno z najnowocze$niejszych w Europie. Etapy ksztattowania si¢ struktur klastra zaprezen-

towano na rysunku 5.

Rys. 4. Ksztaltowanie si¢ klastra Doliny Lotniczej w latach 2003-2011
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Grupy Przedsigbior-
cow

przemystu lotniczego
Dolina T otnicza

Rozpoczegcie prac nad
utworzeniem Centrum
zaawansowanych tech-
nologii ,,AERONET”
Dolina Lotnicza

Powotanie do zycia Centrum Ksztalcenia
Operatorow ,,CEXO”

Rozpoczecie wspodlpracy z
Europejska Platforma Lot-
nictwa ACARE i ASD

Klaster
zrzesza 90
czlonkow

Organizacja ,, Aviation
Valley Expo Day/ B2
Meetings”

w Rzeszowie
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Zrodto: Klastry w wojewodztwie podkarpackim — katalog katalog Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczos$ci, w ramach przedsigwzigcia Polskie klastry i polityka klastrowa,

2012,s.12.
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Jak przedstawiono na rysunku 5, klaster podejmuje rdézne inicjatywy, reaguje na po-
trzeby rynku. W Podkarpackim Powigzaniu Kooperacyjnym wspdlpraca pomigdzy przedsig-
biorstwami a jednostkami badawczo-naukowymi jest niezbedna, aby wszystkie projekty tra-
fialy do sfery badan i rozwoju firm, aby mozna bylo pomyst przeksztatca¢ w produkt. Ponadto
5 marca br. Stowarzyszenie Dolina Lotnicza oraz Politechnika Rzeszowska oglosity powsta-
nie Fundacji Wspierania Edukacji. Podczas oficjalnej inauguracji fundacji ogtoszono przeka-
zanie pierwszej darowizny na jej rzecz. Firmy: WSK Rzeszéw wraz z PZL Mielec, UTC Ae-
rospace (dawny Goodrich) oraz Pratt & Whitney AeroPower, ktore wchodzg w sktad United
Technologies, przekazaty czek na taczna kwote 200 000 ztotych. Fundacja powstata w zwiaz-
ku z rozwojem branzy lotniczej oraz stale rosnacym zapotrzebowaniem na wykwalifikowane
kadry. Jej misja jest rozw6j edukacji naukowo-technicznej i promocja programéw edukacyj-
nych wérdd dzieci i mlodziezy, ktéra ma zapewni¢ kolejne pokolenia wykwalifikowanych
fachowcow. Fundacja powstata w ramach projektu Kompleksowego Systemu Edukacji utwo-
rzonego w 2007 .

Pod wzgledem prawnym klaster dziala jako Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow
Przemyshu Lotniczego. Wsrod nich jest PZL Swidnik S.A., ktorego podstawowym produktem
jest PZL-Soko6t — wielozadaniowy $migtowiec. Wigkszosciowym udzialowcem obecnie jest
Agusta Westland.

Jednym z wigkszych przedsigbiorcow jest WSK PZL Rzeszow S.A., ktory — jak wiek-
szo$¢ firm — w latach dziewigédziesiatych przezyl kryzys. Dopiero w 2002 r., kiedy firma
weszta w sklad amerykanskiej kooperacji, ciagle si¢ rozwija, stajac si¢ §wiatowej klasy przed-
sigbiorstwem produkcji lotniczej. Waznym w tym gronie sa Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z
0.0. — PZL Mielec, spotka zalezna Aircraft Corpotarion — spotka zalezna United Technologies
Corporation (UTC) ze Stanéw Zjednonych, ktora jest najwiekszym w Polsce producentem
samolotow'?. Projektowanie, wytwarzanie, serwis, ustugi powiazane z lotnictwem, dziatano$§¢
badawczo-rozwojowa w dziedzinie przemystu lotniczego, wsparcie rozwoju branzy to kompe-
tencje klastra Dolina Lotnicza (rys. 6).

'2 Materiaty wewnetrzne Stowarzyszenia.
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Rys. 6. Lancuch wartosci i kompetencje klastra

Zrodto: Klastry w wojewodztwie podkarpackim — katalog..., s. 13.

Podkarpacie uznano za dobry obszar dla rozwoju i funkcjonowania klastra szczeg6l-
nie ze wzgledu na duze znaczenie i tradycje (od lat trzydziestych XX wieku), koncentracje
przemyshu lotniczego'. Jest to obszar innowacyjnosci, wigc w ramach Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci Wojewddztwa Podakarpackiego pozyskiwane sa rowniez $rodki nie tylko od
inwestorow zagranicznych, ale i z Europejskiego Funduszu Spotecznego i budzetu panstwa.

3. WPLYW INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH NA ROZWOJ DOLINY LOTNICZE]J

13 E. Radomska, Ocena funkcjonowania klastra Dolina Lotnicza, ,,Zarzadzanie zmianami”, ,,Zeszyty Naukowe,
Wyzsza Szkota Zarzadzania w Rzeszowie” 2011/1, s. 9.
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Wojewodztwo podkarpackie zyskuje dzigki utworzonej dolinie lotniczej. Wysokie
naktady finansowe na infrastrukture i utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej, oferujacej
zwolnienia podatkowe zaowocowaty rozwojem. Na inwestycje w tym regionie w ostatnich
latach firmy przeznaczyty miliard dolaréw. Dzigki przejeciom polskich firm lotniczych przez
potentatow miedzynarodowych powstata dolina lotnicza na wzoér doliny krzemowej w Stanach
Zjednoczonych. Laczna warto$¢ sprzedazy produktéw firm zrzeszonych w dolinie lotniczej w
2011 r. wyniosta 1,5 mld dolarow.

W kolejnych latach prognozy rowniez zapowiadaja si¢ nie najgorzej, eksport lotni-
czych systemOw i czgSci powinien zapewni¢ przychody na poziomie przynajmniej 4 mld zi.
Podejmuje si¢ wiele dziatan zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych. Firmy klastra
stanowig istotna cze$¢ swiatowego tancucha dostawcoéw przemystu lotniczego. Przedsigbior-
stwa branzy lotniczej produkuja nie tylko czesci, podzespoly i zespoty do silnikéw odrzuto-
wych, platowcow i helikopterow dla najwazniejszych §wiatowych producentéw lotnictwa, ale
réwniez wyroby finalne, jak samoloty M-28, Bryza, Orka, $miglowce Sokot, SW4, Black
Hawk oraz wiele lekkich i ultralekkich konstrukcji lotniczych. Pod wzgledem prawnym kla-
ster dziata jako Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcéw Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotni-
cza”. Produkcja odbywa si¢ w duzych i §rednich firmach oraz sieci zaktadéw kooperacyjnych.
Uwzgledniajac wielko$¢ zatrudnienia, najwigksze przedsigbiorstwa przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Najwigksze przedsigbiorstwa lotnicze w Polsce

Lp. | Przedsiebiorstwo Lokalizacja | Zatrudnienie | Struktura wlascicielska
1. | PZL Swidnik S.A. Rzeszoéw 3762 93,8% akcji: Agusta Westland;
Wiochy; Wielka Brytania
2. | WSKPZL Rze- Rzeszow 3618 99,9% akcji: spotka UTH SAS,
szOW Francja; spotka zalezna od United
S.A. Technologies Corporation (UTC),
Stany Zjednoczone; 0,1% akcji:
Skarb Panstwa RP
3. | Polskie Zaktady Mielec 1890 Aircraft Corporation — spotka
Lotnicze Sp. z 0.0. zalezna United Technologies Cor-
poration (UTC) Stany Zjednoczone

Zrodio: E. Radomska, Ocena funkcjonowania klastra Dolina Lotnicza, ,,Zarzadzanie zmiana-
mi”, ,,Zeszyty Naukowe, Wyzsza Szkota Zarzadzania w Rzeszowie” 2011/1, s. 8 (dostep:
15.01.2012).

Dolina Lotnicza eksportuje kompletne $migtowce, zaawansowane technologicznie,
spehiajace swiatowe normy jakosci i bezpieczenstwa komponenty silnikowe i czg$ci robione
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dla najwigkszych producentéw, z Boeingiem i Airbusem na czele. Nalezy sobie zadaé pytanie,
czy bez inwestorow zagranicznych bytby mozliwy taki rozwéj przemyshu lotniczego w Polsce.
Jak wynika z réznych analiz przeprowadzanych w tym zakresie, pozyskane $rodki od potenta-
tow w tej dziedzinie pozwolity wyj$¢ z sytuacji kryzysowych, wzmocnily i przyspieszyly
rozw6j. Badania przeprowadzone miedzy innymi przez Radomska'* pozwalaja na taka ocene.
Autorka w badaniach ankietowych wykazata, ze wérdd korzysci mozna wyrdzni¢
o latwiejszy dostep do surowcow i potproduktow, tatwiejsze nawigzywanie wspoltpracy
w celu pozyskiwania zamoéwien,
o latwiejszy dostep do wyspecjalizowanych czynnikow produkc;ji,
e wspolne dzialania promocyjne oraz prowadzenie lobbingu w celu realizacji pozada-
nych inwestycji,
e  wspodlne zlecanie badan dla osrodkéw badawczych,
W badaniach byty tez opinie negatywne w pewnych obszarach, jednak oczekiwania na
przyszto$¢ byty na wysokim poziomie i przewyzszaty korzy$ci nad wadami.

Badania ankietowe nie do konca weryfikuja wptyw funkcjonowania klastra na efek-
tywno$¢ dziatalnosci przedsigbiorstw w klastrze. Nalezatoby zwrdci¢é uwage na zmiang
wskaznikéw analizy finansowej w dzialajacych firmach na przestrzeni lat i ich ksztaltowanie
w okreslonych latach.

Klaster Dolina Lotnicza charakteryzuje si¢ stala silng dynamika powstawania no-
wych, innowacyjnych firm w regionie. Obecnie sa to 102 przedsigbiorstwa przemystowe wy-
twarzajace ogromng liczbg wyrobow lotniczych w formie czg$ci, podzespotéw i zespotow do
silnikoéw odrzutowych, ptatowcow i helikopteréw dla najwazniejszych §wiatowych producen-
tow sektora lotniczego. Firmy Doliny Lotniczej sa rowniez producentami wyroboéw finalnych,
takich jak samoloty Skytruck, Bryza, Orka, §miglowce Black Hawk, Sokét, SW4, oraz wielu
lekkich i ultralekkich konstrukcji lotniczych. Firmy klastra wspotpracuja ze soba przy produk-
cji najbardziej zaawansowanych technologicznie wyrobow. Wiele przedsigbiorstw realizuje
réwniez caly proces wytworczy dzigki wltasnym zasobom, produkujac wyroby bezposrednio
na rynek. Kluczowym dziataniem bylo i jest wtaczanie do klastra matych i $rednich firm bran-
zy lotniczej, zarowno z polskim, jak i zagranicznym kapitalem.

W ciagu ostatnich kilku lat w obszar funkcjonowania klastra Dolina Lotnicza zainwe-
stowaly swiatowe firmy dzialajace w przemysle lotniczym: Sikorsky Agusta Westland, MTU
Aero Engines, Hamilton Sundstrand, Goodrich, Ladish, Vac Aero i McBraida. Oprocz tego
coraz wigcej nowych czlonkéw klastra to mate i $rednie przedsigbiorstwa, czgsto rodzinne
firmy, z réznych krajow Europy Zachodniej oraz Ameryki Potnocnej, ktore zdecydowaty sig
na otworzenie swoich firm w potudniowo-wschodniej Polsce glownie ze wzgledu na istnienie
innowacyjnego klastra Dolina Lotnicza. Wsrdd tych firm znajduja si¢ migdzy innymi Remog
z Niemiec, Asquini z Francji, Iwamet i B/E Aerospace ze Stanow Zjednoczonych, Wentworth
z Kanady oraz CAV Aerospace z Wielkiej Brytanii. Stanowia one niezwykle wazne ogniwo w
lokalnym fancuchu poddostawcoéw Doliny Lotniczej. Powstajace za§ w obrebie klastra Dolina

14 E. Radomska, op. cit., s. 17.
15 Wigcej ibidem, s. 16-20.
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Lotnicza coraz to nowe centra badawczo-rozwojowe, biura konstrukcyjne i parki technolo-
giczne zwigkszaja atrakcyjnos$¢ regionu dla $wiatowej klasy naukowcoéw. W sklad klastra
wchodza migdzy innymi producenci lotniczych silnikow i napgdow oraz ich komponentow. Sa
to: WSK Rzeszéw, Hispano Suiza Polska, PWK, Avio Polska, MTU Aero Engines Polska,
Creuzet Polska i Hamilton Sundstrand Poland, UTC Aerospace Systems. Wsrod cztonkéw
klastra znajduje si¢ tez grupa producentéw finalnych statkow powietrznych — samolotéw i
$miglowcow — oraz ich struktur, na przyklad PZL Mielec i PZL Swidnik. Kolejna grupe sta-
nowia producenci lotnictwa ogdlnego — lekkich i ultralekkich samolotow oraz szybowcow:
Zaktady Lotnicze Marganski & Mystowski, AERO AT Aero-Kros, 3Ex-trim oraz Wytwornia
Konstrukcji Kompozytowych16. Dolina Lotnicza dziata na inwestoréw jak magnes. Podkar-
pacie jest europejskim centrum produkcyjnym. Podzespoly Doliny mozna znalez¢ migdzy
innymi w boeingach 787 czy airbusach A380. Wspolpraca $wiata nauki i biznesu w tym re-
gionie uwazana jest nie tylko w Polsce za gtowna przyczyng sukcesu Doliny. ,,Ogloszona
specjalng strefa gospodarcza Dolina Lotnicza rozwija si¢ bardzo dynamicznie” — napisano w
folderze niemieckiej Agencji Gospodarki Zagranicznej Trade and Invest. To wlasnie Niemcy
zwracaja uwage nie tylko na ulgi podatkowe w strefach, lecz takze wyspecjalizowana mtoda
kadre, wyksztatcona na Politechnice Rzeszowskie;j.

Sektor lotniczy to dzisiaj najdynamiczniej rozwijajaca si¢ galaz polskiej gospodarki.
Chcac utrzymaé dotychczasowa tendencjg, nalezy ciagle dazy¢ do pozyskiwania nowych
inwestoro6w i podnosi¢ kwalifikacje kadry.
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INFLUENCE OF CLUSTERS ON THE DEVELOPMENT OF THE REGIONAL
ECONOMY

An aspiration to keeping its position on the market is an inborn quality of keeping every en-
terprise and in surroundings. Looking from a perspective of the cluster economy one should ad-
mit that businesses are showing a great interest in the participation in cluster initiatives. In Polish
conditions while starting cluster initiatives one should first perceive those which are being in-
spired by innovative companies, self-government units and business environment institutions.
Podkarpacie was recognised as a good area for the development and functioning of the cluster
particularly on account of the great significance and traditions. Converting south-east Poland into
one of air regions leading in Europe is the main purpose of the Aviation Valley. The purpose of
the article is to show the functioning of the Aviation Valley cluster as a significant factor for de-
velopment and competitive position. Functioning of an enterprise in the circumstances of market
economy creates the necessity for constant refinement of mechanisms, processes and instruments
of management which are oriented at improvement of its economic effectiveness. The important
factors are cooperation, mutual trust and common goal of action. Involvement of foreign inves-
tors caused the Aviation Valley, active since 2003, to become an important association in the
Podkarpacie region, in Poland and the world. Substantial funds spent on infrastructure and crea-
tion of a special economic zone offering tax exemptions brought result in the form of develop-
ment.

Key words: cluster, AviationValley, cooperation, development
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