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Bogustaw BEMBENEK!

PRZEDSIEBIORCZO SC AKADEMICKA
W KLASTRACH WYSOKICH TECHNOLOGII
JAKO PRZEJAW INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI 2

Przedmiotem artykutu o charakterze poznawczo-syniigicym s wspotczesne zagadnie-
nia zwhzane z rozwojem prze@biorczaci akademickiej w klastrach wysokich techno-
logii, ktérych dziatalné¢ spéjna jest z gtdbwnymi zateniami koncepcji inteligentnej
specjalizacji. Podfe w nim rozwaania naukowe i formutowane wnioski oparto na amaliz
literatury przedmiotu i danych zastanych (metatisk research Praktyczne pod&jie
do charakteryzowanych zagadhi@oparto licznymi przyktadami z zakresu klasteringu
w Polsce.

Artykut skltada s} z czterech ggci. Przedstawiono w nich w sposéb syntetyczny siilegy
inteligentnej specjalizacji, strategiczny wymiaasirow wysokich technologii i przedsi
biorczdici akademickiej, giéwne zatenia koncepcji inteligentnego miasta i regionu
uczcego s¢. Poniewa koncepcja inteligentnej specjalizacji odnos¢ sio tazsamdci
regionu i sprawnego wykorzystania jego potencjawkowego, technologicznego, spo-
tecznego i ekonomicznego, tym samym pgtaljproly wykazania,ze zwizana jest ona
pojeciowo z aktywnécia klastrow wysokich technologii, przegbiorczadicia akademicl
oraz ksztattowaniem inteligentnych miast i regiondezcych se. Klastry wysokich
technologii ujmowane jako organizacje inteligentieorza ekosystem przyjazny dla
rozwoju przedsibiorczaici akademickiej oraz inteligentnych miast i regisndczicych se.
Sprzyja on przeciwdziataniu barierom przebsirczaici, przyspieszeniu komercjalizacji
efektow bada naukowych, optymalnemu wykorzystaniu potencjahategicznego wspot-
pracujcych ze sob firm wysokich technologii i uczelni wagzych o profilu technicznym
oraz transferowi szeroko rozumianej wiedzy. Zakrggkos¢ oferowanego w ekosystemie
klastra wsparcia dla technostarteréw, waganiu przez nich dojrzatoi biznesowej, ksztat-
tuje wizerunek klastra.

Stowa kluczowe:klaster, technologia, przegbiorcza¢ akademicka, inteligentna specja-
lizacja
1. WSTEP

W obliczu istniegcych wyzwa politycznych, spoteczno-gospodarczych i technolo-
gicznych niejednokrotnie podkia sk, ze przedsibiorcza¢ i innowacyjnaé¢ klastrow

1 Dr Bogustaw Bembenek, Katedra Przediirczadici, Zarzdzania i Ekoinnowacyjriai, Wydziat
Zarzdzania, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasia, Al. Powstacow Warszawy 8,
35-959 Rzeszéw; e-mail: bogdanb@prz.edu.pl

2 Artykut powstat w ramach projektu naukowego ,Syrg autonomicznego identyfikatora pétpa-
sywnego, dedykowanego do pracy w wielokrotnychmadlyicznych systemach RFID” (NCBR —
PBS1/A3/3/2012).
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wysokich technologii ma strategiczne znaczenie dilegofalowego procesu przemian
zachodzcych w gospodarce opartej na wiedzy oraz wzmacaispdjnéci gospodarczej,
spotecznej i terytorialnej. Wedlug Komisji Europég zmniejszenie dysproporcji
w poziomach rozwoju regionéw Unii Europejskiej, wpadzenie gospodarki europej-
skiej, w tym poszczeg6lnych gospodarek krajow dzéavskich nasciezke wzrostu opar-
tego na wiedzy i innowacjach, agniccie wiaciwego poziomu pogpu technologicznego
i spoteczno-gospodarczego, wymaga sprawnego wygktamia potencjatu sektora B+R
i ekosystemu, jaki zapewnigpktywnie dziatajce klastry wysokich technologii. Jednak-
ze, aby klastry te mogly w sposob dynamiczny rozévgg, potrzebuy stalego zasilania
zasobami materialnymi i niematerialnymi. W tym pagku niezwykle pomocness
efekty przedsbiorczaci akademickiej. Nowo powstgie firmy pracownikéw uczelni,
a take studentow i absolwentéw, ktére wzngm stopniu wykorzystajwiedz i techno-
logie uczelni mog wzmocnt dotychczasowy klastrowy sauch wartdci lub kreowa
cenne dla klastra nowe relacje héachy dostaw w przestrzeni krajowej iethzynaro-
dowej.

Celem artykutu jest charakterystyka ztiwosci i perspektyw rozwoju przeddiior-
czasci akademickiej wsrodowisku klastrow wysokich technologii w kongele koncepciji
inteligentnej specjalizacji. W ramach tak oftomego celu poszukiwano odpowiedzi na
cztery pytania badawcze:

- w czym przejawia sistrategiczny wymiar inteligentnej specjalizacjagrow wy-

sokich technologii i przedgbiorczasci akademickiej?

— czy istnieje zwizek pogciowy pomedzy koncepcjami inteligentnej specjalizacii,
przedsgbiorczaici akademickiej, klastrow wysokich technologii, ahigentnych
miast i regionéw uccych sg?

— czy aktywnd¢ polskich klastrow wysokich technologii sp6jna jeshteligentnymi
specjalizacjami w ich regionach zakorzenienia?

— czy istniej dobre przyktady rozwoju przegbiorczasci akademickiej w klastrach
wysokich technologii w Polsce?

W artykule podito préke przedstawienia kluczowych zagadinié dominupcych
poghdow bezpérednio zwazanych z problemem badawczymedicych odpowiedzi na
istniejace wyzwania w gospodarce opartej na wiedzy. Raania naukowe prowadzono
w oparciu o wybrane wyniki badauzyskane w procesie analizy literatury przedmiotu
i danych zastanych (metodkesk research W badaniach wlasnych cennyiédtami
informacji wtérnych byty gtéwnie strony internetovdastréw i ich cztonkéw oraz raport
badawczy z pogbionej inwentaryzacji klastrow w Polsce, opracowgnyez Polsk
Agencig Rozwoju Przedsbiorczaci (PARP).

Podstawow przestank wyboru tematu artykutu i okékenia jego zakresu jest fakie
przedsgbiorczai¢ akademicka w klastrach wysokich technologii stan@wiagz nowy
obszar badaw Polsce i stabo ugruntowany w literaturze naulfoW® prawda, bardzo
popularny jest trend baflandywidualnie traktowanej przedsiorczaci akademickiej
i klastrow, jednake stosunkowo rzadko w dotychczasowych badaniachylgdmmania
byta kwestia rozwoju tej formy przegbiorczaci w klastrach wysokich technologii.
Artykut o charakterze przeglowym ma tym samym przyczynisic do wypetnienia
istniejgcej luki wiedzy oraz stymulowatworcz i merytoryczm dyskusg w kontelkécie
dynamicznego zagelzania klastrem, polityki klastrowej oraz budowyndmvacyjnej
i konkurencyjnej polskiej gospodarki.
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2. SPECYFIKA INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI

Koncepcja inteligentnej specjalizacginjart specialisationstanowi integralny element
polityki Unii Europejskiej (UE) wobec regionéwedlac swoistym stymulatorem rozwoju
gospodarczego. Powstata na pgka XXI wieku na fundamencie regionalnych strategii
innowacji, przez co potocznie oktena jest strategiinnowacji trzeciej generacji (RIS3)
i elementem unijnej strategii Europa 2020. Komigjaropejska, aby zaebi¢ do efek-
tywnego jej wdraania, uczynita g kryterium decydujcym o maliwosci finansowania
inwestycji zesrodkdéw UE w perspektywie 2014-2020, w ktérych gtgwale odgrywaj
innowacije i nowe technologie

Zasadniczym celem inteligentnej 4drej) specjalizacji, &dacej elementem polityki
gospodarczej Polski i Unii Europejskiej, jest szgpmzwdj gospodarki opartej na wiedzy
i spofeczéstwa informacyjnego, wzrost konkurency§obkrajow i regiondéw Unii Euro-
pejskiej, optymalne wykorzystanieaorodndci ich indywidualnego potencjatu poprzez
precyzyjne okrélenie i uwzgédnienie ich tasamdci i uwarunkowa spotecznych, go-
spodarczych i technologicznych w systemie eduk&gjnadto za wae uznano wzmoc-
nienie sektora B+R i jego potencjatu innowacyjn@gaz rozprzestrzenianie technologii
0go6lnego zastosowania ki jej wykorzystywaniu w wyrobach i ustugach. @mniccie
wzglednie trwatej przewagi konkurencyjnej na arenieedmynarodowej, w oparciu
o lokalny i regionalny kapitat intelektualny, wynmgrzede wszystkifn

— ciaglego ksztalttowania kapitatu ludzkiego,

- sprawnego wykorzystania wiedzy oraz wyspecjalizajaaziatalnéci B+R, dopa-

sowanej do cech spoteczno-gospodarczych konkretreggonu,

— okreslenia priorytetéw inwestycyjnych w obszarach spkzgaji,

- integrowania potrzeb biznesu z potencjatem podmiatéktora B+R,

— pozyskiwania inwestoréw krajowych i zagranicznych,

— rozwijania potencjatu klastrow i tworzenia przestizdla zrGgnicowanych povg-

zan miedzysektorowych i sieci ponadregionalnych,

- identyfikowania nisz rynkowych i nowych dziedzirzbesu,

— wigczania w procesy innowacyjneykownikdw innowacji,

— wspierania dynamicznego rozwoju innowacji techniadngych,

— kreowania gospodarki zrownowenej, efektywnie wykorzystagej zasoby, przy-

czyniapcej st do whczenia spotecznego i spéjmbterytorialnej.

Te i inne wdraane w regionach dziatania waych obszarachgsprzejawem wspot-
czesnego paradygmatu rozwoju regionalnego i innpwatakze sieciowania, partycypa-

3 S. GodlewskaStrategie na rzecz inteligentnej specjalizacji @IS instrument realizacji polityki
rozwoju vs. Warunek pozyskiwania funduszy unijnyetgzeghd Europejski” 2013, nr 4 (30),
s. 78. Z uwagi na tare koncepcja inteligentnych specjalizacji regionamyvynika z pajczenia
polityki sektorowej z regionainto czsto okrélana jest nowym paradygmatem rozwoju regional-
nego skoncentrowanego terytorialnie, trgzegenerag systemoOw innowacji oraz nadziem
ksztattowania konkurencyjda i innowacyjnd@ci regionu. Por. E. Szostalteligentne specjali-
zacje w rozwoju regionyStudia Ekonomiczne” 2015, nr 209, s. 216.

4 M. Stodowa-Hetpalnteligentna specjalizacja polskich regionéw: warynki/zwania i dylematy
sRoczniki Nauk Spotecznych” 2013, t. 5 (41), nrs192-93; A. Gqdziel, Strategia inteligentnej
specjalizacji stymulatorem rozwoju gospodarczeggiomow, ,Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zaeddzania” 2014, nr 37, t. 2, s. 251.
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cji spotecznej, m§tenia i dziatania strategicznego kluczowych intaraszy (m.in. wkadz
samoradowych, podmiotéw sektora B+R, przegsorcow), ktérzy maj realny i znacg-
cy wplyw na ksztattowanie konkurencyguod i innowacyjndci regionu. Dziatania te po-
winny przyczyné sie do doskonalenia zaréwno dziatatob B+R i innowacyjnej, jak
i pomocy publicznej dla najbardziej perspektywiczmgektoréw gospodarki.

Proces ksztattowania inteligentnych specjalizacfpolsce byt oparty na kreatywsud
i przedsgbiorczym odkrywaniu, tak aby nie sprowadzatjedynie do podjcia arbitralnej
decyzji administracji publicznej. Byt to proces gairwaly i wieloetapowy, angajacy
roznych interesariuszy procesu innowacyjnego. Mafdkréli¢, ze w wielu wojewddz-
twach kraju ten proces jest nadal kontynuowany komgystaniem nowych metod i tech-
nik, nowych paradygmatéw i nowych nagizi typu platformy crowdsourcingowe, ktére
w réznym stopniu wykorzystujtzw. mpdrosé ttumcp.

Inteligentne specjalizacje regionalne mocnoagzane § z klasteringiem. Tym samym
w wielu regionach aktywnie dziatgje klastry bylyzrodiem identyfikacji kluczowych
specjalizacji. Przyjto bowiem,ze klastry leda uzytecznym nargdziem regionalnej stra-
tegii inteligentnej specjalizacji, pomageym wtadzom samogdowym oddziatywé na
rozwdj regionalny oparty na innowacjach. Takie pécie byto spojne z gtéwnymi zale-
ceniami Komisji Europejskiej, ktére promowaly kigsjako narzdzie shigce nie tylko
definiowaniu inteligentnych specjalizacji, ale zakich rozwijaniu. Niejednokrotnie na
szczeblu europejskim podkfeno, ze dobra strategia inteligentnej specjalizagjdtie
stymulowata zmiany strukturalne i rozwoj klastrése, pozwoli na sprawne wykorzysta-
nie korzyci wynikajgcych z przestrzennej koncentracji dziatakiobiznesowej i B+R
oraz z proceséw produkcii i transferu wieblziposwiadczenia dynamicznych klastréw
potwierdzity tez, ze § one zorientowane na doskonalenie, rozwig¢ w kierunku no-
woczesnej polityki przemystowej, wzmacnidfonkurencyjné¢ regionalnej gospodarki,
przyspieszaj modernizagj tradycyjnych sektoréw gospodarki poprzez innowasjgrzy-
jaja powstawaniu nowych wyrobdw i ustug, proceséw, rdettziki ktérym cztonkowie
klastréw g bardziej konkurencyjni w przestrzeni krajowej icoizynarodowej

Przykiadem klastra zaawansowanego technologicumisujacego s¢ w zalazenia in-
teligentnej specjalizacji jest Dolina Lotnicza. #agi na dynamiczny rozwdj regionalne-
go przemystu lotniczego, skoncentrowanego w Dolini¢niczej, to widnie lotnictwo
i kosmonautylks uznano za wiacgtg inteligentry specjalizagj wojewodztwa podkarpac-
kiego. Decyzja ta ma swe ekonomiczne, ekologiczapoleczne uzasadnienie. Dotych-
czasowe déwiadczenia Doliny Lotniczej potwierdzajez, ze przedsibiorcze klastry
funkcjonup w obszarach inteligentnych specjalizacji, adekweltindo specyfiki danego
regionu. Cele strategiczne Doliny Lotniczej dotyqgrzede wszystkim rozwoju klastro-
wego taicucha dostaw, rozwoju sektora B+R dzigtago na rzecz przemystu lotniczego
oraz wzmocnienia roli wojewédztwa podkarpackiedgmjgednego z wiogtych w Euro-

5 S. Dziedzic, L. Weniak, P. CzerepiukProces przedsbiorczego odkrywania jako metoda strate-
gicznego planowania i implementacji inteligentnysbecjalizacji regionu,,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016444, s. 110-111.

6 M. Dzierzanowski, Definiowanie i rozwijanie inteligentnych specjalizaej wnioski z dobrych
praktyk w zakresie polityk klastrowydBdaisk 2013, s. 9.

7 A. Mempel$niezyk, Koncepcje rozwoju regionalnego ze szczeg6lnym wdrighiem klastrow
i inteligentnych specjalizacjjBiblioteka Regionalisty” 2013, nr 13, s. 116.
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pie regionéw przemystu lotniczejoWspoine dziatania marketingowe koordynatora
i cztonkéw Doliny Lotniczej, wspotpraca z samgalami i uczelniami sprzyja generowa-
niu efektu synergii, ktéry przejawiaesiv redukcji kosztéw, sieciowaniu, jas@ kapitatu
ludzkiego i relacyjnego. Warfoiag dodan wspétpracy z wikadzami samagdowymi jest
m.in. rozbudowa infrastruktury B+R firm i uczelnraz zmiana sposobu i obszaréow
ksztatcenia zawodowego w ekosystemie klastra. ®plaie klastra realizaj projekty

o réznym stopniu zaawansowania technologicznego ze sypgntherami w ramach m.in.
Centrum Zaawansowanych Technologii Areonet — Dolintnicza i Polskiej Platformy
Technologicznej Lotnictwa. Prze¢biorczy koordynator klastra, tj. Stowarzyszenie -Gru
py Przedsibiorcow Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”zjed przeszto 15 lat po-
dejmuje liczne dziatania na rzecz sieciowania kiast wymiarze krajowym i nedzyna-
rodowym. W ten sposob patlp wspétprae m.in. w ramach sieci European Aerospace
Cluster Partnership (EACP), czy z klastrem ,Kraladkarpacie”, dziatatym na rzecz
jakosci zycia i zrownowaonego rozwoju regionu Podkarpacia. Wspotpraca firaemy-
stu lotniczego z Wydzialem Budowy Maszyn i LotnietwWPolitechniki Rzeszowskiej,
a take z sektorami powranymi, tj. sektorem informacyjno-komunikacyjnynekgrem
odlewniczym, sektorem elektromaszynowym w regiara&orzenienia Doliny Lotniczej
to mocny fundament rozwoju wysokich technologii, tym kluczowych technologii
wspomagajcych. Z uwagi na wyriiajaca si¢ aktywna¢ Doliny Lotniczej, niejedno-
krotnie poréwnuje si ja z najlepszymi klastrami lotniczymi we Francji i Wadzie —
Aerospace Valley i Aero Montreal. W procesie prizguisrczego odkrywania inteligent-
nych specjalizacji w wojewddztwie podkarpackim, eioi@gc role regionalnego przemy-
stu lotniczego w ksztattowaniu sektora wysokichhtemlogii, uznano za celowe wzmoc-
nienie rozwoju lotnictwa i kosmonautyki jako wigmkj inteligentnej specjalizacji, aby
zblizy¢ sie doswiatowych wzorcow,

3. STRATEGICZNY WYMIAR KLASTROW WYSOKICH TECHNOLOGI |

Klastry wysokich technologii, podobne w mniejszyub wickszym stopniu do Doliny
Krzemowej, § przedmiotem diego zainteresowania naukowcéw, politykéw i przedsi
biorcow. Wynika to z tegase sukces Doliny Krzemowej przejawjay se w dynamicz-
nym rozwoju wysokich technologii (gtéwnie ICT), iowacyjnych firm technologicznych
i startupoéw, dobitnie pokazuje, jak vma sprawnie budowsakapitat intelektualny w eko-
systemie klastra zaawansowanego technologiczni®. Sagmym tego typu klastrom przy-
pisuje st strategicza role w ksztattowaniu przedgdbiorczasci, innowacyjngci i konku-
rencyjngci polskiej i europejskiej gospodarki. W ich ekasysie szereg mechanizméw,
m.in. dosgp do kapitatu, wiedza o najnowszych technologiacynkach oraz zaange-
wanie partneréw na rzecz realizacji wspdélnych cedgwvzyja rozwojowt’.

W literaturze przedmiotu klastry wysokich technoilogkresla sie czesto mianem
zaawansowanych technologicznie, opartych na wieidmpgwacyjnych i badawczych.eT

8 http://www.dolinalotnicza.pl (dogp: 1.09.2017 r.).

® Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarjgarkna lata 2014-2020 na rzecz inte-
ligentnej specjalizacji (RIS3)Jrzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego, Rzeszow
2016, s. 34-36.

10 T, Bresnahan, A. GambardellBuilding high-tech clusters: Silicon Valley and bagi Cam-
bridge 2004, s. 1.
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grupe klastrow definiuje s jako skupiska firm dziatagych w sektorze zaawansowanych
technologii, podmiotéw sektora B+R i innych podmietz powizanych bran ktére
charakteryzyj sie wysolg konkurencyjnécia i intensywnymi interakcjami w obszarze
pozyskiwania, wykorzystywania i rozwoju szerokouoganej wiedz¥. Tworz je skon-
centrowane geograficznie przegisorstwa i inne organizacje poyziane t&acuchem war-
tosci dodanej, zorientowane na wysokie technologiezintj wiedzy, utrzymujce sciste
relacje z ranymi podmiotami sektora B+R (centrami wiedzysramlkami naukowo-
-badawczymi, parkami naukowo-technologicznyii)Relacje formalne i nieformalne
cztonkéw klastréw rozwijaj sic wokdt prowadzenia zaawansowanych projektow badaw-
czych, projektowania nowych technologii oraz zdeania wiedz.

Funkcjonujce w teorii i praktyce gospodarczepn@ definicje sektora wysokich tech-
nologii potwierdzaj, ze sektor ten charakteryzuje'si

— wysolkg innowacyjndcia, przedsibiorczccia i elastycznécia,

— uzaleznieniem od kapitatu intelektualnego,

— wysokim poziomem zatrudnienia pracownikdw zzazym wyksztatlceniem,

- aktywrg wspotprag firm wysokich technologii z podmiotami sektora B-dRaz

z firmami $wiadczcymi ustugi wiedzochtonne,

- intensywndcia prac B+R i wysokim udzialem wydatkéw na B+R,

- szerokim wykorzystaniem zaawansowanych technol&tpire podlegaj relatyw-

nie ,szybkiemu starzeniugsi

— krotkim cyklemzycia inwestycji, wyrobdéw i technologii,

- szyblg dyfuzjg innowaciji,

— wysokim ryzykiem inwestycyjnym,

— duwzymi nakladami kapitatowymi i problemami z pozyskemifinansowania,

— duzg sktonndcig do internacjonalizacji dziataldoi.

Gtéwnymi cztonkami klastréw wysokich technologij przedsghiorstwa zaawanso-
wane technologicznie.gS0 podmioty wysoce innowacyjne i przeglsorcze, ktore roz-
wijaja, produkuj i sprzedaj dobra i ustugi wiedzochtonne, wykorzysitg wspoétczesny
dorobek nauki i techniki. Do tej grupy zalicz§ mozna producentéw materiatow i wyro-
béw lotniczych, farmaceutycznych, elektronicznyoptycznych, energetycznych, kom-
puterowych. Wyroby sektora wysokich technologii gtafs w oparciu o nanotechnologie
i biotechnologie, a tale technologie informacyjne, chemiczne, energetyd¢zxesmicz-
ne'®. Jednake nie zamyka to petnej listy przeesiorstw tego typu klastra. Wgi nie

11 A. Baranowska, J. 48ka, M. Lis, D. Pelle, . Skroklastry zaawansowanych technologii jako
instrument wsparcia rozwoju i konkurencyjoioregionéw — analiza i wnioski dla polityki regio-
nalnej oraz polityki spojn@i, Warszawa 2009, s. 9.

12 A. Zakrzewska-BielawskaRelacje midzy strategj a struktur organizacyjig w przedsibior-
stwach sektora wysokich technologiddz 2011, s. 56.

13 A, SkdrskaSektor high-tech jako czynnik wzrostu konkurensgjnpolskiej gospodarki w per-
spektywie 2020 rokyZarzadzanie i Finanse” 2016, Vol. 14, nr 3, s. 240; Mtadgazak-Mrozek,
Specyfika przedgddiorstw zaawansowanych technologii (high-techiPrzeghd Organizacji”
2011, nr 2, s. 26-29.

14 A, Adamik, A. Zakrzewska-BielawskaRozwdj przedsbiorstw high-tech[w:] Koopetycja
w rozwoju przedsgbiorstw high-tech pod red. A. Zakrzewskiej-Bielawskiej, Warszawa 201
s. 16.

15 M. Ratajczak-MrozekSpecyfika przeddbiorstw..., s. 27-28.
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spos6b jest bowiem doktadnie oilré granic i wielkdci sektora wysokich technologii ze
wzgledu na brak jego jednoznacznej i powszechnie akegptej definicji.

Wedlug A. Zakrzewskiej-Bielawskiej kde przedsibiorstwo wysoko technologiczne
jest przedsibiorstwem innowacyjnym, organizacpparty na wiedzy i ucgcag sie. Jednak
nie kazde przedsgbiorstwo innowacyjne, nie kda organizacja oparta na wiedzy i aca
si¢ jest przedsbiorstwem zaawansowanym technologicznie. Tego ppgeds¢biorstwa
zwykle dziatay na styku gospodarki i nauki, wykorzystuy szerokim zakresie technolo-
gie informacyjne, g otwarte na wspotprgez otoczeniem, wspoéttwaoge réznego rodzaju
powigzania sieciowe i klastlf. Realizujc sprawnie koopetygjsieciows s3 w stanie
optymalizow#& korzysci, ktore sprzyjaj wzrostowi ich konkurencyjrigi. W zwiazku
Z tym powinny podejmowiawspotprae z wicksz liczbg swych konkurentéw i w ihych
obszarach ich fecucha wartéci'’. Ich proces internacjonalizacji przebiega znaczaigo-
ciej niz przedsibiorstw funkcjonujcych w brasach tradycyjnyck. Waznymi determi-
nantami ich rozwoju g rézne formy wspotpracy oraz tempo wprowadzania wyrobéw
i ustug na szerak miedzynarodow skak'®. Tym samym szersza wspotpraca z ich partne-
rami zagranicznymi m.in. w ramach gdzynarodowych sieci, powian organizacyjnych
i kapitalowych, mae poméc w sprawnym wykorzystaniu i wzmocnieniu pojatu kla-
strow zaawansowanych technologicznie.

Z bada A. Zakrzewskiej-Bielawskiej wynikaze w polskim sektorze wysokich tech-
nologii zdolng¢ do wspotpracy w zakresie tworzenia nowych techgioles modelu
otwartych innowacji oceniana jest na umiarkowanymipmie. Im bardziej zrthicowany
jest potencjat relacyjny przedbiorstw wysokich technologii, tym zdolébta jest wy-
sza, a poszczegolne relacje charakterysigj wiekszym stopniem korzystdci?®. Wiele
tych przedsibiorstw dyzy do przywddztwa technologicznego i innowacyjnegptaco-
wujac nowe technologie w oparciu o wlasne zaplecze Bz&wretrznezrédia jej pozy-
skania z zachowaniem personalizacji w zdzaniu wiedz?..

Aktywnosé¢ klastrow wysokich technologii jest poesei efektem globalizacii, prze-
ksztatcé przemystu i jego struktury, interakcyjnego modelnowacji i rozwoju gospo-
darki opartej na wiedzy. Szybkbich rozwoju uzaleniona jest od wielu czynnikow,
w tym gtéwnie od twdrczéi technologicznej, dynamiki dyfuzji i adaptacjiniowacji
technologicznych w gospodarce. Ocz§wié proces ten zupelnie inaczej przebiega

16 A, Zakrzewska-BielawskaRelacje midzy strategj a struktup organizacyjg w przedsibior-
stwach sektora wysokich technologiddz 2011, s. 38—44.

17 A. Zakrzewska-BielawskaRola koopetycji w podnoszeniu konkurencygn@rzedsbiorstw —
benchmarki dziala koopetycyjnych w praktyce firm high-tegRrace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu” 2014, nr 363, s. 84.

18 N. Daszkiewicz|nternacjonalizacja przedabiorstw z braa high-tech ,Problemy Zarzdzania”
2015, Vol. 13, nr 4 (56), s. 68.

19 M. Ratajczak-MrozekProces umidzynarodowienia a wspotpraca przedsorstw high-tech
z podmiotami zagranicznymGospodarka Narodowa” 2013, nr 1-2, s. 54.

20 A, Zakrzewska-Bielawsk&otencjat relacyjny a innowacyjsé przedsg¢biorstwa — w kierunku
open innovation,Management Forum” 2016, Vol. 4, nr 1, s. 8.

21 A. Zakrzewska-BielawskaStrategie wzrostu przegbiorstw sektora wysokich technologii
W Ujeciu empirycznym,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wénin” 2011,
nr 219, s. 310.
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w krajach rozwingtych gospodarczo, niw krajach rozwijajcych sé. Szczegdlnie dobr
dynamile rozwoju obserwuje sina rynkach wschodeych?2

Jednym z obszaréw aktywsm klastrow wysokich technologigskluczowe technolo-
gie wspomagare ey enabling technologigsobejmujce mikro- i nanoelektronik
materialy zaawansowane, biotechnotogizemystow, fotonike, nanotechnologii zaa-
wansowane systemy produkcji. Wedtug Komisji Eurshigj celowe jest inwestowanie
w tym obszarze, gdytechnologie te sprzyjajrozwojowi i wzrostowi unijnej gospodar-
ki%3. J. Szmigiel uwzgidniajac specyfik tych technologii, w tym ich multidyscyplinarny
charakter, zidentyfikowata dwa typy klastréfw

— klastry r@nej wielkdsci, czsto z koordynatorem w postaci podmiotu sektora B+R,
skoncentrowane wokot konkretnej technologii wspoaj@mej, ktérych gtownym
celem jest jej rozwijanie i promowanie zaréwno ww prac B+R, jak i samych
technologii (np. klastry biotechnologiczne, fotame, nanotechnologiczne),

— klastry skoncentrowane w ramach danej byama rozwoju konkretnej technologii
wspomagajcej lub zespotu tych technologii, co pozwala narzgaie innowacyj-
nych produktéw, aktywne ich promowanie orazaganie & drogs przewagi kon-
kurencyjnej (np. klaster samochodow elektrycznych).

Kluczowe technologie wspomagag w wielu regionach Polska £lementem inteli-
gentnych specjalizacji z uwagi na ich multidyscgpliny, horyzontalny i funkcjonalny
charakter oraz potencjat transformacyjny. Sprayjane dynamicznemu powstawaniu
innowacyjnych wyrobow, nowych przegbiorstw i brar. Jednake istniegce bariery
przedsgbiorczdici i innowacyjnaci wcigz utrudniaj optymalne wykorzystanie ich po-
tencjatu spoteczno-gospodarczéyo

Efektywnie dziatajce klastry zaawansowane technologicznie przyczynéd do
rozwoju kapitatu intelektualnego i spotecznego,ywntnowej wiedzy, wynalazkéw, pa-
tentéw i innowacji. Tworz naturalnesrodowisko sprzyjajce konwergencji technologicz-
nej m.in. przez utatwienie przeptywu i upowszechiaawiedzy. Jednoceie konwer-
gencja ta mee przywrdcé atrakcyjnd¢ dojrzatego lub schytkowego klastra. Klastry
specjalizugce st w kilku technologiach majwiekszy przewag konkurencyjg w sto-
sunku do klastrow, ktére specjalizugic w pojedynczych technologiath

W ramach ogdlnopolskich batlaPolskiej Agencji Rozwoju Przedsiiorczaci
(PARP) w 2015 roku, magych na celu inwentaryzacklastrow w Polsce, zidentyfiko-
wano 134 klastry dziatage i 106 klastrow potencjalnych, ktére nie spetnilyzystkich
przyjetych w badaniach kryteriow (np. masa krytycznaategia rozwoju, komunikacja
marketingowa, realizowane projekty, aktywédoordynatora), przez co nie tma bylo

22 p. tasakRola rodzimych korporacji wielonarodowych w rozwojugongstu wysokich technolo-
gii na rynkach wschodzeych ,Studia Ekonomiczne — Zeszyty Naukowe UniwersytEkono-
micznego w Katowicach” 2016, nr 271, s. 103.

23 http://www.pi.gov.pl (dosp: 1.10.2017 r.).

24 ). SzmigielKlastry jako instrument wsparcia sektora kluczowyahm®logii wspomagagych
.Handel Wewrtrzny” 2016, nr 6 (365), s. 170.

25 A. Baran,Prawne aspekty innowacyjsm w kontekcie kluczowych technologii wspomagaj
cych ,Zeszyty Naukowe Politechnil§ilaskiej. Organizacja i Zagzlizanie” 2014, nr 71, s. 18-19.

26 M. Runiewicz-WardynDPynamika przemystéw wysokich technologii a rozwojtidaswiedzy na
przyktadzie klastra Route 12@/aster of Business Administration” 2011, nr 44} 1s. 53.
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uzna ich za klastry dziatape?”. W okresie badastwierdzonoze w klastrach dziataj
cych 4578 firm stanowito blisko 80% ich cztonkéwddgm. W tej grupie iléciowo prze-
wazaly mikrofirmy (47%), z& duzych firm byto relatywnie niewiele (wykres 1). Taka
sytuacja jest efektem tegge polski sektor przeddiiorstw jest zdominowany przez mi-
kroprzedsjbiorstwa (96%#F. Z kolei 513 podmiotéw sektora B+R stanowito btisB%
spasrod 5868 wszystkich cztonkdéw badanych klastrow. rRiody te (uczelnie, instytuty
badawcze, instytut PAN) w 13 klastrach pelnity fopkkoordynatora.

Sparéd 134 dzialajcych klastrow — 36% z nich reprezentowato klastysakich
technologii (technologie informacyjno-komunikacyjrelCT, przemyst metalowy, tech-
nologie produkcji, chemia i biotechnologia, lotmict, nanotechnologie, fotonika i optoe-
lektronika). Najwecej klastréw wysokotechnologicznych zidentyfikowanowojewddz-
twach o wysokim poziomie innowacyjém — tj. $laskim i dolnglagskim, z& znacznie
mniej w swietokrzyskim. Z kolei w wojewoddztwie wariigko-mazurskim tego typu kla-
strow nie zidentyfikowano.

Z bada wynikato, ze najbardziej populagnspecjalizacj polskich klastréw wysokich
technologii w okresie badabyty technologie informacyjno-komunikacyjne (2Gagtrow
ICT), a najmniej populag lotnictwo (4 klastry), fotonika (2 klastry), hexzhnologia (2)

i nanotechnologia (1). Klastry ICT funkcjonowatyM z 16 wojewddztw kraju. W giiu
wojewddztwach, tj. opolskim, wargko-mazurskim, podlaskindwietokrzyskim i mato-
polskim tej specjalizacji klastréw nie zidentyfikamo. Z kolei w kolejnych ptiu woje-
wodztwach zidentyfikowano wtej niz jeden klaster ICT. Dla przyktadu w wojewédz-
twie $lgskim — 5, lubelskim — 3, lubuskim, mazowieckim eltiopolskim — po 2 klastry.

duze
srednie
mate

mikro

47%

Wykres 1. Struktura biznesu w badanych klastractitwgewielkaici przeds¢biorstw (N=4578)

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: G. Biiskg, D. Fgczek, P. KryjomRaport z inwenta-
ryzacji..., s. 24.

27 G. Buczyiska, D. Fgczek, P. KryjomRaport z inwentaryzacji klastréw w Polsce — 20RBRP,
Warszawa 2016, s. 34-39, 55, 65-75.

28 Na przestrzeni ostatnich lat ngst dynamiczny wzrost liczby mikrofirm w Polsce.rfiy te,
w poréwnaniu z pozostatymi grupami przetisorstw, § najbardziej produktywne, efektywne
kosztowo i rentowne. Wksza¢ z nich koncentruje sina rynku krajowym. G&to po pierw-
szym roku ich dziatalniei przezywaja srednio dwie trzecie z nich. Dane z ostatnich ldtagsip,
ze systematycznie poprawia Sytuacja mikroprzedabdiorcow. W strukturze tych firm wzrasta
udziat podmiotdéw najstarszych, dzialajch na rynku 5 lub wiej lat. Por. PARPRaport
o stanie sektora matychiiednich przedgbiorstw w PolscePARP, Warszawa 2017, s. 10.
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Szeroko definiowany sektor informacyjno-komunikamyj ktéry jest fundamentem
rozwoju klastréw ICT w 11 wojewddztwach kraju uzpara inteligenta specjalizagj,
w rézny sposéb okrdona, np. jako: rozwdj oparty na ICT; technologie imterywne
w srodowisku nasyconym informacyjnie; inteligentneteysy zarzdzania; przetwarzanie
informacji, multimedia, programowanie i ustugi ICihformatyka i telekomunikacja;
technologie informacyjno-komunikacyjne.

Spasréd 106 klastrow potencjalnych — 29% z nich repnéaealo sieci organizacyjne
Zwigzane w ranym stopniu z przemystem wysokich technologii. Itym przypadku
najbardziej popularn specjalizagy 13 zidentyfikowanych potencjalnych klastréw byty
technologie informacyjno-komunikacyjne. Z kolei majiej popularn specjalizacj repre-
zentoway przez trzy sieci organizacyjne byty technologisikiczne i lotnicze.

4. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZO SCJ AKADEMICKIEJ W KLASTRACH
WYSOKICH TECHNOLOGII — PROBA SYNTEZY

Udziat srodowiska akademickiego w klastrach wysokich tedbgio jest zaréwno
niezledny, jak i korzystny. Podmioty z tegoodowiska mog petni role lidera w klastrze
lub aktywnego cztonka klastra. Niezmiernie 2na jest zapewnienie przez uczelnie
wysokiego poziomu badanaukowych oraz dydaktyki, w tym tak aktywne nauczanie
i promowanie przedsbiorczaici akademickiej, tworzenie odpowiedniego klimatu do
transferu technologii, rozwoju spétek spin-off agtupow, pozyskiwanie specjalistow
z kraju i za granicy, wykorzystywanie innowacyjn&fastruktury badawcz&] Podobnie
uwazajg E. Skawnska i R. Zalewski stwierdzgg, ze zasadnicg determinang rozwoju
klastra wysokich technologii jest aktywdgo uczelni wyszej o profilu technicznym
i innych a&rodkéw naukowych na jego terytorium zakorzeniefadmioty te ksztaltyj
poda wysokiej jakdci kapitatu ludzkiego, co przektadassia nowe pomysty, wyroby,
ustugi, technologie i przeddiiorcze dziatani®.

Z punktu widzenia urzeczywistnienia ambitnych celé@onkow klastréw wysokich
technologii szczegolnie cennym dla nich partnerenpizedsibiorcze uczelnie (tzw.
uczelnie trzeciej generacji). Model uczelni przedsirczej pojawit s} w Europie pod
koniec XX wieku. Zaktada potrzelzmian w kulturze organizacyjnej uczelni i praip
przez ni jako instytucji wspéttworgcej spoteczistwo i gospodark oparty na wiedzy,
w coraz wekszym stopniu orientacji rynkowej, marketingoweapnowacyjnej, strate-
gicznej, uwzgidniajgcej spoteczy odpowiedzialnéé. Oznacza toze tego typu uczelnia
buduje trwate relacje z kluczowymi interesariuszabdajc ich oczekiwania i wy-
magania, bdac zorientowana rynkowo w dziatalfw dydaktycznej i badawczej oraz
profesjonalnie zaslzapc swoim rozwojertt.

29 K. Gurba,Rola uczelni wiszych w klastrach wysokich technolpgifarzadzanie i Finanse”
2012, nr 1, s. 86.

30 E. Skawhska, R. ZalewskiKlastry biznesowe w rozwoju konkurencyfioi innowacyjngci
regionéw Warszawa 2009, s. 179.

31 We wspdtczesnym podeju do uczelni wyszej coraz agciej podkréla si jej znaczenie
w procesie wytwarzania wiedzy, ghecej rozwpzywaniu konkretnych probleméw spotecznych,
ekonomicznych i przemystowych. Uczelnia powinn&kagywa sie cechami organizaciji przed-
sichiorczej, opartej na wiedzy, ug®j sk i inteligentnej oraz spotecznie odpowiedzialneyr.P
A. PiaseckaPrzeds¢biorcza uczelnia jako wspotczesny model szkobsaey, . Zeszyty Nauko-
we Uniwersytetu Szczeakiego” 2012, nr 725, ,Ekonomiczne Problemy Ustug”98, s. 163.
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W srodowisku naukowym coraz ¢xiej podejmuje si dyskug o potrzebie przégia
z tradycyjnego modelu szkolnictwa #szego do tego bardziej przeglsbrczego.
Poddajc analizie to zagadnienie J. Olearnik i M. Pluta@#®hik wykazuj, ze polskie
uczelnie publiczne dotychczas nie wykazywaly cedegsébiorczych w zadowalagym
stopniu. Sytuacja ta znacznie lepiej przedstawgawsiuczelniach prywatnych, dziata-
jacych wedtug regut rynkowych i kryteriow efektywdmd ekonomicznej. Stabe strony
wielu uczelni to m.in.: ograniczo&® i mate zdywersyfikowaniezrodet finansowania,
niezadowalajce wykorzystanie nagdzi marketingu, dominacja orientacji wegtrznej
nad zewatrzmg®2

Wedtug t. Sutkowskiego i R. Seligi ksztaltowanie aniwersytetu przedabiorczego
i stopniowe wdraanie koncepcji zanzizania strategicznego w uczelniachzsgych to
efekt dokonujcych sé przeksztalcké spotecznych, gospodarczych oraz kulturowych.
Tendencja w kierunku rozwoju uniwersytetu przeblisirczego jest trwata, co znajduje
swoOj wyraz w orientacji strategicznej zarowno naipmie catej uczelni, jak i wybranych
jej obszaréw funkcjonalnyéh

Przyktadem polskiej uczelni vigzej, ktéra zmierza w kierunku modelu uczelni
przedsgbiorczej jest UniwersyteSlaski w Katowicach. Uczelnia ksztatci specjalistow
w zakresie wielu nauk, w tym przyrodniczych, teclzniych,scistych, humanistycznych
i spotecznych. Realizuje prace B+R w obszarachrgmtowych dla rozwoju polskiej
i $wiatowej gospodarki. Promuje przeglsiorczas¢ akademicl poprzez stymulowanie do
tworzenia spétekspin-off i spin-out, aby w ten sposob prépieszy transfer wiedzy
naukowej i technologii do gospodarki. Firmy teclogitzne pracownikéw uczelni
sprzyjap rozwojowi procesu tworzenia innowacji i zagieja wspotprae nauki z lokaln
gospodark. Efektem przedsbiorczaci akademickiej $ m.in. takie spotki jak: abtow-
biotechnology, k-12, Off-Science, Pracownia DobryZmiar*. Uniwersytet Slaski
w Katowicach wraz z licznymi partnerami strategipam ze srodowiska biznesu i oto-
czenia biznesu oraz wladzami samoi@wymi, dostrzegai potencjat regiondlgskiego
w rozwoju nanotechnologii igzac do trwalego wzmocnienia jego pozycji konkureneyjn
na krajowym i europejskim rynku wysokich technolpgloprowadzit do pomiinego
ukonstytuowania strukturglaskiego Klastra Nano w 2013 roku. Klaster ma nh ce
realizacg wspolnych projektow B+R, efektywny transfer i kawjalizacg wynikéw
bada& oraz wzmocnienie innowacyjéa regionu. Cztonkowie klastra przyi, ze klaster
pozwoli na stworzenie wieloptaszczyznowej, trwakgtformy wspétpracy sprzyjgiej
efektywnemu pajczeniu i wykorzystaniu ich potencjatu na rzecz poojni rozwoju
nanotechnologii n&lasku. Bedzie on sprzyjat promocji dziataga i osiagnéé cztonkow
klastra na arenie krajowej i aiizynarodowej. Ponadta:tizie stymulowat liczne dyskusje
kluczowych interesariuszy bran nanotechnologicznej, tak aby wypracéwaspoéine
stanowiska w kwestiach vmych dla tej brazy i doprowadzt do uksztaltowania
witasciwych warunkéw systemowych korzystnych dla rozwaiziatalngci badawczej
i gospodarczej w dziedzinie nanotechnolyii

382 J. Olearnik, M. Pluta-Olearnik)niwersytet przedsbiorczy — herezja czy nowa orientacja na
uczelni?,,Horyzonty Wychowania” 2016, Vol. 15, nr 35, s-@®.

33 t. Sutkowski, R. SeligaPrzeds¢biorczy uniwersytet — zastosowanie zawania strategicznego
.Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wawal” 2016, nr 444, s. 486-487.

34 http://www.transfer.us.edu.pl/firmy-na-uniwersyieeslaskim (dogp: 1.11.2017 r).

35 http://nanoslask.pl/index.php/pl/inicjatorzy-Ki@guniwersytet-slaski (dags: 1.10.2017 r.).
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Kolejnego przyktadu w analizowanym obszarze dogtolitechnika Rzeszowska.
Pod koniec 2017 roku uczelnia zostata animatorewepicjatywy klastrowej, ktéra ma
przyczynt si¢ do urzeczywistnienia koncepcji przemystu 4.0. dRizirwatej integracji
srodowiska akademickiego z przegsiorstwami, ktére produkgjkomponenty i systemy
wykorzystywane w inteligentnych fabrykach i reajizprace B+R z zakresu innowacji
technologicznych, mdiwe bedzie wzmocnienie innowacyjdo gospodarki. Politechnika
Rzeszowska naty do grupy liderbw w zakresie badaad aplikagj przemystow
wspomaganych komputerowo systeméw projektowaniafofypowania, wytwarzania
i automatyzacji proceséw produkcyjnych. Aktywtopartnerow inicjatywy klastrowej
w ramach przemystu 4.0 jest spodjna z inteligerépecjalizagj zarbwno na poziomie
wojewodztwa podkarpackiego, jak catego kf&jiNalezry podkreli¢, ze poszczegodlne
wydziaty Politechniki Rzeszowskiej zaangaowane we wspotpracz biznesem w kilku
klastrach, takich jak: Dolina Lotnicza, Klaster 8édniczy Klastal, Klaster Przetwérstwa
Tworzyw Sztucznych, Klaster Technologia w Medycyhidej Centrum Transferu Te-
chnologii (CTT), kedace ogdlnouczelnianjednostly organizacyjn, ztozone jest z Biura
Transferu Innowacyjnych Technologii (Dzial ds. OCahy Wiasndci Intelektualnej
i Dzial Transferu Technologii) oraz Biura BadaProjektow Naukowych Realizowanych
z Podmiotami Gospodarczymi (Dziaty Projektéw Krayaiv i Migdzynarodowych). Ce-
lami tej jednostki $ m.in.: rozwdj przedgbiorczaici akademickiej, stymulowanie
i inicjowanie wspotpracy porailzy uczelmy a przedsibiorcami, inicjowanie sieciowania
przedsgbiorstw i podmiotow sektora B+R, zadzanie wtasngria intelektualm uczelni,
komercjalizacja bezpoednia. Jednym z wielu projektow B+R o zgim potencjale
komercyjnym, zrealizowanych przez pracownikéw FRaliniki Rzeszowskiej, jest pro-
jekt “Synteza autonomicznego identyfikatora potpasygo, dedykowanego do pracy
w wielokrotnych, dynamicznych systemach RFID”. Malizacg tego projektu w okresie
1.10.2012 r. — 30.09.2015 r. przeznaczono kw041 396 zt z Narodowego Centrum
Bada i Rozwoju. Pracownicy z Zaktadu Systeméw Elekteanich i Telekomunika-
cyjnych, dostrzegaf znaczacy potencjat aplikacyjnego wykorzystania technikIB,
podjli si¢ realizacji intensywnych prac B+R celem projektoigainnowacyjnych zmian
w tym obszarze. Liczne wady dgshtych na rynku konstrukcji pasywnych, ktére podno-
sz3 koszty ich eksploatacji stanowity podstado opracowania innowacyjnej koncepcji
bezbateryjnego demonstratora dla wielopasmowegtonamicznego, pOtpasywnego
identyfikatora RFID. Jego konstrukcja stwarzaziiweo$¢ pozyskiwania zasilania z oto-
czenia, w tym np. z pola elektromagnetycznego sydte radiokomunikacyjnych po-
wszechnegoaytku i pomiaru wilgotnéci, temperatury, nateniaswiatta, cénienia. Wy-
niki tych pomiaréw zapisywaney sv wewretrznej pamgci indentyfikatora RFID, dzki
czemu mog znale¢ zastosowanie w doskonaleniu procesOw logistyczngtdigazyno-
wania, transportowych i wytworczych. Innowacyjagowstatego rozwgzania przejawia
si¢ nie tylko w wykorzystaniu superkondensatora zatraserii, ktory mae magazyno-
wa relatywnie duo energii, ale tew unikalnych maliwosciach technicznych w zakre-
sie automatycznej identyfikacji obiektéw i niezawotti dziatania. Na rynku nie ma

36 http://przemysl|-40.pl/index.php/2017/10/14/w-z@gie-utworzono-klaster-industry-4-0/
(dostp: 1.11.2017 r.).
37 https://iprzemysl.prz.edu.pl/klastry (dgst1.12.2017 r.).
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identycznego rozwrzania technicznedgd Tym samym tego typu innowacja pozwala na
kontynowanie prac B+R, ktdrych finalny efekidzie mana skomercjalizowa Naukow-

cy zaktadaj, ze wraz z rozwojem techniki RFID z autonomicznymipp8ywnym identy-
fikatorem (RFID z API) nagpi radykalny wzrost praktycznych jej zastos@wprzez co
pojawi sie nowe rynki i obszaryycia spoteczno-gospodarczégjo

Jednym z fundamentalnych komponentoéw koncepcji dsigkeiorczej uczelni jest
przedsgbiorczasi¢ akademicka. Coraz liczniejsze dobre praktyki w tinszarzéwiadcz
o tym, ze praktyczny wymiar przeddiiorczaci akademickiej przpiesza przagie
z modelu tradycyjnego do modelu przetigdrczej uczelfl. Pogcie przedsibiorczdci
akademickiej, ktére zwrane jest z istat przedstbiorczaci i transferem technologii,
najczsciej definiowane jest jaké:

— specyficzny rodzaj przeddiiorczaici, koncentrujcy s na kreatywnych posta-
wach i dziataniach wewvetrznych interesariuszy uczelni wszych, w tym spraw-
nym wykorzystaniu ich efektdw pracy naukowej w fiyake gospodarczej,

— proces tworzenia przedbiorstw przez pracownikéw naukowych i studentéw
w ramach uczelni wiszych i poza nimi,

- proces tworzenia firm typwspin-off i spin-out przez pracownikow naukowych,
w roznym stopniu zaawansowanych technologicznie,

- zaangaowanie pracownikow i studentéw z danej uczelni swyadzomn przez nich
dziatalng¢ gospodarcz,

— aktywne postawy cztonkddrodowiska akademickiego w celu komercjalizacji ich
wiedzy i dorobku naukowego uczelni.

Przedstawione definicje przeelsiorczaici akademickiej wskazgj na zachowania
przedsgbiorcze technostarteréw.g $imi nauczyciele akademiccy, pracownicyynie-
ryjno-techniczni i studenci, ktdrzy prowagdzawvtasry firme technologicza w réznym
stopniu uzalgniong od ich macierzystej uczelni. \Aksze uzalgnienie od uczelni me
by¢ efektem wykorzystywania jdjnow-how technologii, infrastruktury B+R w ramach
prowadzonej dziatalrigi gospodarczej. Technostarterzy to osoby wykguse przed-
sigbiorcz inicjatywa, kreatywne, zafascynowane nowymi technologiampowdedzial-
ne, wytrwale w dzeniu do celu, ambitnie podejmge ryzyko. Cgsto intuicyjnie do-
strzegaj potrzeby rynku. Ich pasja jest dla nich prawdgsily nagdows, pozwalagca
przezwycézaé pojawiapce sé problemy?. Podobny zestaw zasadniczych cech techno-
starteréw przedstawia K. Poziska, podkréajac ich otwarté¢ na wspotprag z otocze-
niem i koncentragjna cagtym doskonalenits.

38 B. Ziotkowski, T. Piecuch, M. Jankowska-Mihutowjd¢. Chudy-LaskowskaRozwoj systemow
RFID w przedsibiorstwach. Wyniki badametod; delfick;, Rzeszow 2016, s. 37-39.

39 B. Ziotkowski, M. Jankowska-Mihutowicz, K. Chudy-tlkowska, T. PiecuchJwarunkowania
konkurencyjnéci przedsgbiorstw stosujcych systemy RFID z APl — wyniki badenetod
delficky, ,Przeghd Nauk Ekonomicznych” 2017, nr 27, s. 266—269.

40 D. Szkopihski, Rola uniwersytetu w rozwoju przegsiorczaici akademickiej w Polsce na pod-
stawie déwiadcze amerykaskich i zachodnioeuropejskichHoryzonty Wychowania” 2016,
Vol. 15, nr 35, s. 321.

41 K. Poznaska, Przedsibiorczoi¢ akademicka — cechy i znaczenie w gospodavdatowej
i polskiej [w:] Innowacyjndéé wspoétczesnych organizacjpod red. T. Krénickiej, Katowice
2014, s. 166.

42 ].G. Wissemal echnostarterzy: dlaczego i jak?ARP, Warszawa 2005, s. 10-12.

43 K. Poznaska,Przedsibiorczai¢ akademicka., s. 165.



22 B. Bembenek

Do najbardziej powszechnych sposobdéw komercjalizeieidzy naukowej i technolo-
gii, oprécz udzielania licencji i sprzedawynalazku/technologii innemu podmiotowi,
zalicza s¢ takze uruchamianie dziataldoi gospodarczej przez technostartera w modelu
spin-offi spin-out gdzig*:

- firma spin-off— prowadzi dziatalni@& w oparciu o wiedg i technologie uczelni

macierzystej, przez co jest od niej zala w r&nym stopniu,

- firma spin-out— jest calkowicie niezak@a od uczelni macierzystej pod wadgm
organizacyjnym, kapitatowym i praw wtasion

Niejednokrotnie w literaturze przedmiotu poditeesk, ze przedsibiorcza¢ akade-
micka jako swoista twdrcza destrukcja przetamujevgaechny stereotyp odnasy sk
do klasycznie pojmowanie istoty pracy naukdWwePraktyka technostarterow pokazuje,
ze prowadzenie firmy w oparciu o komercjalizagjiedzy mae generowaliczne korzy-
éci dla technostarter6w, uczelni i gospodarki. Nofiveny technologiczne, powstge
Z inicjatywy technostarteréw, zapewnjagzerszy doptyw do gospodarki innowacyjnych
rozwigzan, nowe miejsca pracy i rozwdj klastrowegadacha wartéci.

Z raportu Organizacji Wspotpracy Gospodarczej iWRam (OECD) i Komisji Euro-
pejskiej, dotycacego przedgbiorczaici akademickiej w Polsce wynikag:

- uczelnie wspieraj innowacyjnd¢ i angauja sie w partnerstwa z otoczeniem go-

spodarczym, zgodnie z ich strateghzwoju,

- nauczanie przedgiiorczasici wymaga zwgkszenia poziomu interdyscyplinaguo,

— relacje uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarozywielu przypadkach maj
charakter personalny, przez co nigdiire jest wzmocnienie instytucjonalnego cha-
rakteru relacji z biznesem i lokalnymi sanmagtami,

— dalsze wsparcie innowacyjfm wymaga wekszych inwestycji ze strony zaréwno
uczelni, jak i wiadz publicznych,

— poprawy wymaga internacjonalizacja polskiego szkbiva wyzszego, przez co
wartasciowym rozwhzaniem mogtby by nowy program wymiany madzynaro-

44 K. Chrahszcz, Przedsgbiorczoi¢ akademicka — dragdo sukcesu absolwentéw uczelnizwy
szych ,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wgzej szkoty Ekonomicznej w Tarnowie” 2011, t. 18,
nri,s. 201.

45 K. Matusiak, M. MatusiakPojecie i ekonomiczne znaczenie przeoisirczaici akademickigj

.Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczéskiego” 2007, nr 453, ,Ekonomiczne Problemy

Ustug”, nr 8, s. 160.

Raport,Supporting entrepreneurship and innovation in héggheducation in Poland’powstat

w oparciu o wyniki dwuletnich bada(2015-2016). Kwestionariusze ankiety rozestano do

wszystkich polskich szkét wagzych i wybranej grupy studentow. Wywiady indywitheapoge-

bione przeprowadzono podczas dwdéch wizyt studyjiwahiedmiu polskich uczelniach, tj.: Poli-
technice Warszawskiej, SGH, Akademii Leonaziimskiego, UMCS, Politechnice Giskiej,

Uniwersytecie Gdigskim oraz PWSZ w Elabu. Ostatecznie uzyskano 39 wypetnionych ankiet

od szkét wyszych i ponad 2 tyste ankiet od studentéw. W trakcie wizyt studyjnyrhedsta-

wiciele OECD pozyskiwali informacje ta& od reprezentantéw Konferencji Rektoréw Akade-
mickich Szkét Polskich, Narodowego Centrum Bad&ozwoju, Polskiej Komisji Akredytacyj-
nej, Polskiej Agencji Rozwoju Przedbiorczdici, wtadz lokalnych, akademickich inkubatoréw
przedstbiorczdici i parkdw technologicznych. Gtéwne wnioski zaveawt raporcie przedstawio-
no w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wgzego w padzierniku 2017. Por. http://www.
nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/konstytudia-dauki-odpowiada-na-rekomendacje-oecd-
i-ke.html (dosgp: 1.11.2017 r.).
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dowej pracownikéw uczelni, ktéry pozwolitby m.in.ykorzysta doswiadczenia
zakaczonego ju programu ,Top 500 Innovators” i wspomégtby utrzymigarela-
cji bytych uczestnikéw programu z zagranicznymi k@aucami.

Bardzo popularnymi wspéicgeie instytucjami wspieracymi rozwoéj przedsbior-
czasci akademickiej w klastrachasinkubatory przedsbiorczaici o réznych formach
prawnych. Ich celem jest zapewnienie odpowiedniegaoklimatu dla rozwoju pocg-
kujacych przedsbiorcow akademickich i nieakademickich, w tym udenge im potrzeb-
nej i kompleksowej pomocy w wielu wymiarach m.imaihsowym, technicznym i orga-
nizacyjnym. W ten spos6b mapni wicksze szanse na samodzielne przetrwanie na rynku
po okresie inkubaciji.

Dobrg praktyky w wielu polskich klastrach technologicznych jestmowanie postaw
przedsgbiorczych czlonkdéw i wspieranie rozwoju przedisorczcci poprzez tworzenie
inkubatoréw. Dla przyktadu powstaty inkubator prziediorczaci Tarnowskiego Klastra
Przemystowego zlokalizowany jest w Strefie AktywtioGospodarczej. Jego przestize
dedykowana jest przed@siorcom rozpoczynggym dziatalné¢ gospodarcglub dziatay-
cym nie dhiej niz dwa lata. Koordynator klastra zapewniaytkownikom inkubatora
kompleksovy opiek: i wsparcie merytoryczne w procesie inwestycyjAym

Kolejnego dobrego przyktadu dostarcza Interizorom8rski Klaster ICT. W klastrze
wspotpracy ze sob lokalne podmioty sektora B+R, instytucje otoczdmienesu i firmy
zwigzane z informatyk telekomunikagj, elektroniky, automatyk i robotyka. Do 30
wrzesnia 2018 roku klaster ma aktywny status Krajowedaska Kluczowego nadany
przez Ministerstwo Rozwoju w procedurze konkursov@ptus ten oznaczae klaster
cechuje s znacacym poziomem internacjonalizacji i strategicznymaezeniem dla
rozwoju gospodarki kraju. Aktywré Pomorskiego Klastra ICT — Interizon spéjna jest
z inteligentn specjalizagj regionala wojewddztwa pomorskiego, dotyga technologii
interaktywnych wsrodowisku nasyconym informacyjnie. Regionalna p&bt klastrowa
realizowana przez Samarkz Wojewddztwa Pomorskiego w latach 2007-2013 nuata
znaczenie dla mobilizacji partnerow regionalnycpnecesie ksztattowania inteligentnych
specjalizacfi®. Nalezy podkrdli¢, ze w wojewddztwie pomorskim po raz pierwszy
w Polsce w grudniu 2009 roku dokonano identyfikaejidéch regionalnych klastrow klu-
czowych (procedura konkursowa z udziatem ekspertBw)grupy tej zaliczono wéwczas
Battycki Klaster Ekoenergetyczny i Pomorski Klast&T. Z inicjatywy koordynatora
i cztonkdw klastra Interizon w 2011 roku w Ga&im Parku Naukowo-Technologicznym
powstat inkubator przeddiiorczaici. Jego celem jest stworzenie jak najkorzystnigjkz
warunkéw rozwoju dla miodych przedsiorstw z bragy ICT na Pomorzu, dulacych
cztonkami klastra. Zakres dziatakwd uzytkownikoéw przestrzeni inkubatora dotyczy
projektowania i wdrzania innowacji technologicznych typu: technologysteméw in-
formatycznych i sieci telekomunikacyjnych, techmgéo zaradzania informagj i inne
technologie ICT. Tego typu dziatanie jest spojmaigja klastra. Jej deklaracja zaklada,
stwarza on szczegolnie korzystne warunki do rozwioja brarzy ICT w regionie po-
przez dostarczanie wiedzy, wspieranie innowadgnastymulowanie wspotpracy biznesu
i nauki oraz realizowanie wspolnych celéw swoiclhonkéw*®. Funkcg administratora
klastra petni od 2009 roku Wydziat Elektroniki, €ebmunikacji i Informatyki Politech-

47 http://iwww.tkp.com.pl/oferta-inwestycyjna/inkubatprzedsiebiorczosci (degt: 7.11.2017 r.).
48 https://drg.pomorskie.eu/pomorskie-klastry-w-alyazh-isp (dogp: 7.11.2017 r.).
49 http://interizon.pl (dogp: 11.11.2017 r.).
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niki Gdaaskiej. Partnerzy w klastrze uznali bowieim, jest to odpowiedni podmiot, ktory
posiada nie tylko wysokie kompetencje, aleztakilmg pozycg i neutralngé¢ niezkedmg
dla sprawnego organizowania wspolnych dzialaklastrze. Proces komercjalizacji wy-
nikéw bada w Politechnice Gdaskiej odbywa si poprzez Centrum Transferu Wiedzy
i Technologii oraz spok celowg Excento, w ktérej uczelnia posiada 100% udziatow.
Najbardziej popularnymi formami tej komercjalizasji: udzielanie przedsbiorstwom
licencji na korzystanie z wynikéw batl@raz tworzenie firmspin-off na podstawie uzy-
skanych wynikow bada W przypadku komercjalizacji wynalazku lub rozaania inno-
wacyjnego przez PolitechrikGdaisks, twércom przystuguje 50% zysku z komercjaliza-
cji. Efektem przedsgbiorczdici akademickiej w Politechnice Giskiej & dynamicznie
powstajce spotki typuspin-offz udziatem kapitatowym uczelni, m.5f.

— NovaPUR - spétka prowaglza dziatalné¢ B+R w oparciu o technologiproduk-
cji ekologicznych sztywnych pianek poliuretanowyichprzeda licencji na tego
typu rozwizanie technologiczne, znajdug zastosowanie w przeghy lotniczym,
motoryzacyjnym, odziswym i budownictwie;

— CHILLID — spétka utworzona w oparciu o technolggbozwalagca na zbudowa-
nie taniej i fatwej w zastosowaniu inteligentnejlééty w postaci identyfikatora,
ktéra informuje o jakéci i diugasci zycia produktu;

- ARGEVIDE - spétka zajmuaga s¢ wdrazeniem i sprzeda ustug opracowanych
w ramach projektu NOR-STA, oferowanych przez Iné¢rrzorientowana jest na
wspieranie efektywnego zadzania jakécia (proces6w oggania, oceny i utrzy-
mania zgodnéri z normami i standardami) poprzez stosowanieeaianforma-
tycznych w pracy m.in. konsultantéw, audytoréwdnestek certyfikujcych;

— AssisTech — spotka skoncentrowana na opracowywigkiunercjalizacji innowa-
cyjnych rozwizan z obszaru informatyki, multimediéw idgnierii biomedycznej;

— Detoxed Home — spétka stworzona przez pracownikéwkawych Politechniki
Gdaiskiej i Gdaskiego Uniwersytetu Medycznego, aby wpierw opracon@wa-
torska metod zmniejszania natania na zwjzki endokrynnie czynne (EDC)
w warunkach domowych, a fpdiej ja skomercjalizowé;

— Solutions 4 Tomorrow — spotka, ktérej celem stratemym jest rozwijanie bezza-
logowych statkéw powietrznych w kierunku ich catkt®y autonomizacji, popra-
wy wydajngci i bezpieczastwa.

Poszczegodlne jednostki Politechniki Gdkiej w r&nym stopniu wspotpracyj

z przedsibiorcami w ramach nie tylko Pomorskiego Klastra I€Tnterizon, ale tate
w: Klastrze KlimaPomerania, Galskim Klastrze Budowlanym, Battyckim Klastrze Eko-
energetycznym, Polskim Klastrze Morskim oraz Pokiarlastrze BioEcoCheph.

Wiekszai¢ klastrow wysokich technologii w Polsce funkcjonwesposéb zbfiony do

holenderskiego modelu klastra, w ktérym podmiotitse B+R petni bezpdredng lub
posredny role w zarzdzaniu rozwojem klastra. Bezggednia rola sprowadzagsdo pet-
nienia funkcji koordynatora klastra, ajpednia — zwykle polega na aktywnym wspieraniu
menedera klastra w realizowaniu funkcji brokera innowa&téwne zadania brokera
innowacji jako pérednika m¢dzy przedsibiorcami i naukowcami, integratora procesu
innowacyjnego i animatora wspotpracy klastrowejtydem zarzdzania wiedz klastra,

50 https://pg.edu.pl/spolki-spin-off (degt 11.11.2017 r.).
51 https://ctwt.pg.edu.pl/klastry (degt 11.11.2017 r.).
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identyfikowania potrzeb lideréw technologicznychspierania aktywnych naukowcéw
w realizacji i komercjalizacji swoich prac B+R wespétpracy z biznesem i ksztattowania
w klastrze klimatu sprzyjagego przedsgbiorczaici i innowacyjndgci. Niezmiernie wana
jest take jego aktywn& w budowaniu marki klastra zaawansowanego techizdoie.
Sprawna komunikacja marketingowa klastra stanovdisty sygnat dla przedstawicieli
zagranicznychirodowisk naukowo-technologicznych oraz talentéwiedych firm inno-
wacyjnych, cgsto powstatych w ramach przeglsiorczaici akademickiej, aby wkzye
si¢ w szerszym zakresie we wspotpyddastrows, obserwatorium technologiczne, rozwoj
kapitatu ludzkiego i transfer wiedZy

5. ROLA KLASTROW WY SOKICH TECHNOLOGII W KSZTALTOWAN U
INTELIGENTNYCH MIAST | REGIONOW UCZ ACYCH SIE

Aktywnos¢ klastrow wysokich technologii, w tym klastrow teatogii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT), ma strategiczne znaczeng dllugofalowego procesu przemian
miast i regionéw. Uwzghnienie wymiaru zaréwno technologicznego, jak iteppnego
w ramach zréwnowenego rozwoju miast i regionéw jest odpowiedzia zmiany
w zakresie polityki spéjriei, polityki regionalnej i wspétczesnych procesomanizacii.

Koncepcja inteligentnego miastanfart city odnosi ¢ do rozwoju érodkéw miej-
skich poprzez zastosowanie nowych ragah w wielu dziedzinach ich funkcjonowania,
aby maliwe byto sprawne wykorzystanie zasobow wiedzynadwaciji dla poprawy efek-
tywnosci i konkurencyjnéci gospodark®. Wskazuje na potrzelmyslenia strategicznego
i kompleksowego pod&ia w zaradzaniu rozwojem miasta. Jej implementacja nie zaw-
sze wize sk z koniecznécia ponoszenia wysokich kosztow. Wymaga przede wsigstk
pozytywnych zmian organizacyjnych i odimgch decyzji wiadz miasta

W literaturze przedmiotu nie sposob nie zaiygawielosci podegé w zakresie defi-
niowania inteligentnego miasta. Najéziej ujmowane jest ono jako miasto, kt6re

- podejmuje inwestycje w kapitat spoteczny oraz istinaktue w celu aktywnego

promowania zrOwnow@nego rozwoju i wysokiej jakai zycia, w tym racjonal-
nego gospodarowania zasobami naturalnymi,

— wykorzystuje w rénym stopniu technologie informacyjno-komunikacyjmecelu

zwiekszenia interaktywriei i wydajndici infrastruktury miejskiej i jej podstawo-
wych komponentow,

52 Obserwatorium technologiczne tworzy zespét spistfav klastra, ktérzy na bigco analizug
rozwoj innowacyjnych technologii w przestrzeniedzynarodowej, istotnych z punktu widzenia

aktywnaici cztonkdw klastra. Opracowane przez nich raportgkomendacje magpozwolié
cztonkom klastra na sprawne wykorzystanie szarlge jatwarza turbulentne otoczenie. Por.
L. Palmen, M. BaronPrzewodnik dla animatoréw inicjatyw klastrowych w Po]d2ARP, War-
szawa 2016, s. 206—-208.

53 A. Nowakowska,Budowanie inteligentnego miasta. Studium przypadkuntpkllier, ,Studia
Miejskie” 2015, t. 19, s. 24.

54 M. JankowskaSmart city jako koncepcja zrownaimaego rozwoju miasta — przyktad Wiednia
~Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zgizania” nr 42, t. 2, s. 180.

5 M. Czupich, A. Ignasiak-Szulc, M. Kola-Bezkazynniki i bariery wdraania koncepciji smart
city w Polsce, Studia Ekonomiczne — Zeszyty Naukowe Uniwersytekonomicznego w Kato-
wicach” 2016, nr 276, s. 224-225.
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— rozwigzuje kwestie publiczne z wykorzystaniem nowych tetbgii informacyj-
no-komunikacyjnych przy zaangawaniu r@nych interesariuszy, dzialgych
w partnerstwie terytorialnym,

— oparte jest na kapitale ludzkim i spotecznym ora&ych technologiach,

— charakteryzuje siinteligentnym zargdzaniem publicznym, innowacyjn konku-
rencyjry gospodark, zréwnowaonym wykorzystaniem zasobOw, rozvwégtym
kapitatem spotecznym i wysakakaoicia zycia w bezpiecznej przestrzeni.

Wedlug A. Zakrzewskiej-Péttorak inteligentne miastgmulup i przyciggajs krea-
tywnych ludzi, przedgbiorcze organizacje, innowacyjne projekty. Jeciealaby inteli-
gentne miasto lub miasta mogly &k katalizatorem rozwoju regionu ich zakorzenienia,
musz w ich przestrzeni wyspowa silne i liczne powjzania funkcjonalne poziome
i pionowe oraz odpowiedni poziom kapitatu ludzkiégpotecznegd.

Dobrego przyktadu wptywu klastrow wysokich techrgiiana rozwdj inteligentnych
miast dostarcza Klaster Smart IT. Jego struktu@nstytuowata gi w celu wzmocnienia
wspOtpracy pongidzy podmiotami dziatgpymi w obszarze innowacyjnych technologii,
promowania i rozpowszechniania rozma informatycznych czionkéw klastra. Klaster
koncentruje g m.in. na wykorzystaniu odnawialnyctiédet energii, promowaniu idei
inteligentnego miasta i wdaniu technologii, ktére magpoprawt jakos¢ zycia na jego
terytorium. Czionkowie klastra zaktadajpe tworzona przez nich inteligenta sieara-
dzania energiwptywa na popraw konkurencyjnéci rynku energetycznego i efektywno-
$ci uzytkowania energii elektrycznej. Ich priorytetowyprogramami, ktére magstuzy¢
rozwojowi inteligentnego miastag $Smart Grid— inteligentne sieci elektroenergetyczne
i Smart Metering- inteligentne systemy pomiaro¥e

Inteligentne miasta i klastry wysokich technolagibgy st& sie katalizatorem rozwoju
regionu uczcego st (learning region. Swiadcz o tym chociaby zalorenia terytorial-
nych modeli innowacji i koncepcija polaryzacyjno-a§jna rozwoju region6®.

Koncepcja regionu ugeego s¢ odnosi s do rozwoju regionu w oparciu o transfer
wiedzy, dyfuzg innowaciji, ksztalttowanie kapitatu przeelsiorczcci i sklonngé miesz-
kancéw regionu do podejmowania dziatanbgospodarczéj. Wzglkdnie trwatymzré-
diem przewagi konkurencyjnej regionu jest sprawaezzizanie kapitalem intelektual-
nym, w tym wiedz. W ksztaltowaniu konkurencyj8o regionu niezmiernie wae jest
zatem zapewnienie odpowiednich warunkow digteigo rozwoju wiedzy przez kluczo-
wych aktoréw regionalnej gospodarki. Region gayz s jako fundament gospodarki
napdzanej przez wiedzopiera st na peciu podstawowych elementath

— infrastrukturze produkcyjnej, wykorzystaej outsourcing i sprzyjggej rozwojo-
wi sieci poddostawcéw,

— infrastrukturze rynku pracy, ktéra determinowanst jgos¢pnasciag pracownikow
wiedzy, zdolnych do gigtego doskonalenia i ustawicznego uczenia,

56 A. Zakrzewska-Péttoralnteligentne miasto katalizatorem rozwoju regionyRrace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, AB4s. 283.

57 http://smartpl.org/ (dogp: 1.10.2017 r.).

58 A. Zakrzewska-Pottoraknteligentne miasto., s. 288.

59 M. GodowskaRegion uczcy sk — uwarunkowania i determinanty rozwoju na przykiadzoje-
wodztwa matopolskieggPrzedsghiorczai¢ — Edukacja” 2012, nr 8, s. 281-284.

60 R. Florida,Toward the learning regignFutures” 1995, Vol. 27, nr 5, s. 532-534.
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— infrastrukturze komunikacyjnej, ktéra umizvia mobilnos¢ ludzi, transfer infor-
macji, wyrobow i ustug w przestrzeni krajowej iguizynarodowej,

— infrastrukturze rynku finansowego, ktéra uttiwvia sprawny przeptyw kapitatu
w gospodarce, aby pobudz@zwdéj wiedzy i innowacji,

— polityce przemystowej, ktéra uwzglnia potrzeby partneréw biznesowych i spo-
lecznych w efektywnym wykorzystaniu zasobow, styomdniu zmian struktural-
nych w przemgie i ksztattowaniu jego konkurencyjém.

Region uczcy sk tworz indywidualni ludzie i organizacje ¢bac czynnie zaanga-
wanymi we wspolpraci zwigzane z rj procesy wymiany wiedzy, technologii i pomy-
stow. Koncentracja danego regionu na intensywnyrkomgystaniu i rozwijaniu wiedzy
poprzez réne formy wspotpracy m.in. klastry zaawansowanenelgicznie, zapewnia
powstawanie efektéw synergii w procesie interaktggm instytucjonalnego i organiza-
cyjnego uczenia sit. Zachod3ace w klastrach zbiorowe procesy uczenia ktére gene-
ruja innowacje, jednoczaie zwickszap konkurencyjnéé ich cztonkdvi?.

Konkludujac, nalery podkreli¢, ze koncepcje inteligentnego miasta i regionugaez
go st 3 komplementarne wobec siebie. Z jednej strony wyajaagdpowiedniej infra-
struktury wspierajcej tworzenie i przeptyw wiedzy, a z drugiej styojalinnowacyjnéé
i przedstbiorczdi¢, przeksztatcanie zasobow materialnych i niemdterid w wyroby
i ustugi ekonomicznie i spotecznigyteczne. Ich pomyna implementacja determinowa-
na jest wspoéilcZmie w znacznej mierze konieczey uwzgkdnienia regionalnych inteli-
gentnych specjalizacji, odnagz/ch s¢ do specyfiki i unikatowéci danego regionu, krea-
tywnegosrodowiska, produkcji wiedzy i komercjalizacji wyiditv bada naukowych.

6. ZAKONCZENIE

W procesie formutowania koncepcji inteligentnej gpézacji, jej popularyzacji
i wdrazania niejednokrotnie wykazywange przedsibiorczaé i innowacyjnéé klastrow
wysokich technologii ma strategiczne znaczenie dliggofalowego procesu przemian
dokonupcych st w gospodarce. Wynika to z faktze potencjat strategiczny tej grupy
klastrow powstaje na fundamendieistej wspotpracy przedgiiorstw zaawansowanych
technologicznie z ymi podmiotami sektora B+R i innymi partneramiamach proce-
Su innowacyjnego, zorientowanego na nowe techne)agizwdéj wiedzy oraz komercjali-
zacg osiggnig¢ naukowych. Naturalne jest zateme, aktywnd¢ klastréw wysokich tech-
nologii w wielu regionach Polski bylaédtem inteligentnej specjalizaciji.

Klastry wysokich technologii €sto funkcjonuj zgodnie z holenderskim modelem
rozwoju klastra. W tym modelu podmioty sektora Bp@&nia bezpdrednio funkcg koor-
dynatora klastra lub wspieganenedera klastra w petnieniu funkcji brokera innowaciji.
Od sprawnéci zaradzania klastrem wysokich technologii w warunkactbtilentnego
otoczenia zatey m.in. to jak szybko klasterctzie rozwijat s¢ i generowat oczekiwane
efekty klastrowej synergii. Bigc pod uwag korzysci jakie mog powst& w srodowisku
tego typu klastrow, tym bardziej zasadne jest takisztattowanie polityki klastrowej na
poziomie centralnym i regionalnym, aby klastry tgednej strony otrzymaty publiczne

61 D. Czyzewska,Konkurencyjngé regionu uczcego s¢ — ujecie konceptualng,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2013286, s. 21-22.

62 B. Mikotajczyk, A. Kurczewska, J. Fil&lastry naswiecie. Studia przypadk$w/arszawa 2009,
s. 25.
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wsparcie, adekwatne do swoich potrzeb, a z drugley, sprawnie wykorzystywano je
jako kluczowe nargzie w polityce regionalnej, przemystowej i innowpe;.

Rozwaania przedstawione w artykule szczegoélnie aktualne wspéténee, zwayw-
szy chociaby na wcjz trwajaca transformagj szkolnictwa wyszego w Polsce w warun-
kach gospodarki opartej na wiedzy i Zeanej z ni sieciowdci, ktéra coraz silniej prze-
nika r&zne plaszczyznyycia spoteczno-gospodarczego. Zachwegzmiany maj z zato-
zenia z jednej strony popratvjakos¢ w zakresie dziatalnoi dydaktycznej i naukowej
uczelni wyszych, a z drugiej wzmoghich relacje z interesariuszami w ramach modelu
przeds¢biorczej uczelni (uczelni 1l generacji). Obserwdme& coraz szersze otwarcie
coraz wekszej grupy uczelni w Polsce na partnerow klastwyrzejawia si najczsciej
w uwzgkdnianiu ich potrzeb we wspéipracy klastrowej, watklndci dydaktyczno-
-naukowej, przgpieszaniu transferu wiedzy i technologii wengch formach. Stopniowo
wdrazany model uczelni przedsiiorczej, paadany przez gospodark wtadze publiczne,
moze stymulowd przedsibiorczai¢ akademick oraz przgpieszy tworzenie i dyfuz
innowacji, zwlaszcza tych przetomowych. Z pedaigp, wicksza aktywnét uczelni
w srodowisku klastréow wysokich technologiedizie sprzyjata likwidacji licznych barier
przedsgbiorczaici akademickiej o mentalnym, kompetencyjnym, instjdnalnym, biu-
rokratyczno-administracyjnym, informacyjnym i orggacyjno-finansowym charakterze.

Z przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu wgn ze przedsibiorcza¢ aka-
demicka poprzez wzmocnienie ekosystemu klastraenpozyczynt si¢ do urzeczywist-
nienia koncepcji inteligentnych miast i regionéwzacych s¢. Naturalna integracja nauki
z biznesem jako atrybut tej formy przegdisorczaci, przejawiagca s¢ w komercjalizacji
wiedzy naukowej i upowszechnieniu technologii wegstzzeni miast i regionéw me
stymulowa& sprawn@¢ zarzdzania tymi jednostkami, optymalne wykorzystanisiada-
nych przez nie zasobéw w zgodzie zaidedwnowaonego rozwoju oraz popravjakosci
zycia. Dzeki temu miasta i regiony magstawd sie coraz bardziej innowacyjne i ekolo-
giczne, a przez to coraz bardziej atrakcyjne rieotgdla mieszkacéw, ale take dla pra-
cownikow wiedzy knowledge workejs przedsibiorcow i inwestorow.

Przedsjbiorczas¢ akademicka w klastrach wysokich technologii toa@eiowy obszar
bada, stabo ugruntowany w polskiej literaturze naukawgjm samym w artykule poglj
to sk préby syntetycznej ilustracji uzyskanych wynikéadai. Nie wyczerpano jednak
wszystkich zagadnie zwigzanych z analizowanym problemem badawczym.zIMe
kierunki dalszych badeempirycznych na gruncie nauk o zgtzaniu to m.in. identyfika-
cja pozytywnych i negatywnych éwiadczeé w zakresie przedddiorczaici akademickiej
w klastrach wysokich technologii, rozpoznanie jkjczowych barier w przestrzeni kra-
jowej i zagranicznej oraz analiza klastrowych stadw. Z uwagize przedstawione wy-
niki bada i wnioski odnosz si¢ przede wszystkim do specyfiki klastrow zaawansowa-
nych technologicznie, tym bardziej istotne jestzsgmtowe rozpoznanie, ktéry rodzaj
klastra, z uwzgidnieniem jego braty, fazyzycia, zakresu terytorialnego, modelu rozwo-
ju, najbardziej sprzyja rozwojowi przegsiorczaci akademickiej, a ktdry najmniej.
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ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP WITHIN HIGH-TECH CLUSTERS
AS AN INDICATOR OF SMART SPECIALISATION

The subject of this cognitive-synthetic article é®ntemporary issues regarding the
development of academic entrepreneurship in high-ttusters, whose activity is consistent
with the main assumptions of the smart speciatisatoncept. Scientific considerations and
conclusions made within this paper are based ematiire review and desk research. The
practical approach to the subject under discussidollowed by numerous examples of
Polish clustering. The article consists of four tparThey synthetically depict the
characteristics of smart specialisation, stratedimension of high-tech clusters and
academic entrepreneurship, the main assumptiotf'eatoncept of smart city and learning
region. As the concept of smart specialisationrsefie region identity and efficient use of its
scientific, technological, social, and economicemtial, an attempt was made to prove
a conceptual relationship between this concept lagh-tech clusters activity, academic
entrepreneurship, and smart cities and learningmegThe high tech clusters are treated as
intelligent organisations still forming conduciveosystem for development of academic
entrepreneurship, smart cities and learning regitirfavors gradually counteracts barriers
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to entrepreneurship, facilitates commercialisatibrscientific research results, optimal use
of strategic potential of technical universitieoperating with high technology companies,
and the transfer of broadly-understood knowledde Jcope and quality of the support for

technostarters offered in the cluster, in achievhrgr business maturity, shape the positive
image of the cluster.

Keywords: cluster, technology, academic entrepreneurshiprtspacialisation
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