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OUTSOURCING FUNKCJI MAGAZYNOWANIA
A RENTOWNO SC ORGANIZACJI — STUDIA
PRZYPADKOW

W $wietle literatury przedmiotu outsourcing jest z uggdla przedsibiorstwa optacalny
ekonomicznie, wskazgg redukeg i kontrolowanie kosztdw operacyjnych, jako jednjego
gtéwnych korzygci. Celem artykutu jest przedstawienie studidw pedhpw firm, ktére
podiety decyzg o outsourcingu funkcji magazynowania w koste& osgganych przez nich
wynikow finansowych — w szczegélém wskaznikow rentowndci, takich jak: wskanik
rentowndci aktywéw (ROA), wskanik rentowndci kapitalu wlasnego (ROE) oraz
wskanik rentowndci sprzeday (ROS), a take préba odpowiedzi na pytanie ,Czy
outsourcing funkcji magazynowania wptywa pozytywngrentowng&é organizacji?”. O ile
literatura przedmiotu szeroko opisuje zjawisko outsingu i korzyci z nim zwizane,
0 tyle pozycje, a w szczegokw wyniki bada wskazugce na relag outsourcingu
z finansowymi wynikami dziatalnigi s3 nieliczne.

Badanie przedstawione w artykule obejmowato amakmynikéw finansowych firm
z rénych braa prowadzcych dziatalné¢ na terenie Polski, ktére zdecydowaty sia
outsourcing funkcji magazynowanidrédtem informacji o zawartych umowach outsour-
cingowych byly raporty bramowe oraz dane finansowe zawarte w bazie EMESdrging
Markets Information Servige

W dzieséciu studiach przypadkéw przeprowadzona zostataiznamiennéci wybranych
wskanikow rentowndci przedsgbiorstw z uwzgidnieniem okresu poelfia decyzji
0 outsourcingu oraz trendéw wygptigcych w bragach, w ktoérych dziataty badane
podmioty. Dane finansowe byly analizowane dla @i 2-2014, tak, aby mbwe byto
zaobserwowanie warfoi wskanikow rentowndci i ich trendéw w okresie przed pod-
pisaniem umowy outsourcingowej zwanej z wydzieleniem funkcji magazynowania,
a take bezpérednio po tym zdarzeniu.

Stowa kluczowe: outsourcing, magazynowanie, rentowfiowyniki bada, studia przy-
padkow.

1. WPROWADZENIE

Skuteczne konkurowanie w wysoce dynamicznym otdozesymaga od organizacji
m.in. chglego dizenia do optymalizacji kosztéw. Niekiedy potencjatppawy w tym
obszarze w oparciu 0 wewtnzne dziatania ulega wyczerpaniu i w takich syjaele or-
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ganizacje poszukygjrozwigzan zewretrznych, skupiajcych s¢ na poszukiwaniu oszed-
nosci polegajcych na obrianiu kosztéw logistycznych lub podnoszeniu efektgéen
realizowanych proceséw w catymitauchu dostaw. Jednym z obszaréw, ktéryzenbye

w ten spos6b poddawany optymalizacji jest funkcggazynowania. Najlepsze praktyki
z brarry pokazug, iz dobrze zorganizowane przeglsibrstwa nie utrzymuj duwzych zapa-
sO6w magazynowych. Ich uwaga skupia 18p. na organizacji dostaw w systemie just-in-
time wprost na ling produkcyjry. Jest to jednak rozezanie wymagaice i nie wszystkie
przedsgbiorstwa § w stanie mu sprosta Organizacje, ktére nie majkompetencji
w zakresie efektywnego organizowania gospodarkiamagowej, mog zleci t¢ funkcije
wyspecjalizowanemu operatorowi logistycznemu, gt@swutsourcing. W ostatnich la-
tach wolumen nowoczesnych powierzchni magazynovagstpnych w Polsce znagzo
rosnie®. Wzrost dosfpndici oraz profesjonalizacji oddawanej w outsourcingkicji ma-
gazynowania powinien przyczydiasic do usprawniania dziataldo przedstbiorstw

i poprawia& ich konkurencyjné. Z kolei sam fakt stosowania outsourcingu, ktéry
w zalazeniu ma poprawiastruktue kosztéw organizacji, powinien mii¢akze pozytywne
przeta@zenie na ogigane wyniki finansowe.

Sparéd r&nych funkcji realizowanych w przedbiorstwach, ktére magby¢ pod-
dawane outsourcingowi, uwaga autorow skupiansi procesach zwzanych z magazy-
nowaniem. Ponadto, z uwagi na fakg literatura przedmiotu, jako jeglrz gtdwnych
korzysci outsourcingu wskazuje redukdjkontrolowanie kosztow operacyjnytlanalizie
poddano wptyw wydzielenia funkcji magazynowaniawgniki finansowe organizacji.
Celem artykutu jest zatem przedstawienie studidrypadkow firm, ktére podjy decy-
Zje 0 outsourcingu funkcji magazynowania w kost& osigganej przez nie rentowsa
mierzonej wskanikami: ROA (rentownéci aktywéw), ROE (rentowniei kapitatu wita-
snego) oraz ROS (rentowdtd sprzeday), a take proba odpowiedzi na pytanie ,Czy
outsourcing funkcji magazynowania wptywa pozytywme rentowng organizacji?”.
O ile literatura przedmiotu szeroko opisuje sanawigko outsourcingu, o tyle pozycije,
a w szczegOlni wyniki bada wskazujce na relag outsourcingu z wynikami finanso-
wymi s3 nieliczne.

2. OUTSOURCING FUNKCJI MAGAZYNOWANIA

Outsourcing jest pegiem bardzo popularnym zaréwnagnéd teoretyk6w, jak i prak-
tykdw zaradzania oraz szeroko opisywanym w literaturze praetim

Wedtug M. Trockiego, outsourcing to ,przeglsziccie, ktdrego celem jest wydziele-
nie ze struktur organizacyjnych danego podmiotlizeaanych przez nie funkcji i zlece-
nie ich wykonania innym podmiotoh”’Podobnie, choz wicksz doktadndcia wyjasnia
outsourcing E. Gotembska, ktéra definiuje go, jagmedsewziecie polegaice na wy-
dzieleniu pewnych dziata ktérymi dotychczas zajmowatacsilana jednostka, ze struktu-
ry organizacyjnej i ich lepaz bardziej efektyws organizag przez inne przedsbior-
stwo’®,

8 JLL, Rynek powierzchni magazynowych w Pqlds@arszawa 2014, s. 1-21; JLRynek po-
wierzchni magazynowych w Pols®#arszawa 2015, s. 1-7.

4 M. KozerskaQutsourcing ustug logistycznych w Polsgdegistyka” 3 (2014), s. 3194.

5 M. Trocki, Outsourcing. Metoda restrukturyzaciji dziatakto gospodarczej Warszawa 2001,
s. 13.

6 E. Gotembskakompendium wiedzy o logistyd#/arszawa 2010, s. 127.
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Outsourcing magazynowania, na ktorym skupéaastykut polega na wydzieleniu na
zewngtrz funkcji zwigzanej z gospodagkmagazynow w celu osagniecia korzyci finan-
sowych, lhdz jakasciowych. Zakres tego rodzaju outsourcingu prezertafpela nr 1.

Tabela 1. Zakres outsourcingu magazynowania

Funkcje o charakterze podstawowym

Funkcje o charaldrze dodatkowym

Przyjmowanie i wydawanie towaru
Sktadowanie

Co-packing
Etykietowanie
Pakowanie zestawéw promocyjnych

Kompletacje Pobieranie nalenosci od klienta
Inwentaryzagj Fakturowanie

Formowanie i rozformowywanie jednostek | Obstuga zwrotow

tadunkowych Ksztattowanie i kontrola zapaséw

Gospodarowanie pojemnikami, paletami

Zrodio: M. JeszkaSektor ustug logistycznych w teorii i praktyd&/arszawa 2009, s. 58-60;
J. Grabowska,Outsourcing ustug logistycznychZeszyty Naukowe PolitechnikBlaskiej”, 60
(2012), s. 92-93.

Do funkcji poddawanych outsourcingowi, ktére ngpciej wchodza w skiad gospo-
darki magazynowej nate: przyjmowanie i wydawanie towaréw, formowanie zfar-
mowywanie jednostek tadunkowych, skiadowanie, etigkivanie, kompletagjoraz in-
wentaryzagj. Innymi popularnymi funkcjami jest np. pakowaniestawdéw promocyj-
nych. Przedsbiorstwa korzystaj z niej czsto w okresach szczytowego popytu tj.
w czasie rénego rodzajuswiat, kiedy firmy w wyniku nadmiaru pracy nig sv stanie
wykona jej same. Dane od operatoréw logistycznych wskamwniez, ze czsto wybie-
ram w outsourcingu magazynowania ustygst co-packing.

Dokiadny zakres dziateswiadczonych w ramach outsourcingu jestd@azowo usta-
lany i negocjowany z operatorem logistycznym w relmamowy outsourcingowej, jed-
nak takie szczegoty zawieranych umow njeumwniane. Na potrzeby artykutu przig,
ze funkcje wskazane w tabeli 3 eferowane dcznie z ustug najmu powierzchni maga-

zynowych.

3. RENTOWNOSC PRZEDSIEBIORSTWA | METODY JEJ ANALIZY

Waznym aspektem podczas analizy wptywamgch czynnikdw na wyniki finansowe
organizacji jest mdiwo$¢ pordwnania otrzymanego wyniku finansowego wdghm
czynnikéw, ktére go wygenerowaty. Nadziem, ktére to umdiwia sg wszelkiego ro-
dzaju wskaniki rentowndci, ktére ukazuj wptyw wybranych wielkéci na wynik finan-
sowy organizacji

Rentowne przedgdbiorstwa to takie, ktorych dziatalébjest efektywna, czyli przynosi
dodatni wynik finansowy (zysk). Poziom zysku stanadznice migdzy przychodami
a kosztami przedabiorstwa. Kady wynik finansowy w¢kszy od zera oznaczze przed-
sighiorstwo jest rentowne. Rentowddoprzedsbiorstwa jest definiowana w literaturze
przedmiotu jako dodatni lub ujemny wynik finansovMdodatni wynik finansowy oznacza

7 B. Olzacka, R. Paicagka-Gdciniak, Jak ocenid firme, Gdaisk 2004, s. 69.
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zyskownd¢ przedsgbiorstwa, za ujemny jego deficytowg®. Z kolei analiza rentowno-
$ci bada zalenosci przyczynowo-skutkowe agjnietego stanu zyskowroi badz deficy-
towosci.

Niewatpliwg zalety analizy rentownéci jest szeroka midiwosé jej zastosowania
w procesach zasdzania przedsbiorstwem, w szczeg6ldoi takich jak: planowanie, czy
kontrolowanie. Wskaniki rentowndci s3 ponadto rownig czesto wykorzystywane jako
miary efektywndci realizowanych proceséw

Literatura przedmiotu nie definiuje, jaki poziomkagnikow rentowndci jest najlep-
szy. Paadanymi wartéciami @ wartcsci dodatnie oraz tendencja wzrostowa wiskiadw
analizowanych w kolejnych latath Podstaw miarodajnej oceny rentowséad dla danej
jednostki jest poréwnanie jej z rentowo innych przedsbiorstw z brany, regionu
badz grupy kapitatowei-

Podstaw obliczenia wskanikéw rentowndci s3 sprawozdania finansowe takie jak:
bilans, rachunek zyskow i strat oraz rachunek gymeiw pienieznycht?2. Wachlarz wy-
boru wskanikéw jest bardzo szeroki, a wszystkie matotne znaczenie informacyjne
i analityczne.

Wskaznik rentowndci ekonomicznej aktywow (ROA) — zwanyztetom zwrotu z ak-
tywdw okresla, w jakim stopniu aktywsa zdolne do generowania zysku. Innymi stowy —
wskaznik ten informuje, czy firma efektywnie zadza swoimi aktywani?. Wielkos¢
ROA zaley od wysokdci wypracowanego zysku, jak rowmied poziomu aktywow.
Oznacza toze posiadanie niepotrzebnego atly lub jego zte, nieefektywne wykorzy-
stywanie, obriajg wartags¢ wskaznikal®. Inwestorzy spotek nieustannie kiadacisk na
zwiekszanie wartéci akcji. Mazliwosci redukcji kosztdw operacyjnychy ograniczone
i czesto zostaty ju przez przedsgbiorstwa wyczerpane. Dlategozteszans dalszego
wzrostu wartéci akcji upatruje g w zwiekszeniu rentown&i posiadanych aktywow.
W jaki sposéb aktywa wplywagjna zysk? Zaldmy, ze przedsibiorstwo transportowe
postanowito zmodernizowaswoje aktywa poprzez wymiarstarychsrodkéw transportu
(np. samochoddéw) na nowe.sliezakupione auta ¢glg jedynie nowszej generacji, ale
o podobnych mdiwosciach fadunkowych, to wargé aktywéw wzrdnie, jednak wart&
zysku, niekoniecznie. Nowe, digze $rodki transportu zwikszap wartas¢ aktywow,
jednak maliwosci przewozowe pozostarie same, a Wt hie mana oczekiwé znacz-
cego wzrostu przychodoéw i tym samym zysku

Wskaznik rentowndci netto sprzedg (ROS), nazywany tale zwrotem ze sprzed
pokazuje udziat zysku netto w wastd sprzeday. Jego poziom zakmy jest od gafzi
przemystu, w jakiej przedsdiorstwo funkcjonuje oraz jego specyfiki. Jego poziod-
zwierciedla pozye konkurencyjg firmy na rynku wyrobOw &dacych przedmiotem jej
podstawowe] dziatalrsci. W przypadku, gdy poziom wskiaika rentownéci netto sprze-

8 L. BednarskiAnaliza finansowa w prze@biorstwie Warszawa 2004, s. 96.

9 T. Waniewski, W. SkoczylasTeoria i praktyka analizy finansowej w przedisbrstwig War-
szawa 2002, s. 5.

10 D. Wedzki, Analiza wskanikowa sprawozdania finansowego2, Warszawa 2006, s. 423.

11 W, Gabrusewicz?odstawy analizy finansow&)Varszawa 2002, s. 208.

12 M. JerzemowskaAnaliza ekonomiczna w przegsiorstwig Warszawa 2013, s. 61.

13 P. Rybicki,Sprawozdanie finansoweddtem informacii o firmieWarszawa 2003, s. 103.

14 M. Sierpitska, T. JachnaDcena przedsbiorstwa wedtug standardévwiatowych Warszawa
2007, s. 11.

15 |bidem s. 201.
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dazy jest niski, oznacza to dla firmy koniecZa@wickszenia wartéci sprzeday w celu
osiggniecia zaplanowanego, satysfakcjoguggo poziomu zysku. W zwiku z powy-
szym, korzystniej dla firmy, ji wartos¢ tego wskanika kedzie jak najwysza® W prak-
tyce gospodarczej zaobserwowano réwmastpujaca zaleznosé: im bardziej kapitato-
chtonna bragma i im dhwszy cykl operacyjny, tym ngza rentown@& netto sprzedsy.
Przeciwigéistwem g sektory dyspongpe wysoko wykwalifikowas kadr i krotkim cy-
klem operacyjnym. Te drugie aghjs zazwyczaj wysSzy poziom rentowrnii netto
sprzeday.

Kolejnym sposobem analizy rentowéedjest zastosowanie wskakow wynikajcych
z modelu DuPonta. Model przede wszystkim skugianaianalizie elementéw (w zakresie
rodzaju i sposobu) wpltywagych na osigany przez przedshiorstwo zwrot z kapitatdw
wiasnych (ROE) i pokazuje, jak efektywnie wykorzyet st zainwestowane w spak
srodki. Graficzry post& modelu DuPonta przedstawia rys. 1.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego
ROE=NPM x AT x CM

Marza zysku netto

Wskaznik rotacji

Mnoznik kapitatu

aktywow ogdtem wiasnego
PM = NP %
NPM = NP/5x 100% AT = S/A CM = AE
| I I
[ | | | |
Zysk netto Przychody netto ze Kapitat wiasny

(NP) sprzedazy (S) Aktywa ogotem (A) (E)

|

Aktywa trwate (A;)

|

Aktywa obrotowe
(Ao)

Rys. 1. Graficzna postanodelu DuPonta

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: B. Pomykal$k PomykalskiAnaliza finansowa
przeds¢biorstwa Warszawa 2007, s. 101.

16 M. Panfil, Finansowanie rozwoju przedbiorstwa Warszawa 2008, s. 44.
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Jak podkréajg autorzy zajmujcy sk tym zagadnieniem, analiza DuPonta generuje

dla organizacji wiele korzgi'”:

— przedstawia powody oraz wptyw adych czynnikbw na zyskowié przedsg-
biorstwa;

— jest przydatna do oceny opfacalob inwestycji w r&nego rodzaju przedsi
wziecia;

- umazliwia porownania mgdzyzaktadowe np. przedbiorstw dzialagcych w tej
samej brazy lub grupie kapitalowej w celu ocertyodta stopy zwrotu z kapitatu
wlasnego;

— pomaga ocelizmiany w czasie, szczegoélnie elementow wptyesgh na ROE,
w celu wezesnego wykrywania niekorzystnych zmigoadku wartéci).

4. ZALOZENIA PRZEPROWADZONEGO BADANIA | CHARAKTERYSTYKA
PROBY BADAWCZEJ

Celem przeprowadzonego badania bylo uzyskanie odpiawna pytanie badawcze:
Czy outsourcing funkcji magazynowania wptywa pomytie na rentown& organizacji?

Badanie obejmowato anatiavynikow finansowych firm z rénych brai prowadz-
cych dziatalné¢ na terenie Polski, ktére zdecydowaly s outsourcing funkcji magazy-
nowania.Zrodtem informacji o zawartych umowach outsourcingolwbyty raporty bran-
zowe ,Rynek Powierzchni magazynowych w Polsce” wydag przez firra Jones Lang
LaSalle. Z kolei informacje finansowe, ktore pasly do obliczenia wskanikow ren-
townasci pochodzity z bazy finansowej EMI&iherging Markets Information Servjce

W pierwszym etapie badania, na podstawie giwstch raportéw, zidentyfikowano
jednostki, ktére w latach 2012—-2013 zdecydowagynsi outsourcing funkcji magazyno-
wej i dziatanie to byto potwierdzone i opisane wagach branowych. Zidentyfikowano
58 takich jednostek. Nagtnie, dla zidentyfikowanych jednostek sprawdzonoedfnan-
sowe w bazie EMIS. Z uwagi na ograniczaiostpnas¢ informacji finansowych umio
liwiajacych obliczenie potrzebnych wskakéw rentowndci dla firm wymienionych
w analizowanych raportach beawych, do proby badawczej zakwalifikowano 10 pod-
miotéw. Charakterystykproby badawczej przedstawia tabela 2.

Cz$¢ analityczna obejmowata anafizvybranych wskaniki rentowndci, zaprezen-
towanych w dalszej e#ci artykutu. Dane finansowe byly analizowane dia2@11-2014,
tak, aby maliwe byto zaobserwowanie waim wskanikéw rentowndci i ich trendéw
w okresie przed podpisaniem umowy outsourcingoweéjzanej z wydzieleniem funkcji
magazynowania, a ta& bezpérednio po tym zdarzeniu.

Wybér wskanikow uzytych w badaniu podyktowany byt koniecZo@ uzyskania in-
formacji o ichsérednich wartéciach w analizowanych braach, aby méiwe byto po-
réwnanie otrzymanych wynikoéw z danymi sektorowyktire jest niezédne do wyci-
gniecia wtasciwych wnioskéw odnénie obserwowanych trendéw. Wadtd referencyjne
wskaznikéw rentowndci pochoda z portalu: rachunkowosc.com.pl, ktéry zawiera dane
opracowane dla poszczegélnych birarzez wysokiej klasy specjalistow.

17 A. Bieniasz, D. Czerviska-Kayzer, Z. Goka Pomiar i analiza przyczynowo-skutkowa rentowno-
sci kapitatlu wlasnego w matym przegsiorstwie ,Przeghd Organizacji’, 3 (2012), s. 25-27.
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Tabela 2. Charakterystyka proby badawczej

Data podpisania
Lp. Nazwa firmy Rodzaj dziatalncici umowy na outsourcing
ustug magazynowych

Handel detaliczny artkutam
budowlanymi

Handel hurtowy dobrami
nietrwatego aytku

3 | Rohlig Suus S.A. Ustugi logistyczne Il kwartat 201
Sktadowanie

i magazynowanie towarow,
ustugi transportowe

i logistyczne

Obstuga logistyczna bran
5 | Id Logistics Polska S.A. e-commerce oraz dystrybu4 1V kwartat 2012 r.
cja produktéw sieci IKEA
Handel detalicznygywno-
$cig i napojami

Handel detaliczngywno-
$cig i napojami

Handel detaliczny uszize-
niami RTV, AGD i IT

Ustugi logistyczne dla bran-

1 | Castorama Polska sp. z 0.0. Il kwartat 2013 r.

2 | Eko Holding S.A. Il kwartat 2013 r.

4 | ITM Baza Poznaska Sp. z 0.0. IV kwartat 2013 r.

6 | Zabka Polska Sp. z o.0. IV kwartat 2012 r.

7 | Stokrotka Sp. z o.0. IV kwartat 2012 r.

8 | Neonet S.A. Il kwartat 2012 r.

9 | Gefco Sp.zo.o. zy motoryzacyjnej oraz IV kwartat 2013 r.
przemystu
. Projektowanie, produkcja
10 \S/e;IeZoOSgrwce Eastern Europe i sprzeda komponentow Il kwartat 2013 r.

i modutéw samochodowych

Zrodio: JLL, Rynek powierzchni magazynowych w Pglsbarszawa 2014, s. 1-21; JLRynek
powierzchni magazynowych w Pols@¢arszawa 2015, s. 1-7.

Przeprowadzone badanie posiada szereg ogranikp@rych istnienia autorzy maj
swiadomac.

Pierwszym z nich jest mata wiel® préby badawczej, ktéra wynika z ograniczonej
dostpncici danych finansowych dla przeglsiorstw wymienianych w raportach btan
wych — w duej mierze g to spoiki, ktore nie gobjete obowazkiem publikowania spra-
wozda finansowych, rohi to wiec dobrowolnie i w ograniczonym zakresie.

Kolejnym ograniczeniem jest trudfiow jednoznacznej ocenie wynikow jednostko-
wych w konfrontacji z brarowymi i wysepowanie czynnikéw zakidcgych analiz.
Liczba zmian zachodezych w otoczeniu, w ktérych funkcjorupnalizowane przedsi
biorstwa, jak rownig mnoga¢ czynnikébw wewstrznych wpltywajcych na obliczone
wskazniki rentowndgci powoduje,ze zaldenie o bezp&@ednim wptywie outsourcingu
funkcji magazynowania na wskaki rentowndgci jest duym uproszczeniem. W udziele-
niu jednoznacznej odpowiedzi na postawione pytaagawcze mogtaby réwriggpoméc
znajoma¢ struktury kosztow magazynowania w badanych przbdsistwach, przed i po
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wdrozeniu outsourcingu funkcji magazynowania. Tak sz6imge dane dotyeze do-
ktadnej struktury kosztow dla badanych przekigirstw nie g jednak dosipne.

W kaoncu kolejnym ograniczeniem jest falkke autorom artykutu nigznane szczego-
ty uméw outsourcingowych podpisywanych peddy badanymi jednostkami a operato-
rami ustug logistycznych. W zwiku z tym nalgy zalazyé, ze oprocz analizowanego
parametru, jakim jest fakt outsourcingu funkcji rmagnowania (najem powierzchni ma-
gazynowych i zwjzana z tym wielké& wynajmowanej powierzchni) na efekty finansowe
takiej wspoipracy, a tym samym wgkeki rentowndgci, wplywa® mog: réwniez inne
parametry zawieranych umoéw.

Wyniki analiz przeprowadzonych w badaniu zostatpreaentowane w formie stu-
diéw przypadkéw w kolejnej ezci artykutu. Wartdci analizowanych wskaikéw ren-
towndsci przedstawione zostaty na wykresach, o ile gos byly dane finansowe umo
liwiajace ich obliczenie.

5. STUDIA PRZYPADKOW

5.1. Castorama Polska sp. z 0.0

Przedsibiorstwo zdecydowato sina outsourcing funkcji magazynowania w 1l kwar-
tale 2013 r. Umowa dotyczyta 50 006 nowoczesnej powierzchni magazynowej zlokali-
zowanej w Polsce centralnej. Trendy analizowanyskamikow rentowndci przedsta-
wia rys. 2.
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Rys. 2. Trendy wskaikéw rentowndci dla firmy Castorama Polska Sp. z 0.0. w lata@h12-2014
(w %)

Zrodio: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow badania rentowéad firmy Castorama Polska Sp. z 0.0. pozwala za-
obserwowa trzy trendy w ksztattowaniuepoziomu wskanikéw rentowndci. Pierwszy
trend jest spadkowy. Wszystkie wghkéki rentowndci w 2012 r. uleglty pogorszeniu
w stosunku do roku 2011. Od 2012 r. wieliowskaznikéw rentowndci zaczly wzra-
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st&t, az do roku 2013. Nagpnie w roku 2014 nagpit spadek wartéci wskaznikdw ren-
townasci w stosunku do roku 2013. W zygku z powyszym mana zauway¢ cyklicz-
nos¢ wystepowania trendéw spadkowych i wzrostowych, gdzietnpeodzie wzrostowym
nastpowat spadkowy i odwrotnie. Nie jest zatem jasi, gorsza efektywni finanso-
wa przedsibiorstwa w 2014 r. byla podyktowana petdjw 2013 r. decyzj spotki o out-
sourcingu funkcji magazynowania. Tendencje wysjace w braty pokazaly, * w roku
2014 nastpit wzrost wartdci dwdch z trzech badanych wgkakdw: rentowndci opera-
cyjnej aktywow oraz rentowroi kapitalu wkasnego. Zmniejszeniu ulegt tylko wishik
rentowngci netto sprzedsy.

W zwigzku z powyszym, gorsza efektywré finansowa sp6tki Castorama w 2014 r.,
tj. w roku po decyzji o outsourcingu, w stosunkurdku 2013 r., jest niezgodna z tenden-
Cja wyskpujaca W brary.

Podsumowujc, uzyskane wyniki wskazajna niszy efektywnaé finansowy Casto-
rama Sp. z 0.0. po decyzji outsourcingowejzelhprzed jej podjciem.

5.2. Eko Holding S.A.

Spotka podijta decyz¢ o outsourcingu w Il kwartale 2013 r. 35 006 powierzchni
magazynowej zlokalizowane byto w okolicach Wroclawirendy analizowanych wska
nikéw rentowndci przedstawia rys. 3.
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Rys. 3. Trendy wskaikow rentowndci dla firmy Eko Holding S.A. w latach 2011-2014 %)
Zrodio: opracowanie wiasne.

Analiza wynikéw rentownéci przedsgbiorstwa Eko Holding S.A. wykazata; w ca-
tym badanym okresie sytuacja finansowa firmy byikekarzystna. Byto to spowodowane
osihganiem przez sp&kujemnego wyniku finansowego (straty netto) niemealwszyst-
kich analizowanych latach i co za tym idzie — ujgninwartgci wskanikéw rentowno-
sci. Ponadto analiza¢ przecitny poziom rentownéi wskanikow sektorowych, mma
zauway¢, ze wszystkie trzy wskaniki osiagnety wartosci nizsze odsrednich brano-

wych.
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Dane dla roku 2011 dla spétki Eko Holding S.A. byigpetne — umdiwiaty oblicze-
nie tylko wartdci wskaznika rentownéci netto sprzeds. Analizujgc rok 2012, ména
zauway¢, iz wskanik rentowndci operacyjnej aktywéw utrzymywat esiw trendzie
spadkowym, ogigajagc w 2014 roku wynik -6,75%, gdzie w begnsredni wynik za ten
rok wynosit 9,73%. Pozostate wskaki rentowndgci, tj. rentowndci kapitalu wlasnego
i rentowndci netto sprzeday poprawity s¢ nieznacznie w roku 2013 wzglem roku
2012. Po skorzystaniu przez spptk outsourcingu funkcji magazynowania, co miato
miejsce w Il kwartale 2013 r., wszystkie wskiki rentowndgci ulegly pogorszeniu. Po-
zostate wskaniki: rentowndgci kapitatu wlasnego oraz rentowded netto sprzedsy obni-
zyly sie¢ do -21,48% i -2,40% wzegllem roku 2013, w ktorym wskaiki te wynosity
odpowiednio -20,21% i -1,94%. Reasuguyjpogorszenie siwskaznikbw rentowndci
w roku po decyzji o outsourcingu, nie byto zgodneendami wysipujacymi w brarty.

W zwigzku z powyszym mana stwierdz, ze oddanie funkcji magazynowania w outso-
urcing mogto przyczyti sie do nizszej efektywnéci finansowej przedsbiorstwa wyra-
zonej poprzez wskaniki rentowngci.

5.3. Rohlig Suus S.A.

Rohlig Suus S.A., zajmgge s¢ zarzdzaniem logistycznym oraz transportem: drogo-
wym, morskim, kolejowym i lotniczym podpisato umewlotyczica outsourcing funkcji
magazynowania obejmyga 25 000 M nowoczesnej powierzchni magazynowej w okoli-
cach Warszawy. Umowa zostata podpisana w Il kier2812 r. Trendy analizowanych
wskaznikéw rentowndci przedstawia rys. 4.
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Rys 4. Trendy wskanikdw rentowndci dla firmy Rohlig Suus S.A. w latach 2011— 014%y
Zrodio: opracowanie wiasne.

Na podstawie analizy danych dla przeb&rstwa Rohlig Suus S.A. moa zaobser-
wowat wystpowanie dwdch wyranych trendéw: spadkowego do roku 2012 i wzrosto-
wego od roku 2012 do koa badanego okresu. Rok 2012 byt trudnym rokientylie
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dla przedsibiorstwa Rohlig Suus S.A., ale réwnidla catej brazy. Byto to spowodowa-
ne wzrostem cen paliw, jak réwuaievprowadzeniem niekorzystnych dla firm regulacji
prawnych dotycgcych transportu. W zwizku z tym cafa braia logistyczna poszukiwata
Owczenie oszcezdndsci | mozliwosci optymalizacji kosztow.

Analiza danych wskanikéw rentowndci za lata nagpujace po decyzji o wydzieleniu
funkcji magazynowania (fj. za rok 2013 i 2014), pp&ta wyrany wzrost wartéci
wskaznika rentowdci kapitatu wlasnego z -12,22% w roku 2012 do 2,04%oku 2013
i 14,17% w 2014. Wzrost rownievskanik rentowndci netto sprzedsy z -0.59% w roku
2012 do 0,06% w 2013 r. i 0,43% w 2014 r., natotmieskaniki rentowndgci operacyj-
nej aktywow obniyt sie do 0,15% w roku 2013 z 0,72% w roku 2012. W rokid 42 na-
stapit znacacy wzrost wartéci wskaznika do poziomu 3,56%. Dla poréwnania, w binan
naspit wzrost wszystkich wskaikéw rentowndci w roku 2013 i 2014 w stosunku do
roku 2012. W zwjzku z faktem,4 w roku 2013 i 2014 nagtit spadek cen paliw w sto-
sunku do roku 2012, trudno jednoznacznie ageray poprawa wskaika rentownéci
kapitalu wtasnego oraz rentowdwd netto sprzedsy byta spowodowana wptywem outso-
urcingu, czy te obnizkg cen paliw. Zdaniem autoréw poprawa efektyéaiqprzedss-
biorstwa w latach 2013 i 2014 mogtacbyodyktowana znacanobnizka cen paliw, po-
niewaz poprawa rentownii nasgpita w catej brany logistyczne;.

5.4. ITM Baza Poznaiska Sp. z o.0.

Kontrakt na outsourcing powierzchni magazynowej oy ITM Baza Poznska
Sp. z 0.0. a Goodman Poland zostat podpisany watErtale 2013 r. i dotyczyt 82 000°m
powierzchni w obiekcie o nazwie Poznhogistics Centre Il. Trendy analizowanych
wskaznikéw rentowndci przedstawia rys. 5.
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Rys. 5. Trendy wskaikow rentowndci dla firmy ITM Baza Poznska Sp. z 0.0. w latach
2011-2014 (w %)

Zrodio: opracowanie wlasne.

Analiza danych spétki ITM Baza Poziska Sp. z 0.0. dzialgjej w bramy logistycz-
nej, gdzie gtéwnym przedmiotem dziatadnojest transport drogowy towaréw FMCG.
Wykazata nieznaczny spadek wadiowskanikdw rentownéci w roku 2012. Bylo to
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spowodowane podobnie, jak w przypadku spétki RoMligus S.A. wikszymi cenami
paliwa. Nastpnie dane wykazyj iz wszystkie wskaniki rentowndci wzrosty w 2013 r.
w stosunku do roku 2012. Powszy wzrost mogt by jednak spowodowany obmniem
cen paliw. Przedsbiorstwo korzystatlo z outsourcingu funkcji magazymoia od IV
kwartatu 2013 r. Wyniki za rok 2014 pokazuye wszystkie wskaiki pogorszyly s

w stosunku do roku 2013 pomimo spadku cen paliveapitykiad wskanik rentowndci

operacyjnej aktywow ob#yt sie z 7,23% do 5,93%, wskaik rentowndci kapitatu wta-
snego zmniejszyt swgjwartcs¢ z 11,67% na 10,29%, a wgkak rentowndci netto
sprzeday z 1,33% na 1,30%. Powgze zmiany niesgszgodne z tendencjami wyglja-

cymi w brarty, gdzie po roku 2013 nagit wyrazny wzrost wartéci wskanikow ren-
townasci.

Dane dotycgce wartdci wskaznikdw rentowndci w przedsgbiorstwie ITM Baza Po-
znaiska Sp. z 0.0. obliczone za lata 2011-2014, pozyvaddzi¢, ze po oddaniu funkcji
magazynowania w outsourcing pogorszyla siektywna¢ finansowa spotki wyraona
we wskenikach rentowngci.

5.5. Id Logistics Polska S.A.

Firma Id Logistics Polska S.A. zajmgp sé m.in. obstug logistyczry brarry
e-commerce, umogvnajmu 15 000 mnowoczesnej powierzchni magazynowej w okoli-
cach Warszawy podpisata w IV kwartale 2012 r. Tyemahalizowanych wskamikow
rentowndci przedstawia rys. 6.
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Zrodio: opracowanie wiasne.
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Analiza danych spotki ID Logistics Polska S.A. wyké#a, podobnie jak w przypadku
dwdch poprzednich spétek dziajeych w tej samej bramy, obnizenie wartéci wskazni-
kéw rentowndci w roku 2012 wzgidem roku 2011. Spadki byly éioznacace, ponie-
waz wartas¢ wskaznika rentownéci operacyjnej aktywéw zmniejszytagst -11,76% do
-24,15%. Z kolei wskanika rentownéci kapitalu wtasnego ulegt poprawie (wzrost do
poziomu 81,59%) w stosunku do poziomu z roku 2@t kt6rym wynosit -23,67%. Do-
datnia warté¢ wskanika rentownéci kapitatu wiasnego w latach 2012-2014 byta spo-
wodowana ujemn wartdicig sredniorocznego poziomu kapitatlu wlasnego, jak r@ani
ujemnego wyniku netto. Trzykrotnie pogorszyta &2 wartas¢ wskanika rentownéci
netto sprzedsy. W roku 2011 wynosita 3,86%, natomiast w roku 2@padta do -6,14%.
Kolejne lata przynosity poprawsytuacji finansowej firmy. Wida wyraznie, &z firma
uporata s} z kryzysem 2012 r. i w kalym kolejnym roku wartéci wskaznikéw rentow-
nosci sukcesywnie si poprawiaty. Jednym z powodéw mogtdputsourcing funkcji
magazynowania. Bigc pod uwag fakt, iz po roku 2012 bram rowniez charakteryzowa-
ta sk tendencj wzrostowy, spowodowas spadkiem cen paliw, a w konsekwencji otanai
niem kosztéw dziatalnimi, autorom trudno jest océnjednoznacznie wplyw outsourcingu
na wyniki rentownéci tego przedsgbiorstwa.

5.6.Zabka Polska Sp. z 0.0.

PrzedsibiorstwoZabka Polska Sp. z 0.0. podpisata uraow outsourcing 26 200%m
powierzchni magazynowej w pofli Poznania wraz z obstygogistyczry z firma
SEGRO Poland Sp. z 0.0. Trendy analizowanych wikaw rentowndci przedstawia
rys. 7.
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Wyniki analizy wskanikdw rentownéci pozwalaj zaobserwowa dwa trendy
w ksztattowaniu si analizowanych wartei. Pierwszy jest to trend wzrostowy wgkika
rentowndci kapitatu wlasnego, trwagy od roku 2011 do roku 2012. Drugi to z kolei
trend spadkowy od roku 2012 do roku 2014. Dotyazyaréwno wskanika rentownéci
kapitalu wiasnego, jak i pozostalych badanych vmsiedw: rentowndci operacyjnej
aktywoOw oraz rentowriei netto sprzedsy.

Spoéitka zacga korzystgé z outsourcingu funkcji magazynowania od IV kwartat
2012 r. Wskanik rentowndci kapitalu wlasnego obijt si¢c z 15,71% w roku 2012 do
-54,08% w 2013 i -899,40% w roku 2014. Natomiaskageik rentowndci operacyjnej
aktywow obniyt sie z 4,13% w 2012 do 0,82% w roku 2013 i 0,91% w r@Qi4.

Z kolei wskanik rentowndci netto sprzedsy zmniejszyt s¢ z poziomu 0,43% w roku
2012 do -1,43% w roku 2013 i -3,57% w roku 2014wiisze spadki niegszgodne

Z tendencjami wyspujagcymi w brarky. W zwigzku z powyszym naley wykluczy¢ tez,

iz powodem pogorszeniaessytuacji finansowej spoétki byta zta koniunkturasgodarcza,
poniewa nie znalazto to odzwierciedlenia w wynikach bngnktéra utrzymywata ten-
dencje wzrostowe. Podsumowej autorzy uwaaja, ze przedsibiorstwoZabka Sp. z 0.0.
pogorszytlo swaj efektywnaé finansows po wydzieleniu funkcji magazynowania na
zewrgtrz przedsibiorstwa.

5.7. Stokrotka Sp. z 0.0.

Stokrotka Sp. z 0.0. zdecydowalg sia outsourcing funkcji magazynowania w IV
kwartale 2012 r. Kontrakt dotyczyt najmu 27 008 mowoczesnej powierzchni magazy-
nowej w okolicach Warszawy. Dostagvastugi byta spétka Prologis. Trendy analizowa-
nych wskanikéw rentowndci przedstawia rys. 8.
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Rys. 8. Trendy wskanikow rentowndci dla firmy Stokrotka Sp. z 0.0. w latach 2011-2Q& %)
Zrodio: opracowanie wiasne.

Analiza danych dotyezych poziomu wskanikéw rentownéci wykazata, 1 ogélna
sytuacja finansowa spétki byta niekorzystna. Niemalatym badanym okresie wskaki
rentowndci przybieraty wartéci ujemne, wskazygg na deficytowé¢ przedsgbiorstwa
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zamiast zyskownai. Przedsibiorstwo Stokrotka Sp. z 0.0. dziata w tej samajny, co
Zabka Sp. z 0.0. oraz zdecydowate sa outsourcing funkcji magazynowania w tym
samym okresie. Observagj trendy w ksztattowaniu siwskanikbw mazna zauway¢, ze
najistotniejszy dla interesariuszy przefiédrstwa wskanik rentowndci kapitatu wiasne-
go do kaca badanego okresu sukcesywnie wykazywat corzzaiwartéci (-70,40%
w roku 2012, -108,61% w roku 2013 oraz -119,86%kur2014). Wskanik rentowndci
operacyjnej aktywow i wskaik rentowndci netto sprzedsy zmniejszyly znacro swo-

je wartgci w 2012 r. W kolejnych latach ich waét wzrastaly, jednak wak byly to
wielkosci ujemne.

Oceniagc wptyw outsourcingu na poziom efektywioo finansowej badanej spotki
mozna stwierdz, ze decyzja o outsourcingu mogta przyczysie do pogorszenia zy-
skowndgci przedsgbiorstwa, o czyndwiadczy spadek warfoi rentownd¢ kapitatu wia-
snego, podczas gdy w begnwartas¢ tego wskanika wykazywata tendengjwzrostovy.
Pozytywnie nalgy jednak ocerdi fakt, iz po podgciu przez przedsbiorstwo decyzji
0 outsourcingu zwkszyta s¢ efektywnd¢ zarzdzania majtkiem oraz efektywn&
sprzeday, co pokazuje wzrost wago wskanikéw rentowndci operacyjnej aktywow
oraz rentown€ci netto sprzedsy.

5.8. Neonet S.A.

Neonet S.A. korzystat z outsourcingu magazynowadidl kwartatu 2012 r. Wynaj-
mowany areat wynosi 16 7002mDostawg powierzchni byla firma Prologis. Trendy
analizowanych wskanikéw rentowndci przedstawia rys. 9.
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Rys. 9. Trendy wskanikow rentowndci dla firmy Neonet S.A. w latach 2011-2014 (w %)
Zrodio: opracowanie wiasne.

Wyniki analizy danych dotyezych wartéci wskanikow rentowndci spoiki
NEONET S.A. w latach 2011-2013 wykazaty wimg trend spadkowy od roku 2011 do
roku 2012. Wart& wskanika rentownéci operacyjnej aktywdw obayta sk z poziomu
8,23% w roku 2011 do 2,23% w roku 2012, waikk rentowndci kapitatu wtasnego
zmniejszyt sw wartas¢ z 18,14% w 2011 r. do 1,89% w 2012 r. Natomiaskamsik
rentowndci netto sprzedesy obnizyt sic z poziomu 0,58% w roku 2011 do 0,10%
w 2012 r. Dane za rok 2014, na podstawie ktoryclznaobytoby obliczy wartdsci
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wskaznikéw rentowndci byty niedosgpne, jednak ze wzegllu na moment podpisania
umowy outsourcingowej (Il kwartat 2012 r.) mma dokona oceny wpltywu outsourcingu
na rentowné& przedstbiorstwa. Analizujc dane z roku 2013 mpa stwierdz, ze na-
stapito pogorszenie sytuacji finansowej firmy. Watavskaznika rentownéci operacyj-
nej aktywéw zmniejszyta siz 2,23% w roku 2012 na -0,06% w roku 2013. Pozesta
analizowane wskaniki, tj. rentowndci kapitatu wlasnego oraz rentowod netto sprze-
dazy réwniez obnizyly swojg wartaé¢ oshgajac poziom zerowy. Reasumagj oddanie
funkcji magazynowania w outsourcing mogto énieplyw na pogorszenie wynikéw fi-
nansowych przedghiorstwa, o czyméwiadcz nizsze nk w poprzednich latach wagci
wszystkich wskanikéw rentowndci. Stuszné¢ tego stwierdzenia wydajecgpotwierdzé
fakt, iz wartasci tych samych wskanikow dla sektora, w ktérym dziatata analizowana
firma, wzrosty w roku 2013 w stosunku do roku 2012.

5.9. Gefco Sp. z o.0.

Gefco Sp. z o.0. jest jednym z lideréw w dostarazastug logistycznych dla brap
motoryzacyjnej oraz przemystu. Od grudnia 2013adrpiot wynajmowat 4000 fpo-
wierzchni magazynowej od Segro Poland. Trendy amatanych wskanikéw rentowno-
$ci przedstawia rys. 10.
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Rys. 10. Trendy wskaikow rentowndci dla firmy Gefco Sp. z 0.0. w latach 2011-2014%
Zrodio: opracowanie wlasne.

Analiza danych finansowych spétki Gefco wykazata,do czasu skorzystania przez
przedsgbiorstwo z outsourcingu funkcji magazynowania,dip. kaica 2013 r. przedsi
biorstwo odnotowywato sukcesywny spadek wanitavszystkich wskanikdw rentowno-
sci. | tak wart@¢ wskanika rentownéci operacyjnej aktywow zmniejszytaest 15,11%
w roku 2011 do poziomu 9,46% w roku 2012 oraz dB9% a w roku 2013. Z kolei
wskaznik rentowndci kapitatu wtasnego zmniejszytesz poziomu 62,72% w roku 2011
do 16,12% w roku 2012, a ngshie do 10,45% w roku 2013. Trzeci z badanych vska
nikéw — rentownéci netto sprzeds obnizyt swg wartas¢ z 3,0% w roku 2011 do 0,64%
w roku 2012 oraz do 0,27% w roku 2013.
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Po skorzystaniu przez spétiz mazliwosci wydzielenia funkcji magazynowania na
zewgtrz, spotka odnotowata wzrost wadtd wszystkich badanych wskaikow. W roku
2014 poziom wskaika rentownéci operacyjnej aktywéw wzrést do 9,91% w stosunku
do 3,89% z roku ubiegtego. Podobnie sytuacja wdath w przypadku wskaika ren-
towncici kapitatu whasnego, ktory wzrost niemal &ziekrotnie z poziomu 10,45%
w roku 2013 do 60,49% w roku 2014. Wynik ten znaozprzekraczadredni brarzows,
ktéra wynosita dla 2014 r. 18,48%. Z kolei wskik rentowndci netto sprzeday zwigk-
szyt st w roku 2014 do poziomu 1,67% w stosunku do 0,27%oku 2013. Wart&
1,67% jest nisza odsredniej branowej, ale mimo to stanowi zadowaley poziom ren-
townaici netto sprzedsy w poréwnaniu do lat ubiegtych. Podsumogepnaliza danych
wykazata,ze przedsibiorstwo Gefco Sp. z 0.0. dziadag w brany logistycznej, dla
ktorej wyjatkowo trudny byt rok 2012, nie wyszto z kryzysu &#ybko jak inne przedsi
biorstwa z brazy, ktére poprawity swoje wyniki juw roku 2013. Przedshiorstwo
Gefco Sp. z 0.0. zwkszyto swoj efektywna¢ finansovs dopiero w roku 2014, tj. bez-
pasrednio po wydzieleniu funkcji magazynowania na zgwmprzedsgbiorstwa.

5.10. Valeo Service Eastern Europe Sp. z 0.0.

Firma Valeo Service Eastern Europe Sp. z 0.0. vejm&g000 M nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej w Strykowie koto todzi. Ouisting funkcji magazynowania
rozpocat sie w Il kwartale 2013 r. Trendy analizowanych wsh&ow rentowndci
przedstawia rys. 11.
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Rys. 11. Trendy wskaikow rentowndci dla firmy Valeo Service Eastern Europe Sp. z. 0.0
w latach 2011-2014 (w %)

Zrodio: opracowanie wlasne.

Analiza danych wykazata wygiowanie trzech trendéw w ksztattowanidg siskazni-
kow rentowndci: wzrostowego od roku 2011 do roku 2012. Npsie spadkowego
w latach 2012—2013 i ponownie wzrostowego w okrésie3—2014. Rok 2012 byt trudny
nie tylko dla brany logistycznej, ale rowniemotoryzacyjnej. Wszystkie wskaiki sek-
torowe odnotowaty w roku 2012 spadek swojej wanitdSpoétka Valeo w przeciwiestwie
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do konkurentéw z braty odnotowata wzrost warfoi wszystkich wskanikéw rentowno-
éci. Obnienie wartéci wskaznikdw przyniost dopiero rok 2013. Wasto wskanika
rentowndaci operacyjnej aktywow ulegta zmniejszeniu z 27,38%oku 2012 do 23,19%
w roku 2013, wskanik rentowndci kapitatu wtasnego obayt sie z 78,67% w roku 2012
do 71,69 w roku 2013 r., a wskak rentowndgci netto sprzeda obnizyt si¢ z 10,10% do
9,12% w roku 2013. Po decyzji o outsourcingu fuhkepgazynowania nagiit wzrost
wartaici wszystkich wskanikow rentowndci analizowanej jednostki (wzrost dotyczyt
réwniez calej brany).

6. ZAKONCZENIE

Outsourcing jest z reguty dla przeglsibrstwa optacalny ekonomicznie. Z przeprowa-
dzonych badawynika jednakze rola outsourcingu magazynowania wagahiu tej ko-
rzysci jest niejednoznaczna.

Celem artykutu byto przedstawienie studiow przypadiirm, ktére podity decyzg
0 outsourcingu funkcji magazynowania w kortg& osiganej przez nie rentowsc
mierzonej wybranymi wskaiikami rentownéci (operacyjnej aktywéw, kapitalu wtasne-
go i sprzeday netto) oraz proba odpowiedzi na pytanie ,Czy outsing funkcji maga-
zynowania wplywa pozytywnie na rentowgdoorganizacji?”. Analiza przedstawiona
w studiach przypadkow wskazujge decyzja o outsourcingu funkcji magazynowania nie
zawsze jest skorelowana ze wzrostem wartaskanikow rentowndci. Tym samym nie
mozna twierdaco odpowiedzié na pytanie badawcze postawione w artykule, poniewa
potowa z badanych przedbiorstw po podjciu decyzji o outsourcingu odnotowato spa-
dek efektywnéci finansowe;j.

Podobny zakres analiz przeprowadzony dla wszystkiaanych przedsiiorstw
wskazat,ze pie¢ sparod dziesiciu badanych spétek (Castorama Sp. z 0.0., Ekoikipld
S.A., ITM Baza Pozneska Sp. z 0.0Zabka Polska Sp. z 0.0., Neonet S.A.) pogorszyto
swojg efektywna¢ finansowy wyrazong poprzez wskaniki rentowndgci po wydzieleniu
funkcji magazynowania na zewtrz przedsibiorstwa. Obnienie wartdci wskaznikéw
rentowndci nie bylo zgodne z tendencjami wystijacymi w brariy, ktéra odnotowata
wzrost wartdci wszystkich wskanikéw rentowndci. Jedna z badanych spoétek (Stokrotka
Sp. z 0.0.) po skorzystaniu z outsourcingu odnol@vzaaczce obnienie wartdci naj-
wazniejszego ze wskaikow — rentownéci kapitatu wtasnego, céwiadczy o obnieniu
stopy zwrotu z kapitalu wlasnego. Pozytywnie mplgednak ocerdi fakt, iz w spoéice
tej poprawie ulegta efektywidé zarzdzania majtkiem oraz efektywn& sprzeday.

W dalszej kolejnéci badanie wykazaloze cztery sp&rdéd dziesiciu badanych spétek
(Rohlig Suus S.A., Gefco Sp. z 0.0., Valeo Sertastern Europe Sp. z 0.0., Id Logistics
Polska S.A.) poprawity swegjefektywndé¢ finansows po skorzystaniu z outsourcingu
magazynowania, ale podappoprav odnotowywata te cata brana. Trzy z ww. czte-
rech firm (Rohlig Suus S.A., Gefco Sp. z 0.0., ljlstics Polska S.A.) nalaty do bran-
zy logistycznej, gdzie wianym elementem ich dziataléa jest transport, ktory jest bardzo
wrazliwy na zmiany cen paliw. Mma zatem gzi¢, ze wyniki analizy nie $ w tym
przypadku jednoznaczne, poniemaoprawa zyskowrizi mogta zosta wywotana czyn-
nikami zewgtrznymi np. spadkiem cen paliw w latach 2013 i 2@ 4tosunku do roku
2012.

W zakaiczeniu nalgy réwniez nawiaza® do sformutowanych w zateniach badaw-
czych ograniczi& Po pierwsze — w przypadkach, w ktérych wydziedefninkcji magazy-
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nowania bylo skorelowane w czasie z popraentowndci przedstbiorstwa i jednocze-
$nie zbiegato si w czasie z popraywentowndci dla calej brazy, niemaliwe bylo oce-
nienie, w jakim stopniu na poprawefektywndci finansowej wptywata koniunktura bran-
zowa, a W jakim zastosowanie outsourcingu. Ponadi@roczeniem badawczym jest
rowniez fakt, ze poszczegdlne przedsiorstwa podpisywaty umowy outsourcingowe na
powierzchnie rénej wielkasci (od 4000 i do 82 000 ), a co za tym idzie — efekty
finansowe takich decyzji mogtyesod siebie réni¢ — efekty uzyskane w przypadku du-
zych powierzchni w wikszym stopniu mogty siprzekiadd na dziatalné firmy i wyniki
finansowe, w poréwnaniu do matych powierzchni.
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STORAGE FUNCTION OUTSOURCING VS. PROFITABILITY
OF ORGANISATION — CASE STUDIES

Management related literature describes outsouasngenerally economically viable for an
enterprise, indicating reduction and control of ratieg costs as one of its major benefits.
The purpose of this article is to present caseiesudf companies that have decided to
outsource storage function in the context of tHeiancial performance - in particular,
profitability ratios such as Return on Assets (ROAJ &eturn on Equity (ROE) and Return
on Sales (ROS), as well as an attempt to answeaguéstion, "Does outsourcing of storage
function affect the profitability of an organizat®' While the literature on the subject
broadly describes the phenomenon of outsourcingthedenefits associated with it, the
papers, and in particular those presenting theltsesii research indicating the relation of
outsourcing to financial performance are scarce.

The study presented in the paper covers an anaydisancial results of companies from
different branches operating in Poland, which outsed their storage function. The source
of information on the outsourcing agreements andrfcial data sets were retrieved form
industry reports and financial database Emergingkbta Information Service (EMIS).

In ten case studies, a variance analysis of seleetderprise profitability ratios was
performed, taking into account the period of outsimg decision making and the trends in
the industries in which the surveyed entities wartve. The financial data were analysed
for the years 2011-2014, so that the value of tabliiity ratios and their trends could be
observed in the period before the signing of thésamuwrcing agreement related to the
separation of the storage function as well as iniately after this event.

Keywords: outsourcing, storage function, profitability, resgaresults, case studies.
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