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WEWNETRZNE CZYNNIKI WARUNKUJ ACE
DZIALALNO SC INNOWACYJIN A MALYCH
| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW POWIATU
RZESZOWSKIEGO (NA PRZYKLADZIE
BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ)

Innowacje g strategicznym badtem rozwoju ekonomicznego, a ich realizgacqjmup sie
jednostki obdarzone przeebiorczccia, czyli przedsibiorcy, zatem przedsbdiorczaé i in-
nowacyjnd¢ to tworcze sity sprawcze rozwoju gospodarczegla. @dugofalowego rozwoju
jest wytgcanie gospodarki ze stanu rownowagi przez innowégyorientowanych przed-
sichiorcéw, dlatego tak wae, a jednoczmie trudne jest tworzenie optymalnych uwarun-
kowan dziatalngci innowacyjnej. Dziataln@ innowacyjna w zasadzie opierag sna
wszystkich dziedzinachycia gospodarczego, a o jej funkcjonowaniu decydigepojedyn-
cze zjawisko, ale caly ich zbior. Naje wiec uwzgkdni¢ tutaj aspekty ekonomiczne, in-
formacyjne, finansowe, rynkowe, spoteczne, insfginalne, naukowe, prawne itd. Sektor
MSP jest postrzegany corazeéeaiej jako wane zrodto innowacyjnéci dla catej gospodar-
ki. Przyczynia sj to do poruszania w literaturze przedmiotu kwestiigzanych ze sposo-
bem, w jakim mate érednie przedsbiorstwa urzeczywistniaji implementu innowacjé.
Procesy innowacyjne mina zaobserwowatakze w sektorze rolno-sggwczym, ktory

Z uwagi na dige znaczenie w gospodarce narodowej oraz semgcyfike produkcji dostaje
szczegolne wsparcie. Sektor ten w powiecie rzesziowkoncentruje si gtbwnie w bran-
zach: mésnej, zbaowej, owocowo-warzywnej, mleczarsko-cukrowniczggst jedn z naj-
lepiej rozwinktych dziedzin gospodarki wojewodztwa. Rolnictwo jebszaremaczacym
funkcje: rolnicz, przemystow oraz turystycza

Przedmiotem artykutu jest préba ofemia wewrtrznych czynnikéw determinagych in-
nowacyjnd¢ matych przedsbiorstw w brary rolno-spaywczej powiatu rzeszowskiego.

Stowa kluczowe:czynniki, dziatalné¢ innowacyjna, mate érednie przedsbiorstwa, po-
wiat rzeszowski, brama rolno-spaywcza.

1. WPROWADZENIE

Organizacja, ktora chce utrzytaie na rynku i bg konkurencyjna, musi méezdol-
nos¢ do tworzenia innowacji, gayto wiasnie one decydgjo konkurencyjnéci przedsg-
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w Tarnobrzegu, Wydziat Nauk Technicznych i Ekonzunich, ul. Sienkiewicza 50, 39-400
Tarnobrzeg, e-mail: anazych@interia.pl

2 A. Zych,Ekonomiczne bariery rozwoju dziatakitbinnowacyjnej przedsbiorstw (na przyktadzie
brargy rolno-spaywczej w wojewodztwie podkarpackiw)] Biznes i spoteczstwo — finansowe
i marketingowe warunki funkcjonowania organizagied. P. Maciaszczyk, L. Kaliszczak,
P. Szulich, Tarnobrzeg 2015, s. 71.
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biorstwa, z&ich brak mae stanowé — i najczsciej stanowi — zagrenie dla jej istnienia
na rynku. Dlatego teinnowacje § nierozerwalnie zwzane z przedgbiorczccig, po-
przez dostarczenie lepszych i oszrdejszych débr i ustug.

Tworzenie innowacji odbywa giw ramach dziatalni@i innowacyjnej, zéinnowacja
jest rezultatem procesu innowacyjnego. Jak pis#¢ Bashski: ,firma jest kluczowym
uczestnikiem procesu innowacyjnego, bowiem z jedweiny zgtasza popyt na nowe
rozwigzania naukowo-techniczne, a z drugiej — oferujeapddnowacji technicznych.
Wspoiczénie motorem pogpu technicznego nie jest wbrew pozorom naukowiecz |
innowacyjnie nastawiony przegbiorca’®.

Innowacyjne przedsbiorstwa to takie, ktore aktywnie poszukuj wykorzystup
w praktyce nowe koncepcje, pomysty czy wynalazkniajg tworzy¢ lub zdobywa
i zbywat nowe produkty lub ustugi oraz takie, ktére chagafktup sie zdolndcig do
ciagtego adaptowaniaestlo zmian zachodezych w otoczeniti

Innowacje § strategicznym badtem rozwoju ekonomicznego a przethédrczc¢
i innowacyjné¢ to twoércze sity sprawcze rozwoju gospodarczegatedio tak wane,
a jednoczgénie trudne, jest tworzenie optymalnych uwarunkdwaiatalngci innowacyj-
nej we wspolczesnej rzeczywisto gospodarczej. Przegbiorstwa podejmujce dziatal-
nos¢ innowacyjra czyni to dla osigniccia okre&lonych celéw. Celem o najgkszym
i najwazniejszym znaczeniu jest rozwoj przegsorstwa. Okolicznéci zewretrzne, skia-
dajace sk na otoczenie przeddiiorstwa wywieraj duze znaczenie na budowanie i ksztal-
towanie innowacyjnych zachowarzedstbiorcow, jednake bardzo wane, szczegdlnie
w przypadkach matychérednich przedsbiorstw, § uwarunkowania wewstrzne, ktére
zalezg od cech osobowici wiasciciela i kierownictwa przedsbiorstwa, od zdolnii do
wykorzystania twérczych postaw i umggjosci pracownikOw oraz prawidtowego i sku-
tecznego zawglzania zasobami zaréwno materialnymi, jak i niemialteymi przy wyko-
rzystaniu przychylnego otoczenia.

2. ZAtO ZENIA METODOLOGICZNE | DOBOR PROBY DO BADA N

Do postawionych celow badania ustalono popsglégdan. Gtéwnymi jednostkami
losowania byty mafe §rednie przedsbiorstwa sektora rolno-sppwczego w powiecie
rzeszowskim zgodnie z oboyzujacag w Polsce klasyfikagj Gtownego Urzdu Staty-
stycznego, natomiast jednostkami badania bylieitéele lub zarzdzapcy tymi przed-
sigbiorstwam?. Z uwagi na sformutowany cel pracy przetiorstwa potraktowano jako
pewien jednorodny zbiér, z réwnoczesnym yeyleniem mikroprzedsbiorstwf. Uwag:
skoncentrowano tylko na tej grupie firm, gdw strukturze sektora MSP stangwine

3 A.H. Jasiski (red),Innowacje matych irednich przedsbiorstw wswietle bada empirycznych.
Promocja XXIWarszawa 2008, s. 12.

4 E. Stawasznnowacje a mata firmatédz 1999, s. 34.

5 M. SzrederMetody i techniki sondawych bada opinii, Warszawa 2010, s. 43—44.

6 Wedtug podgcznika Oslo zaleca giw badaniach do tygzych dziatalnéci innowacyjnej okre-
slanie wielkaci jednostek na podstawie liczby zatrudnionych pwatkow. Zalecenie to jest
zgodne z analogicznymi propozycjami sformutowanymiinnych podgcznikach z ,rodziny
Frascati”. W celu zachowania poréwnywalcodanych podyczniki te zalecaj zastosowanie
nastpujacych klas wielkéci: 10—49 zatrudnionych pracownikéw — przebsirstwa mate;
50-249 — przedgdbiorstwasrednie.
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dominugcy udziat w dziatalnéci innowacyjnej. Ponadto wy#dia je szczegdlnie silny
zwigzek z lokalnym rynkiem pracy oraz elastyc&hw dziataniu.

Kryterium doboru okréaty nastpujace czynniki §cznie:

— przedstbiorstwo prowadgce dziatalné¢ gospodarcg na terenie powiatu rzeszow-

skiego;

- przedstbiorstwo zatrudniace od 10 do 249 oséb;

— przedsgbiorstwo sektora publicznego lub prywatnego;

— przedstbiorstwo dziatajce w bragy rolno-spaywczej.

Badaniem olgjto wszystkie przedsbiorstwa spetniajce powysze kryteria w oparciu
0 operat uzyskany na zamowienie z WojewddzkiegedirStatystycznego w Rzeszowie
wedtug rejestru podmiotéw gospodarki narodowej REGOZe wzgkdu na zawarte
w rejestrze REGON informacje stanowi on wiarygodiperat losowania w przypadku
przedsgbiorstw i instytucji w rénych przekrojach

Zastosowanie doboru zupetnego jestlinee w sytuacji, gdy liczebni@ populacji nie
uniemaliwia przeprowadzenia badania w okmych ramach czasowych i finansowych.
Uwzgledniajac fakt, ze otrzymany operat obejmowat 53 przedgrstwa, przycie wa-
riantu doboru zupetnego uzhaalery za w peini uzasadnione.

Badania wtaciwe trwaty od lutego do kwietnia 2013 roku. W wigmitak przeprowa-
dzonych bad@ otrzymano zwrot 45 kwestionariuszy, z ktérych ataty odrzucone po
weryfikacji poprawnéci wypetnienia. Do ostatecznej analizy pkayj43 kwestionariusze
ankietowe.

W trakcie badania ankietowego respondenci zostadrgszeni o wskazanie gaénia
swojej zgody i ocepstopnia, w jakim wewgtrzne czynniki innowacyjniei wptywaja na
kreowanie i skuteczne komercjalizowanie innowaciji.

Wewretrzne czynniki wptywajce na dziatalng innowacyjrmy respondenci oceniali
w picciostopniowej skali Likerta:

- 1 - Zdecydowanie negatywny wptyw;

- 2 — Raczej negatywny wplyw;

- 3 — Brak wptywu (czynnik neutralny);

- 4 — Raczej pozytywny wplyw;

- 5 — Zdecydowanie pozytywny wplyw.

Im bardziej wskanik efektéw osignie wartd¢ powyzej 3 (prawie taki sam), tym
wiekszy kedzie pozytywny wplyw poszczegoélnych sktadnikow rzdathlngé innowacyj-
na. Wskanik efektéw poniej 3 kedzie pokazywat negatywne oddziatywanie poszczegél-
nych elementéw na dziatalfinnowacyjn.

Aby ustalt ostateczny kierunek wptywu sity kdego z poddanych ocenie sktadnikdw,
obliczonosredni arytmetyczg wazorg®, nazywan wspotczynnikiem oddziatywania S:

7 Podecznik Oslo zaleca do tworzenia idealnego operatizyistanie z urgdowych rejestrow
przedsgbiorstw tworzonych do celéw statystycznych, takigh krajowe lub wojewddzkie ugdy
statystyczne.

8 M. SzrederMetody i techniki...s. 44—45.

9 Srednig wazorna postuguj sie réwniez w swoich badaniach: T.C. PowellQM as Competitive
Advantage ,A Review and Empirical Study, Strategic Managemdournal” 1995, No. 1,
p. 15-37; M.J. StankiewicZonkurencyjné¢ przeds¢biorstwa. Budowanie konkurencyjiod
przeds¢biorstwa w warunkach globalnycfiorun 2002, s. 128 i nast.; R. Haff@ystemy zagz
dzania jakécig w budowaniu przewag konkurencyjnych przgdueistw, Torua 2003, s. 183
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gdzien; — liczebnd¢ (czestas¢ bezwzgedna, z jak wyskpujei-ta wartédé zmiennejx).

Nastpnie na podstawie waro wspoétczynnika oddziatywania ustalono rankingtcec
majgcych wplyw na kreowanie i skuteczne komercjalizoswannowaciji.

3. CHARAKTERYSTYKA BADANYCH PRZEDSI EBIORSTW

Mate i ésrednie przedsgbiorstwa § coraz czsciej postrzeganie jako wae zrodto in-
nowacyjndgci dla calej gospodarki. Przyczyniaz b do poruszania w literaturze przed-
miotu kwestii zwjzanych ze sposobami, w jaki matérédnie przedsbiorstwa urzeczy-
wistniaja i implementuj innowacje oraz metod oceny ich innowacyjitf.

Wsrdd przebadanych 48 przeglsiorcow zaradzapcych matymi isrednimi przedsi-
biorstwami sektora rolno-spgwczego w wojewddztwie podkarpackim przesajg mez-
czyzni, ktérzy stanowg 69,4%. W grupie badanych respondentéw liczébrkmbiet jest
mniejsza, zarébwno w matych, jak i$kednich przedsbiorstwach. Mana jednak zauwa-
zy¢, iz wigkszdi¢ z nich zargdza podmiotami matymi.

Kolejnym czynnikiem warunkggym poziom kompetencji przedbiorcow jest wy-
ksztatcenie. Blisko 27% badanych przeb&rcéw zaradzapcych matymi isrednimi
przeds¢biorstwami legitymuje siwyksztatceniensrednim technicznym, a kolejne 26,1%
wyksztatceniem wiszym |l stopnia (magister). Badanymi przetgrstwamisrednimi
zarzdzap gtownie osoby z wyksztalceniem wszym drugiego stopnia (24,2%), ivy
szym pierwszego stopnia (5,3%) oraiednim technicznym (5,2%). Na uwgagastuguje
takze fakt, ze 100% badanych respondentéw z wyksztatlceniem zawegd, Srednim
ogolnoksztatgcym oraz wyszym trzeciego stopnia kieruje przedisorstwami matymi.

Jezeli chodzi o wiek wiécicieli/zaradzapcych przedsibiorstwami, to najliczniejsg
grupe stanowi przedsgbiorcy w wieku od 46 do 55 lat oraz poiey 56 lat. Najmniejsg
grupe reprezentuyj przedstbiorcy ponkej 25. rokuzycia (0,6%). Powysze dangwiad-
czg 0 tym, iz do wlasnéci przedsibiorstwa dochodzi siw Polsce w wieku dojrzatym,
chocia widat tutaj rownie: wyrazne zaznaczenieesgrupy ludzi mtodych w strukturze
wiekowe]j wiacicieli/zarzdzapcych podmiotami gospodarczymi.

Wsérdd przebadanych przedsiorstw 81,4% stanowity podmioty mate, natomiast
18,6% przedsbiorstwasrednie (rys. 1).

i nast.; B. GodziszewskiZasobowe uwarunkowania strategii przetigbrstwg Torun 2001,
s. 141 i nast.; M. Zastempowskiwarunkowania potencjatu innowacyjnego polskich matych
i srednich przedsgbiorstw, Torun 2010, s. 168 i nast.

10 Por. M. Varis, H. LittunenTypes of Innovation, Sources of Information andféterance In
Entrepreneurial SMES European Journal of Innovation Management” 20¢6l. 13, No. 2;
K. Hoffman, M. Parejo, J. Bessant, L. Perr8mall firms, R&D, Technology and Innovation in
the UK: a Literature ReviewTechnovation” 1998, vol. 18, no. 1; Y.L. Wang,DX Wang,
R.Y. Horng, Learning and Innovation in Small anddiden Enterprises, “Industrial Management
& Data Systems” 2010, Vol. 110, No. 2; B. Sukagremental Innovation and Business Per-
formance: Small and Medium-Size Food Enterprisea iConcentrated Industry Environmgnt
“Journal of Small Business Management” 2009, V4|.14sue 1.
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50 - 249 os6b
18,6%

10 - 49 oséb
87,8%

Rys. 1. Struktura badanych przetsorstw wedtug wielkéci (w9%6)
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagobada.

Prawie 72,1% badanych przegsiorstw dziata na rynku powgj 10 lat, blisko 16,3%
funkcjonuje od 6 do 10 lat. Przeelsiorstwa powstate w latach 2008-2013, aonziata-
jace na rynku od roku do 5 lat stanowity 9,3% badangodmiotéw. Najmniej liczn
grupm byly przedsibiorstwa powstate w roku 2012, aewifunkcjonujce na rynku od
roku (2,3%). Mana zatem wywnioskowaze badane przeddiiorstwa charakteryzyijsic
duwzym stazem dziatalnéci na rynku, zatem opinie przeelsiorcow mana traktowd jako
dojrzale i oparte na dtugoletnim @aiadczeniu.

Najliczniej reprezentowanwsrod badanych podmiotows rzedstbiorstwa prowa-
dzone przez osoby fizyczne, na podstawie wpiséwwiddencji dziatalnéci gospodarczej
(37,2%). Jest to najprostsza pod wrgim prawnym forma prowadzenia dziatdicio
gospodarczej i jednocgeie 5 to podmioty o okrdonej specyfice, ktdrej najwaiejsze
elementy to: niskie naktady finansowe potrzebnepiwadzenia dziatalroi przez bar-
dzo czsto przez samego wieciela, ktory osobicie podejmuje wszystkie decyzjeaski
rodzaj dziatalnéci, zorientowanie prowadzonej dziatateogtéwnie na cztonkach rodzi-
ny, podejmowanie dziatagtéwnie na poziomie lokalnym.

Prawie 22,25% to spotki cywilne, 20,9% to spoétkagraniczon odpowiedzialnécia.
Najmniej liczry grupe stanowity przedsbiorstwa w formie spotki jawnej (16,28%) oraz
spétki akcyjnej (3,37%).

Badane przedsbiorstwa analizowano réwnieze wzgédu na rodzaj prowadzonej
dziatalngci. Dominupca grupe posrod badanych przeddiiorstw stanows podmioty
prowadzce dziatalné¢ produkcyjr, natomiast odnogz sk do zasigu swego oddziaty-
wania w zakresie zaopatrzenia i sprzggdaespondenci wytaie wskazywali zagy
regionalny i lokalny i krajowy.

4. WEWNETRZNE CZYNNIKI OKRE SLAJACE DZIALALNO SC
INNOWACYJIN A BADANYCH PRZEDSI EBIORSTW

Analizy wewretrznych uwarunkowa dziatalngci innowacyjnej matych isrednich
przedsgbiorstw sektora rolno-spgwczego w powiecie rzeszowskim dokonano wedtug
széciu grup determinant: finansowych, informacyjnyekinkowych, produkcyjno/pro-
cesowych, organizacyjnych oraz kapitatu ludzkiego.
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Pierwsz analizowan grup uwarunkowa byty czynniki finansowe (tabela 1), z kt6-
rych wydzielono pj¢ sktadnikow.

Analizujagc oddzialywanie wewgtrznych czynnikdéw finansowych poprzez wspét-
czynnik oddziatywania S trzeba zauwé, ze wszystkie zostaty ocenione przez ankieto-
wanych jako te, ktére stymubujdziatalng¢ innowacyjr badanych przedshiorstw, bo
przecie kapitat posiadany przez przegsiorstwa jest oczywistym elementem sukcesu
w dziatalngci innowacyjnej. Najsilniej na innowacyji® nadanej populacji oddziatuje
wysoki poziom zysku (S=4,51). Jego pozytywny wphpakazato 82,9% ankietowanych.
Jako drugi wany czynnik finansowy respondenci wskazali posiadeererwy na ryzy-
kowne (S=4,32), natomiast na trzecim miejscu wskano potencjat finansowy przed-
siehiorstwa (S=4,17). Do kluczowych sktadnikéw finawseh badani wiéciciele/zarz-
dzapcy zaliczyli jeszcze wielk& nakltadéw wtasnych na badania i rozwoj (S=4,08).

Moze na to mié wpltyw fakt, ze 89% badanych przegbiorstw swoj dziatalng¢ fi-
nansuje za pom@cwtasnego kapitatu, zatem ocena ryzyka inwestyggngest dla nich
bardzo wanym elementem funkcjonowania s@ona by okreilana z jednej strony przez
rodzaj, ztaonci¢, wielkos¢ przedswziecia innowacyjnego oraz z drugiej strony przez
umiejtnosci, daswiadczenie i kompetencje pracownikow. Imaneejsze przedsizigcie,
wymagajce wikszych nakladow finansowych, tym eksze korzyci maze ono przy-
niesé.

Tabela 1. Wewgtrzne czynniki finansowe i ich wptyw na dziatafidannowacyjry badanych przed-
sighiorstw wedtug wspétczynnika oddziatywania S

Wewnetrzne czynniki finansowe o\c/i\iisz?g:;\fv)g;lri‘;ks
Wysoki poziom zysku 4,51
Posiadanie rezerw na ryzykowne przedgiecia 4,32
Potencjat finansowy przedsiiorstwa 4,17
Wielkos¢ naktaddéw wtasnych na badania i rozwoj 4,08
SREDNIA 4,27

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagttobada.

Drugim analizowanym obszarem byly uwarunkowani@rimacyjne, czyli strumie
komunikacyjny wewatrz przedsibiorstwa oraz pomidzy nim a otoczeniem. Badaniu
poddano 10 sktadnikow (tabela 2), ktérych wptywdgplbnie jak czynnikéw finansowych,
zostat oceniony przez ankietowanych nieznacznigtyomie.

Najwiekszy stymulujcy wplyw na innowacyjn& badanych przedgiorstw ma ana-
lizowanie sektora dziataldoi w regionie (S=4,32) ora analizowanie sektoraaldimaci
w kraju (S=4,14). Wyjgnienie tego stanu nioa znale¢ w tym, ze 84% badanych przed-
sichiorstw swoj zasig oddzialywania okrgito jako lokalny, regionalny i krajowy wt to
wiasnie tam znajduje sinajwiccej informaciji potrzebnych przedbiorstwom do dziata-
nia i funkcjonowania na rynku. Na podobnym poziomistaty ocenione skuteczne sys-
temy informaciji (S=3,99) oraz degt do informacji specjalistycznej (S=3,86). Na kelej
nych miejscach ankietowani wskazali uczestnictwdangach i wystawach krajowych
(5=3,82). Cieszy fakt;e jako czynnik pozytywnie wptywagy na innowacyjn& przed-
siehiorstw ankietowani uznali kontakty z placowkamdbwczo-rozwojowymi (S=3,68),
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chocia wspotpracuje z nimi tylko 15,1% badanych podmiotiraz uczestnictwo w kon-
ferencjach naukowych (S=3,79). Na ostatnich miejscgako czynniki, ktére majnaj-
nizszy, aczkolwiek pozytywny wptyw na dziatakdoinnowacyjn, ankietowani wskazali
dostp do Internetu (S=3,52), uczestnictwo w targachystawach midzynarodowych
(S=3,51) oraz analizowanie sektora dziatatnmaswiecie (S=3,49). Wynika to zapewne
z faktu,ze wigkszas¢ matych isrednich przedsbiorstw swog szczeg6la uwag; poswig-
ca jednak otoczeniu Bzemu, mimaze wéréd badanej populacji 10,2% przegsorstw
funkcjonuje take na rynkach mngdzynarodowych.

Tabela 2. Wewgtrzne czynniki informacyjne i ich wptyw na dziatalid¢ innowacyjry badanych
przedstbiorstw wedtug wspétczynnika oddziatywania S

Wewnetrzne czynniki informacyjne o\él\{jsz?gl*;\fv)g;l?;ks

Analizowanie sektora dziataléa w regionie 4,32
Analizowanie sektora dziataléa w kraju 4,14
Skuteczne systemy informaciji 3,99
Doskp do informacji specjalistycznej, np. czasopisma 863,
Uczestnictwo w targach, wystawach krajowych 3,82
Uczestnictwo w konferencjach naukowych 3,79
Kontakty z placowkami badawczo-rozwojowymi 3,68
Doskp do Internetu 3,52
Uczestnictwo w targach, wystawachedzynarodowych 3,51
Analizowanie sektora dziataléc naswiecie 3,49
Srednia 3,812

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagtobada.

W ramach trzeciego analizowanego obszaru, ktérytp bwarunkowania rynkowe,
badaniu poddano 5 sktadnikow (tabela 3), ktérychywppodobnie jak czynnikéw finan-
sowych i informacyjnych, zostat oceniony przez atdivanych bardzo pozytywnie.

Tabela 3. Wewgtrzne czynniki rynkowe i ich wptyw na dziataliioinnowacyjry badanych przed-
sichiorstw wedtug wspoiczynnika oddziatywania S

Wewnetrzne czynniki rynkowe o\(/j\{jszegl*;\fv);mri‘;ks
Umiejetnos¢ odpowiedzi na potrzeby rynku 4,22
Znajoma¢ obecnej sytuacji na rynku 4,19
Umiejetnos¢ prognozowania rynku 4,09
Przeprowadzanie badlaynkowych 3,99
Dobry marketing pomag#gy sprzedéinnowacje 3,62
Srednia 4,022

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagobada.
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Wsrdd najwaniejszych czynnikéw tej grupy moa wymiené umiegtnos¢ odpowie-
dzi na potrzeby rynku (S=4,22). Jego pozytywne @dgwanie na dziataln@ innowa-
cyjng matych isrednich przedsbiorstw sektora rolno-sggwczego w wojewddztwie
podkarpackim wskazato 91,2% ankietowanych, na covptaw zapewne taze dla blisko
27% badanych, innowacje kojargic z obserwagj rynku i odpowiedzi na jego potrzeby,
natomiast dla prawie 55% gléwnym powodem wprowadzamowacji § whasnie po-
trzeby rynku i wymuszanie innowacyjw przez klientow.

Na kolejnych miejscach znalazhgsiwie z trzech warstw potencjatu przedéorstwa
— teraniejszad¢ oraz przyszi&t. Pierwsz warstwg jest stan obecny, czyli znajokdo
obecnej sytuacji na rynku (S=4,19). Na ten czymfégo stymulugcy dla innowacyjnéci
charakter wskazato 79,8% respondentdéw. Brwgrstvwg jest natomiast przyszeé, czyli
prognozowanie rynku (S=4,09) oraz przeprowadzaatabrynkowych (S=3,99). Czyn-
niki te i ich kombinacja mae doprowadzi do sukcesu przeddiiorstwa oraz skutecznego
i sprawnego generowania rozgaén innowacyjnych. Ostatnim, analizowanym i ocenio-
nym pozytywnie, w tej grupie czynnikiem jest sfemarketingu i jego wptyw na skutecz-
na dyfuzje innowacji (S=3,62).

Kolejng grum uwarunkowa wewretrznych, poddam analizie byly czynniki o cha-
rakterze procesowo-produkcyjnym, ktére bezpdnio przektadajsic na realizag roz-
wigzan innowacyjnych. Respondenci oceniali tutajépsktadnikow (tabela 4), z ktérych
wszystkie zostaly ocenione pozytywnie. Do grupyrcekoéw magcych najwekszy pozy-
tywny wptyw na dziatalné badanych przedddiorstw na pierwszym miejscu ankietowa-
ni zaliczyli predyspozycje do szybkiego dostosowamirodukcji do potrzeb rynku
(S=4,25). Nieznacznie 18] zostaty ocenione zdoléa technologiczne przeddiiorstwa
(S=4,07) oraz mdiwos$¢ adaptacji nowoczesnej technologii (S=4,01). Pativa to
opinig, pojawiajcg sie w literaturze przedmiotuze matle isrednie przedgbiorstwa maj
wicksze zdolnéci, takze technologiczne, pozwalgge szybciej i w sposéb bardziej ela-
styczny reagowana pojawiajce s¢ na rynku potrzeby.

Tabela 4. Wewgtrzne czynniki procesowo-produkcyjne i ich wplyw daiatalngé innowacyjr
badanych przedghiorstw wedtug wspétczynnika oddziatywania S

Wewnetrzne czynniki procesowo-produkcyjne o\(/j\:jsz?;):;\fvﬁ:]?;ks
Predyspozycje do szybkiego dostosowania produkcjiatrzeb rynku 4,25
Zdolndici technologiczne przedgiiorstwa 4,07
Mozliwo$¢ adaptacji nowoczesnej technologii 4,01
Poziom automatyzacji parku maszynowego 3,42
Duzy wiek parku maszynowego 2,33
Srednia 3,616

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagttobada.

Czynniki, ktére wedtug oceny badanych vdmieli/zarzdzapcych matymi isrednimi
przeds¢biorstwami sektora rolno-spgwczego w powiecie rzeszowskim majieznacz-
nie pozytywny wptyw na dziataldé innowacyjn ich przedsjbiorstw to poziom automa-
tyzacji parku maszynowego (S=3,42). Nie dziwi naestze czynnikiem, ktéry w opinii
badanych respondentéw wpltywa najmniej korzystnieimmwacyjnd¢ jest duy wiek
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parku maszynowego (S=2,33). A przeamwoczesna technologia wraz z uptywem czasu

moze przyczynt sie do obniania kosztow wprowadzania roz@an innowacyjnych.
Przedostatai poddam analizie grup uwarunkowa byly czynniki organizacyjne,

w ktérej ocenie poddano 14 skladnikoéw (tabela 5).

Tabela 5. Wewgtrzne czynniki organizacyjne i ich wplyw na dzial@d¢ innowacyjry badanych
przedsgbiorstw wedtug wspoétczynnika oddziatywania S

Wewnetrzne czynniki organizacyjne o\é\:jsz?;):;\fvém?;ks
Skuteczny i sprawny system zagizania 4,22
Umiejetnos¢ projektowania rozvazan innowacyjnych 4,10
Umiejetnos¢ wdrazania rozwiza innowacyjnych 4,08
Zdolncici organizacyjne kadry kierowniczej 4,01
Zaskg dziatalndci przedsibiorstwa 3,85
Lokalizacja przedsbiorstwa 3,82
Posiadane certyfikaty jakoi 3,82
Wiasne patenty 3,74
Posiadane licencje 3,71
Wiek przedsjbiorstwa 3,62
Wielkos¢ przedsgbiorstwa 3,50
Posiadanie wlasnych komorek badawczych 3,49
Struktura zatrudnionych pracownikéw 3,45
Posiadanie strategii innowaciji 3,45
Srednia 3,78

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagttobada.

Najistotniejszym czynnikiem wpltywagym na dziataln& innowacyjr badanych
przedsgbiorstw jest w ocenie ankietowanych sprawny i szt system zagzzania
(S=4,22), umigjtnos¢ projektowania (S=4,10) i wdtania (S=4,08) rozwkzan innowa-
cyjnych oraz zdolnézi organizacyjne kadry kierowniczej (S=4,01). Résviwaznymi
czynnikami wedtug respondentéw zaseg dziatalndci przedsgbiorstwa (S=3,85) i jego
lokalizacja (S=3,82). Do wzrostu innowacyjed badanych przeddiiorstw mogtyby
takze przyczynt siec posiadane certyfikaty jakoi (S=3,82), wkasne patenty (S=3,74) oraz
posiadane licencje (3,71). 2¢ij, chocia w pozytywnym znaczeniu wedlug ankietowa-
nych na dziataln@& innowacyjry ich przedsjbiorstw wptywa wielkdé¢ (S=3,50) oraz
wiek (S=3,62) przedsbiorstwa. Do mato istotnych sktadnikéw zali¢zyutaj mana
takze posiadanie wlasnych komérek badawczych (S=3,489) struktu¢ zatrudnionych
pracownikéw (S=3,45). Wedtug respondentdéw nieznacpozytywnie na dziatalrsd
innowacyjry wpltywa strategia innowacji (S=3,45). Dziwmaze wiec fakt, ze spdrod
0og6tu badanej populacji sformalizowastrategt w tym zakresie posiada tylko 17,4%
podmiotow.

Ostatnj grupm uwarunkowa poddanych analizie byt kapitat ludzki, w ktérym néy-
niono 6 sktadnikéw (tabela 6).
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Tabela 6. Czynnik ludzki i jego wplyw na dziataddoinnowacyjrys badanych przedgiiorstw
wedtug wspotczynnika oddziatywania S

Czynnik ludzki O‘é\gsz"i’g:;\fvg?;ks
Umiejetnosci, kwalifikacje, wiedza kadry kierowniczej 4,57
Proinnowacyjne nastawienie kadry kierowniczej 4,12
Umiejetnosci, kwalifikacje, wiedza pracownikow 4,08
Kreatywna¢, pomystowdé pracownikow 4,02
Doskonalenie kwalifikacji pracownikéw 3,98
Szkolenia w zakresie innowacyjt, pomystowdci 3,35
Srednia 4,02

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagobada.

Za najbardziej stymulafe dla dziatalnéci innowacyjnej swoich przeddiiorstw re-
spondenci uznali umigijnosci, kwalifikacje i wiedz kadry zaradzapcej (S=4,57) oraz
proinnowacyjne nastawienie kadry kierowniczej (324, Na ten pozytywny wpltyw
wskazato 74% badanych respondentéw. Taka wysokaadego czynnika nmie wynika
Z tego,ze zdecydowana wkszai¢ badanej populacji to przegbiorstwa mate, w ktérych
kadr kierownicz s3 wiasciciele, podejmujcy wszystkie decyzje, réwniete zwigzane
Z dziatalndcig innowacyjn.

Kolejnym pozytywnym czynnikiem wplywagym na dziataln& innowacyjry bada-
nej populacji jest kreatyws6 i pomystowd¢ pracownikéw (S=4,02). Nieco @) oce-
niono doskonalenie kwalifikacji pracownikéw (S=3)9®az szkolenia w zakresie inno-
wacyjngci, pomystowdci (S=3,35).

5. ZAKO NCZENIE

Innowacyjné¢ dotyczy teraniejszaéci oraz przysziéci, dlatego bardzo wame jest
prognozowanie zmian wygiujacych na rynku oraz umigios¢ odpowiadania na jego
potrzeby.

Podsumowujc, warto przytocz§ takze uogoélnione wyniki dla poszczeg6lnych grup
uwarunkowa dziatalndci innowacyjnej matych §rednich przedsbiorstw sektora rolno
— spaywczego w powiecie rzeszowskim, w oparciu o wspgicik oddziatywania S.
Pokazuj one, ze w opinii ankietowanych badane przetisirstwa posiadgj zasoby,
ktére pomagaj im w urzeczywistnianiu i implementacji innowacia najwaniejsze
czynniki wptywapce na dziataln@ innowacyjra badani respondenci uznali czynniki
finansowe (S=4,27), kapitat ludzki (S=4,02), czyamynkowe (S=4,022), czynniki in-
formacyjne (S=3,812) oraz czynniki organizacyjne338). Za mniej wane, ale pozy-
tywnie wptywapce, uznali oni czynniki procesowo-produkcyjne ($48).

Natura proceséw innowacyjnych jest zagadnienienzoztpm i wielowgtkowym.
Trudno jest zaproponowaloktadny zespét warunkow, ktore okladyby i determinowaty
sktonna¢ przedsgbiorstw do tworzenia rozwzan innowacyjnych. Oryginalne i przeto-
mowe innowacje $ czsto efektem stosowania niekonwencjonalnych metedizazii

1], Zrobeknnowacyjne aspekty rozwoju obszaréw wiejskidandel Wewatrzny” 2014, nr 5,
s. 333 i nast.
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projektow badawczo-rozwojowych i wdmeniowych. Istotnymi czynnikami warunkj
cymi oshgniecie sukcesu innowacyjnega séwniez: niezalenos¢ myslenia, fantazja,
umiejtnosé krytycznej oceny rzeczywistoi i gotowas¢ do podgcia ryzyka.

Stosowanie nowych kombinacji zasobéw, czyli inngivag/maga nie tylko odpo-
wiednio zwtkszonych srodkéw finansowych, ale réwnieodwagi do podejmowania
ryzyka i niepewnéci, ktére mana minimalizowéa przez wiedz i wykorzystanie dogp-
nej informacji, gdy wiedza w znacgym stopniu decyduje o zdolémach do absorpcji
innowacji w odniesieniu do przegbiorstw i catej gospodarki.

Dzigki zmianom innowacyjnym przeddiiorstwo uzyskuje przewagnad konkuren-
tami i swobod@ przewodzenia, a kierownictwo — komfort spokojwbbodnych poszuki-
wan okazji do innowacji bez nacisku spraw daeych. Innowacja jest najlepszym sposo-
bem utrzymywania organizacji na rynku, co bardzestx oznacza réwniepewnaé
stanowisk kierowniczych. Dla przedbiorcy jest ona jedynym nagdziem zapewniaf
cym rozwdj i konkurencyjni®; daje przedsbiorcy niezaleénos¢, czsto sukces, wzmaga
poczucie jego wartei wtasnej. Pozwala zatem na stworzenie wokét sidlgizpiecznego
obszaru wolnéci i swobody dziatania. Tak pojmowane znaczeniewawciji jest niesty-
chanie wane w czasach wzrastapgo bezrobocia i niepokojow o peaddli wzia¢ pod
uwag wielorakie wymiary znaczenia innowacji, to faktemepodwaalnym staje si
stwierdzenie,ze zmiany innowacyjneaskoniecznécia rynkows i warunkiem rozwoju
przedstbiorczacit?

W wielu publikacjach p@wigconych procesom innowacyjnym wyrae oddziela si
czynniki zewrtrzne innowacyjnéci od uwarunkowa wewretrznych. Niewgtpliwie wie-
le uwarunkowa tworzenia innowaciji l&y poza przedsbiorstwem. § one albo niezafe
ne, albo mato zalme od przedsgbiorstwa. Stuszne jest jednak stwierdzene,,Procesy
innowacyjne rzadko zamykagie w ramach pojedynczej firmy, wymagajspolnie pod-
czenia czynnikow zewatrznych i wewstrznych™s,

Na przyszty rozwéj badanych matych siednich przedsbiorstw sektora rolno-
-spazywczego niewtpliwie wptywa wiele barier o rinych tendencjach dziatania. Inno-
wacyjnaé i konkurencyjné¢ przedsgbiorstw sektora rolno-spgwczego jest zwizana
i wspolzalena od wszystkich ogniw agrobiznesu, poziomu rozwggspodarki, zamo
nosci miejscowdci, na terenie ktdérej znajdujegsdane przedgbiorstwo oraz sposobu
konkurowanid®. O tym, ktére czynniki &da stymulowalty, a ktére ograniczaty ich dziatal-
no$¢ innowacyjr, maze zdecydowa postawa, kwalifikacje i umiefnosci oséb odpowie-
dzialnych za przedgbiorstwa, ale take okoliczndci natury prawno-politycznej.
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THE USE OF THE INTERNAL FACTORS OF INNOVATIONS IN S MALL
AND MEDIUM — SIZED ENTERPRISES IN RZESZOW COUNTY
(BASED ON AGRI-FOOD INDUSTRY)

The innovations are the strategic stimuli for ther@mic development. The introduction of
innovations is the task for the enterprising utfiat is, entrepreneurs. Therefore, entrepre-
neurship and being innovative are the main powaussiaog the economic development. The
force for the long — term development is knockilegreomics off its balance by business —
oriented entrepreneurs. Therefore, it is very ingrarto make the optimal conditions for in-
novative business. Innovative activity is basicélsed on all branches of economic life. Its
functioning is determined not by one, individuakpbmenon but the whole its data set. It is
necessary to take into account economic, informatjdinancial, market-based, social, in-
stitutional, scientific, legal aspects and so amolation processes might be also observed
in agri-food industry which, because of the greapartance for national economy and its
specific of production, gets its support. This eedt Rzeszow county is concentrated main-
ly on trades such as: meat, grain and miller'st fiad vegetables, dairy and confectionary
and it is one of the best developed field of ecopoifithe province. Agriculture is the area
linking four functions: agricultural, industriaburistic and recreation.

The subject of the article is the attempt to speicifernal factors determining the activity of
small and medium — sized enterprises in Rzeszowtgdbased on agri-food industry).

Keywords: factors, innovations, medium-sized enterprises,sRa& county, agri-food
industry.
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