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EKOINNOWACYJNE MODELE BIZNESU
NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH REGIONALNYCH
INSTALACJI PRZETWARZANIA ODPADOW
KOMUNALNYCH (RIPOK)

Utozsamiajc rozwoéj zréwnowzony z ekorozwojem i zasadami koncepcji dobra spolec
go w wymiarze strategicznym, z uwgdhieniem ekonomicznych aspektéw dziatdlio

i ekologicznie efektywnych przedsizie¢, na uwag zastuguje sposob realizacji tej koncep-
cji w sektorze gospodarki odpadami. Problem terkajgsszczeg6lnego znaczenia, w cza-
sach ekorozwoju spoteazstwa i firm, gdzieswiadome ekozargizanie w podsystemach
relacji z partnerami, buduje spotec#ookreatorow wartéci ekologicznej i komercyjnej.
Celem artykutu jest identyfikacja takich innowacyghy holistycznych modeli biznesu
w sektorze gospodarki odpadami, ktégersakcy na zmiany wsrodowisku tworzenia war-
tosci. Dla osiagnigcia celu, wykorzystano metody analizgodet wtérnych i pogibionej
analizy przypadku. Zidentyfikowany w trakcie badaodel biznesu jest sposobem na two-
rzenie i dostarczanie wastm oraz czerpanie zysku z jej wytworzenia, co wsl@na dual-
ny charakter podmiotow bafl@raz petnione przez nich funkcje koordynacyjn@ohlvacyj-
nos¢ modelu wynika z jego modyfikacji, ze wedlu na kluczowe czynniki budowy ekowar-
tosci, i powigzanie jego elementéw w nowatorski sposob oraz igsigenie dziala, jak to
ma miejsce w przypadku badanych podmiotow sektospadarki odpadami. W ramach re-
alizowanego ekoinnowacyjnego modelu biznesu, wksirach relacji pomidzy podmiota-
mi, w §rodowisku etyki midzypokoleniowej, ekonomii umiaru, ekmiadomaci i ekoefek-
tywnosci, firmy realizup zasady koncepcji synergicznych ekowéetpmarketingu integral-
nego, relacyjnego i spotecznego w strategicznynyzwrcie dziatania. Cztery podsystemy
modelu: technologiczny, spoteczny, westyr@organizacyjny i instytucjonalny, osadzong s
w systemie integralnych relacji podmiotéw sektorehi interesariuszy. Wielowymiaroé®
modeluswiadczy o jego holistycznym charakterze.

Stowa kluczowe: ekoinnowacyjny model biznesu, biznes ekologicaoygwdéj zréownowa-
zony, ekomodel, ekowaré.

1. WPROWADZENIE

Utozsamiajic ekoinnowacyjny model biznesu z integralnym rozmojzréwnowa-
zonym podmiotu gospodarczego i dobrem spolecznym ymiarze strategicznym,
z uwzgkdnieniem ekonomicznych aspektéw dziatabip na uwag zastuguje sposéb
realizacji tej koncepcji, przez efektywmospodark odpadami w Regionalnych Instala-
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cjach Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK)wejewodztwie slagskim. Pro-
blem ten nabiera szczegblnego znaczenia w dynagmtzotoczeniu funkcjonowania
podmiotéw, warunkowanym zmianami spotecznymi (zgednparadygmatem tzw. god-
nego spofeczestwa, etyki mgdzypokoleniowej,share consumptign ekonomicznymi
(ekonomii umiaru, dekonsumpciji, jako odpowiedzinmesamierny konsumpcjonizmjro-
dowiskowymi (ekologizacji i ekoefektywroi, w opozycji do ,eksploatacji zasobéw bez
granic”).

Celem artykutu jest identyfikacja i charakterystykadelu biznesu, podmiotéw sekto-
ra gospodarki odpadamigdizcego reakej na zmiany otoczenia.

Przypuszcza gj ze ekoinnowacyjne modele biznesu podmiotow gospodaigadami
nosz charakter kumulatywny i holistyczny, obejmujowiem synergiczne podsystemy
budowy ekowartfci w integralnych relacjach pogtizy podmiotami, oraz osadzong s
w zaangaowanych technologiach.

W opracowaniu wykorzystano wyniki bataprzeprowadzonych metgdanalizyzro-
det wtérnych, tj. bramowych czasopism specjalistycznych, w tym wywiadgersoro-
wanych, oraz publikacji organizacji braowych. Zastosowano badania metgbgkbio-
nej analizy przypadkéw, na probie celowo dobrangodmiotow, posiadagymi status
instalacji regionalnej (tzw. RIPOK)¢bacych liderami i reprezentagymi cztery regiony
wojewddztwaslaskiego. W trakcie badaprzeprowadzono wywiady bezfgednie z me-
nedzerami firm i ich kooperantami.

2. MODEL BIZNESU — DEFINICJA KATEGORII BADAWCZEJ

W literaturze przedmiotu powszechnie przyjmuje st pojecie ,model biznesu” po
raz pierwszy zostatozyte w artykule naukowym przez R. Bellmana i C. €éaw 1957
roku. G. Jones natomiast urgé ten termin jako pierwszy w tytule artykutu orabs-
trakcie z 1960 roku

Model biznesu opisuje przestanki gitg za sposobem, w jaki organizacja tworzy i do-
starcza wart oraz czerpie zysk z tej wytworzonej wadd. Wedtug Portera model
biznesowy jest opisem dzialakw przedsibiorstwa, ktéra zapewnia mu zyski. Sprowa-
dza st to do okrélenia roli organizacji w tacuchu wartéci, w jakim dziata. W komplek-
sowym ugciu chodzi o metogl przyjeta przez firng, przez realizagj ktérej kedzie ona
powicksz& i wykorzystywa& zasoby tak, aby oferowaklientom wkksz wartcs¢ od
konkurencji. Dz¢ki temu przedsgbiorstwo osignie wyzsze zyski, a mee nawet uzyska
i utrzyma trwa4 przewag konkurencyji. A. Afuaha twierdzize model biznesowy jest
zespotem dziafg ktére firma prowadzi, metod i czasu ich przeprdzamia, uywajgc do
tego zasobow, aby dekorzysci klientowi, a sobie zapewhizysk. K. Obtoj definiuje
model biznesowy, jako ,petzenie koncepcji strategicznej firmy i technologi prak-
tycznej realizacji, rozumianej jako budowadacha wartéci pozwalajcego na skutecan
eksploatagj oraz odnow zasobow i umiejnosci’®. Model biznesu obejmuje opis warto-

3 A. Osterwalder, Y. Pigneur, C.L. Tuc€ilarifying Business Models: Origin, Present and Fatu
of the Concept,Communications of the Association for InformatiBgstems” 2005, Vol. 15.

4 A. Osterwalder, Y. PigneuBusiness Model Generation: A Handbook for VisioesriGame
Changers and Challengersew Jersey 2010, s. 14.

5 A. Afuah,Business models. A Strategic Management ApprddcBraw-Hill Irwin, 2004, s. 2.

6 K. Obtéj, Tworzywo skutecznych strategiarszawa 2002, s. 98.
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sci oferowanej przez przedbiorstwo grupie lub grupom klientéw, wraz z oiemiem
podstawowych zasobéw, procesow (dzigla take relacji zewrtrznych tego przedsi
biorstwa, stagcych tworzeniu, oferowaniu oraz dostarczaniu tejteéai i zapewniag-
cych przedsbiorstwu konkurencyjni& w danej dziedzinie oraz urdawiajacych zwiek-
szanie jego wartzi’. Podejcie to podziela B. Nogalski, ktdry stwierdza: ,Mddézne-
su, jako ogolna koncepcja formutuje ramy logiki wemlzenia biznesu i takich jego cech
jak innowacyjné¢, konkurencyjnét”. Obejmuje zatem opis waa oferowanej klien-
tom, podstawowych zasobdw, dzialaraz relacji z partnerami, ktore ghutworzeniu tej
wartasci oraz zapewniaj przedsibiorstwu konkurencyjni®. Wszystkie definicje wska-
ZUja, ze model biznesu:

- nalezy do pog¢ ,rozwijajacych se”;
okresla sposéb, w jaki kreowana jest watp

— wyraznie akcentuje holistyczne podeje do organizacji oraz jej funkcjonowania;

— wskazuje znaegeg role organizacii dziata przedsgbiorstwa.

Innowacyjny model biznesB(siness Model Innovation BMI) przybiera swéj cha-
rakter, gdy dwa lub wtej jego elementéwasprzeprojektowane tak, by dostarézaar-
to$¢ w nowy sposéb Taki innowacyjny model biznesu e powsté na wiele sposobdw,
m.in. poprzez zmian elementdw modelu biznesu i pawanie dziatd w nowatorski
sposo6b (np. nowy sposoOb realizacji podstawowyclcgsow z uwzgldnieniem zasad
koncepcji 3R lub ter przez usieciowienie dziataléd, przyktadowo w wyniku integra-
tywnych relacji podmiotow zasitei klientow komercyjnych, na rzecz budowy ekowarto-
SCi.

Projektowanie biznesu ekologicznego, jakim betpwenia jest gospodarka odpadami,
musi dizy¢ do synergii efektu ekonomiczno-biznesowego z aspekrodowiskowym
tega przedsiwziecia. Ewaluacja gospodarki odpadami w Polsce nalq@rie ostatnich
kilkunastu lat, doprowadzita do wprowadzenia noveseg/ch technologii ekologicznych
w procesie przetwarzania odpadéw komunalnych, dajeamodelowi znamiona innowa-
cyjnego. Ponadto, ekoinnowacyfitomodelu biznesu coraz gziej odnajduje swoj wy-
raz w swiadomdaci spoteczéstwa, w aspekcie celodo wydatkowania okrdonych
srodkéw finansowych na dziatania podejmowane, nazzfektywnej gospodarki odpa-
dami. Sid, w kontekcie specyfiki sektora gospodarki odpadami, modehésu tych
podmiotow nosi charakter holistyczny, bo dotyczylpgtemow ekoinnowacji organiza-
cyjnych, instytucjonalnych, technologicznych i smmanych oraz kumulacji efektu

7 T. Gokbiowski, T.M. Dudzik, M. Lewandowska, M. Witek-Hajk M., Modele biznesu polskich
przedsgbiorstw, Warszawa 2008, s. 57.

8 B. Nogalski,Modele biznesu jako namzie reorientacji strategicznej przedsiorstw, ,Master
of Business Administration” 2009, nr 2, s. 45.

9 Z. Lindgardt, M. Reeves, G. Stalk, M.S. DeimlBusiness Model Innovation: When the Game
GetsTough,Change the Gam@he Boston Consulting GroupQ09, s1-2, http://www.bcg.com/
documents/file36456.pdf, (degt 9.02.2014 r.).

10 Szerzej na ten temat: |. Sztangretistainable Development Through Knowledge Management
on the Example of Public Utilities Enterprise ifi Environment“Business and Management
Studies” 2016, Vol. 2, No. 1, March, s. 65—-72.
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w ekowartd¢, warunkujca dobrostan w diugiej perspektywie czasoWefakt ten nadaje
modelowi wymiar strategiczny.

3. METODY BADAN

W pracy wykorzystano metody badkonceptualnych oraz jakciowych bada empi-
rycznych €ase stady?>. Dokonano analizy literatury przedmiotu oraz kadpartych na
zrédtach wtérnych i pierwotnych.

Tabela 1. Podstawowe informacje na temat przeprowacth bada

Specyfikacja Cechy charakterystyczne

Krytyczna analiza literatury i czasopism, analizeors interneto
wych, analiza wywiadéw sponsorowanych, wywiady loémxnie
Dobor préby Dobdr celowy jednostek typowych
4 lideréw sektora gospodarki odpadami
Ponad 10 bratowych stron internetowych
Zasieg geograficzny Zaskg regionalny

Zakres czasowy 2014-2016

Zrodio: opracowanie wlasne.

Technika badai

Wielkosé préby

Dla analizy w aspekcie ekoinnowacyjnych rogzen, jak i podejcia srodowiskowego
w firmach zapewniacych mechaniczno-biologicznego przetwarzanie odwakimunal-
nych majcych status RIPOK, wybrano po jednej instalacjiezdego regionu ok&one-
go w WPGO wojewddztwélgskiego (tabela 2).

Wséréd podmiotéw badaznalazly si:

— Czestochowskie Przeddiiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z siedgily Sobuczynie,
ktore jest spotk gminmg ze 100-procentowym udzialem Miastag€mchowa. Za-
rzadzana przez CzPK Sp. z o0.0. instalacja w zakregietwarzania odpadéw ko-
munalnych posiadaga status RIPOK, jest instalacgapewniajca mechaniczno-
biologiczne przetwarzanie zmieszanych odpadow kaimych i wydzielanie ze

11 Taka interpretacja ekoinnowacyjnego modelu bigresesponduje z koncepczrownowaone-
go rozwoju, ktéra zdefiniowana jest jako taki rdgwpoteczno-gospodarczy, w ktérym rasije
proces integrowania dzigtgolitycznych, gospodarczych i spotecznych, z zacwem réwno-
wagi przyrodniczej oraz trwadoi podstawowych proceséw przyrodniczych, w celuvzagnto-
wania maliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlagobkecznéci lub obywa-
teli zarébwno wspotczesnego pokolenia, jak i priydz pokold. Ustawa z dnia 27 kwietnia
2001 r. Prawo ochronjrodowiska (Dz.U. z 2001 r., nr 62, poz. 627 ze zm.)

12 Zastosowanie metody wydaje; siasadne ze wzglu na to,ze: (1) badania dotygzwspétcze-
snych, dynamicznych zjawisk oraz twgeej st wiedzy o tych zjawiskach; (2) dotycbadania
realnych kontekstéw tych zjawisk, przy zj niejasnéci granic medzy ich kontekstami
a samymi zjawiskami; (3) przedmiot badgst zbyt skomplikowany, aby wyjai¢ zwigzki
przyczynowo-skutkowe za pompmetody sondai czy eksperymentu. Ch. Per@ase Research
In Marketing “The Marketing Review” 2001, No 1, p. 305 [wZarzdzanie marketingowe.
Koncepcje marketingu a praktyki zadzania. Aspekty teoretyczne i badaweed. T.Zabinska,
L. Zabiaski, Katowice 2007, s. 83.



Ekoinnowacyjne modele biznesu... 139

zmieszanych odpadéw komunalnych frakcji nadggh sé w calaci lub w czsci
do odzysku o wydajrigi 95 000 Mg/rok;

— Miejskie Przedsbiorstwo Gospodarki Komunalnej Spoétka z 0.0. w Katach.
Zarzmdzana przez MPGK Katowice, jest instalpa@apewniaica mechaniczno-
-biologiczne przetwarzanie zmieszanych odpadoéw kwaimych i wydzielanie ze
zmieszanych odpadow komunalnych frakcji nadggh s¢ w catdici lub w czsci
do odzysku o wydajriai 72 000 Mg/rok;

— Przedsbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,KOMART” sp.0.0. Zarz-
dzana przez PHU ,KOMART" jest instalaczapewniaica mechaniczno-biolo-
giczne przetwarzanie zmieszanych odpadéw komunhlinyeydzielanie ze zmie-
szanych odpadéw komunalnych frakcji nadggh se w caldci lub w czsci do
odzysku o wydajnéei 95 000 Mg/rok;

- MASTER Odpady i Energia Sp. z 0.0. jest firposiadajca nowoczess instalacg
zapewniajcg mechaniczno-biologiczne przetwarzanie zmieszarmyapaddéw ko-
munalnych i wydzielanie ze zmieszanych odpadéw kwamych frakcji nadaf
cych s¢ w cataci lub w czéci do odzysku o wydajriai 70 000 Mg/rok.

Tabela 2. Charakterystyka wybranych RIPOK z Wojewdaak planu gospodarki odpadami
(WPGO) wojewodztwalgskiego

Czestochowskie | Miejskie Przed-
Przedskbiorstwo | siebiorstwo Go- MASTER —
Komunalne spodarki Komu- PPHU KOMAR,T Odpady i Energia
- Sp. z 0.0. Knuréw
Sp. z 0.0. nalnej Sp. z o.0. Sp. z 0.0. Tychy
Sobuczyn Katowice
Region
w WPGO
wojewodztwa I i v
Slaskiego
Data nadania . : :
statusu RIPOK 24-sie-12 24-sie-12 24-sie-12 16-mar-15
Przepustowdé
czesci mecha-
nicznej zakladu 95 000 72 000 95 000 70 000
dla odpadow
komunalnych
zmieszanych
Przepustowd¢
czesci biolo- 45 000 30 000 26 000 30 000
gicznej zaktadu
Kompostowa-
nie odpadéw Tak Tak - Tak
zielonych
Fermentacja Nie Nie Nie Tak
metanowa

Zrédto: Plan gospodarki odpadami dla wojewodztiskiego 2014 — uchwata nr 1V/25/1/2012
Sejmiku Wojewodztwalaskiego z dnia 24 sierpnia 2012 roku oraz uchwatd/6f21/2015 Sejmi-
ku WojewodztwaSlaskiego z dnia 16 marca 2015 r.
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Analizujagc ww. podmioty brano pod uwadkluczowe czynniki budowy ekowatai,
w opinii badanych podmiotéw, takie jak:

— sposéb sortowania odpadoéw;

— stan zamaszynowienia instalacji;

- sposob zagospodarowania frakcji podsitowej 0-80 mm;

- oddziatywanie jednostki r@odowisko i najblisze otoczenie.

4. SRODOWISKO ROZWOJU EKOINNOWACYJNYCH MODELI BIZNESU
W SEKTORZE GOSPODARKI ODPADAMI

Gospodarka odpadami naje do zada wiasnych gminy zapisanych w ustawie
0 utrzymaniu czystei i porzadku w gminie i przez wiele lat byta pewnego rodzaigne-
sem prowadzonym praktycznie wgknie przez podmioty komunalne. Zmiany systemo-
we, akces do struktur UE i zyggiane z tym rozlgnienie przepiséw prawnych zyzianych
Z udzielaniem koncesji na prowadzenie dzialédngodpadowej”, doprowadzity do roz-
woju podmiotéw zajmujcych sk tg czescig gospodarki, zmienia¢ podejcie z czysto
komunalnego na model biznesodr@dowiskowy w zargdzaniu odpadem. Obecnie go-
spodarlg odpadami zajmyj sie réwniez firmy prywatne, w tym die koncerny, ktéreet
cze$¢ rynku przegty w duzym zakresie po zmianach gospodarczych w naszynu.kraj
Rozwd¢j brary determinowany jest gtéwnie przepisami prawnynt@r& narzucaj okre-
slone wymagania zwrzane z pogpowaniem z odpadami.

Schemat pogpowania z odpadami po zmianie ustawy 0 utrzymamystcsci i po-
rzadku w gminach oraz ustawy o odpadach, ohaujacy od 1 lipca 2013 roku zilustro-
wany jest na rys. 1. Istotnym elementem jest faktto gminy zostaty podmiotem, ktory
przejmuje odpad od mieszi@a i okrdla dalsa drog postpowania z odpadem. Dla
gmin, ktére g wiascicielami podmiotéw zajmygych sé zagospodarowaniem odpadami,
nasypit pewnego rodzaju dyskomfort w poéepu nadzoru wiécicielskiego do ww. jed-
nostek w konfrontacji z dbafoig o interesy mieszkaedw, poniewa gmina w tym wy-
padku jest wicicielem i klientem tej jednostki.

W zatazeniach wynikajcych z dyrektywy 2008/98/WE oraz ustawy o odpadadhia
14 grudnia 2012 r. sposob pgmbwania z odpadami jest okkeny hierarchicznie po-
przez:

— zapobieganie powstawaniu odpaddéw;

— przygotowanie do ponownegaycia;

- recykling;

— inne procesy odzysku;

- unieszkodliwianié®,

W zapisach przytoczonej ustawy z dnia 14 grudnid22@ku wprowadzono peggie
Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpadow Koafych, okrélajac minimalne
wymagania dla powstania takiego podmiotu. Po zmeiarstawy o odpadach z dnia 22
stycznia 2015 okibono, iz regionaln instalacy do przetwarzania odpadéw komunalnych
jest zaktad zagospodarowania odpadéw, 0 mocy fvperej] wystarczajcej do przyjmo-
wania i przetwarzania odpadéw z obszaru zamieszkaneo najmniej przez 120 tys.
mieszkacow, spetniajcy wymagania najlepszej dephej techniki, o ktérej mowa w art.
207 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo oshrérodowiska, lub technologii,

13 Art. 17 ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpad@z.U. z 2013 r., poz. 21).
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1 Wytworcy odpadow
X odpady
odpady z remontow wielkogabarytowe
| ! 1
Umowa**
Zaplata za odbieranie i :
2agospodarowanie punkty
odpadéw Umowa, wpis do rejestru dziafalnosc regulowanej selektywnego zhierania
¢ danej gminy, sprawozdania : odpa dow
i b —
Podmioty ]
odbierajace : l l
odpady i
E komunalne _4 Odpady i dpads zeon odpady niebezpi ,. ome"; odpady
§ orzeacaon o skadowania egafie biodegradad
¢
(] Instalacja regionalna lub
': zastepcza do czasu powstania
0 .
RIPOK lub w przypadku awarii
Odpady proyp
. RIPOK
thierane
selektywnie A
Zaplata za odbieranie odpadow |
e
komunalnych lub zaptata za odbieranie i |
zagospodarowanie odpadow komunalnych * | R L GMINA
> Ewidencja ilosci odpadow

f——— odbieranychi
agospodarowywanych,
sprawozdania

Instalacja odzysku w tym recyklingu odpadow

* - w zaleinosci od wybranego przez gming zakresu przetargu,

** . 2 whacicielem niezamieszkatej nieruchomosci, na ktrej s wytwarzane odpady
komunalne, w przypadku nie przejecia przez gming obowigzku odbierania odpadow
komunalnych od wiascicieli takich nieruchomosci

Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy - w ciagu 6
miesigcy od uchwalenia wojewddzkiego planu gospodarki odpadami

Rys. 1. Schemat pegtowania z odpadami po 1 lipca 2013 roku

Zrodio: Plan gospodarki odpadami dla wojewddztkgkiego 2014 — uchwata nr [V/25/1/2012
Sejmiku Wojewddztwalgskiego z dnia 24 sierpnia 2012 roku.

0 ktérej mowa w art. 143 tej ustawy, w tym wykorzigscy nowe dosfpne technologie
przetwarzania odpadéw lub zapewnj:

— mechaniczno-biologiczne przetwarzanie zmieszanyigaddéw komunalnych i wy-
dzielanie ze zmieszanych odpadéw komunalnych fralajapcych sé w calcci
lub w cz$ci do odzysku lub

— przetwarzanie selektywnie zebranych odpadéw zielbmynnych bioodpadéw oraz
wytwarzanie z nich produktu o wi@wosciach nawozowych lurodkéw wspo-
magajcych upraw roslin, spetniajcych wymagania okéone w przepisach od-
rebnych, lub materiatu po procesie kompostowaniaf&ulnentacji dopuszczonego
do odzysku w procesie odzysku R10, spefigiego wymagania okékone w przepi-
sach wydanych na podstawie art. 30 ust. 4, lub

- skfadowanie odpadéw powsiaych w procesie mechaniczno-biologicznego prze-
twarzania zmieszanych odpadéw komunalnych oraz steltéci z sortowania od-
padoéw komunalnych o pojemém pozwalajcej na przyjmowanie przez okres nie
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krétszy nz 15 lat odpadoéw w ici nie mniejszej i powstajca w instalacji do
mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszaoggladéw komunalnych.
Regionalne Instalacje Przetwarzania Odpadéw Konmycal w wojewddztwiesla-

skim funkcjonuj w czterech regionach gospodarki odpadami (rysJgjawa o odpadach
daje maliwos¢ podziatu wojewddztw w wojewddzkich planach gospedadpadami
(WPGO) na regiony pod warunkiem® spetrd minimalne wymogi okrdone w art. 35
pkt 5 ustawy, tj. region gospodarki odpadami kontoyrai stanowi obszaragsiadupcych
ze sola gmin liczacych hcznie co najmniej 150 tys. mieszk#w i obstugiwany jest
przez instalacje, o ktérych mowa w ust. 6. Regiomgmspodarki odpadami komunalnymi
maoze by¢ réwniez obszar gminy liczcej powyzej 500 tys. mieszkaow.

Rys. 2. Mapa podziatu wojewddztétaskiego na cztery regiony gospodarki odpadami

Zrodio: Plan gospodarki odpadami dla wojewddzéakiego — uchwata nr 1V/25/1/2012 Sejmiku
WojewodztwaSlaskiego z dnia 24 sierpnia 2012 roku.
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Nowe regulacje zapisane w zmianie do ustawy z #8istycznia 2015 roku o odpa-
dach okrélaja, ze region gospodarki odpadami komunalnymizenobejmowa s3siaduj-
ce ze sop gminy z ré&nych wojewddztw, jeeli przewiduj to wojewddzkie plany gospo-
darki odpadami tych wojewddztt Kolejnym z istotnych zapiséw tej ustawy jest
wprowadzenie pefia instalacji ponadregionalnej, kiomoze by spalarnia odpadéw
komunalnych o mocy przerobowej wystargzaj do przyjmowania i przetwarzania zmie-
szanych odpadéw komunalnych zebranych z obszariesakanego co najmniej przez
500 tys. mieszkcOw, spetiajca wymagania najlepszej deghej techniki, zwana ,po-
nadregionalg spalarmi odpadow komunalnych”.

5. SUBPROCESY BUDOWY EKOWARTOSCI PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA
SEKTORA GOSPODARKI ODPADAMI O STATUSIE RIPOK

5.1. Sortowanie i zamaszynowienie w instalacjach

Sposo6b sortowania odpaddw jdstsle zwigzany z inm analizowan kategora, tj.
iloécig urzadzer w danej instalacji. Zaszizapcy zaktadami w Ggstochowie jak i w Knu-
rowie postawili w duej mierze na tzw. czynnik ludzki. Odpady tradizg do wymienio-
nych instalacji po wydzieleniu frakcji podsitowei& mm, § gidwnie segregowane
przez pracownikéw. Wydzielaesiv ten sposéb frakcje surowcowe nadaj st do recy-
klingu takie jak tworzywa typu pet, chemia gospadari spaywcza, folia, papier, metale
oraz opakowania tetra-pak. Frakcja 0—80, ktéra wgdhpiséw rozposzizenia Ministra
Srodowiska z dnia 11 wraia 2012 r. w sprawie mechaniczno-biologicznegaetwa-
rzania zmieszanych odpaddéw komunalrf§chostaje w procesie mechanicznego przetwa-
rzania zmieszanych odpadow komunalnych wydzielogest traktowana jako frakcja
ulegapca biodegradacji oznaczona kodem 19 12 12, wymegajastosowania procesow
biologicznego przetwarzania, przez ktére rozumgepsocesy prowadzone w warunkach
tlenowych lub beztlenowych z udziatem mikroorgarniamw wyniku ktorych naspuja
zmiany wiaciwosci fizycznych, chemicznych lub biologicznych odpad&V katowickim
zakladzie proces sortowania zmechanizowano. Zaswso juz urzadzenia do wydziela-
nia poszczegoélnych surowcéw oraz frakcji energetggz odpadéw. Jednak niekwestio-
nowanym liderem w zamaszynowieniu jest Zaklad Karkpbwego Zagospodarowania
Odpaddéw Komunalnych w Tychach. Zadzapcy spotky Master postawili na pedneko-
innowacyjnaé¢ rozwigzan w zakresie gospodarki odpadami. W tyskim zaktadaistoso-
wano praktycznie wszystkie z miwvych w danym czasie rozwzan stuzagcych do efek-
tywnego sortowania odpadéw. Gidwnym elementem, ykigyréznia tyski zaklad jest
zastosowanie siedmiu separatoréw opto-pneumatybzrigiére na podstawie rozpozna-
wania wiaciwosci fizyko-chemicznych odpaddwasw stanie wydzieli poszczegodine
surowce ze skuteczéia powyzej 80%.

5.2. Zagospodarowanie frakcji 0-80 mm

Wspomniane, lecz nieoboguiujgce od 23 stycznia 2016 roku rozpgazenie doty-
czace mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadknslato sposéb zagospoda-

15 Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. o zmianie ugtavwdpadach oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. z 2015 r., poz. 122).

16 Rozporadzenie MinistraSrodowiska z dnia 11 wr#eia 2012 r. w sprawie mechaniczno-
-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadanvdnalnych (Dz.U. z 2012 r., poz. 1052).
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rowania frakcji biologicznej wydzielonej z odpad&amunalnych, jak jest frakcja 0—80
mm, z maliwoscig zastosowania dwdch procesow, tj. w warunkach tigieh oraz bez-
tlenowych. Procesy biologicznego przetwarzania ddpaw warunkach tlenowych pro-
wadzi st zgodnie ze&cisle okrelonymi wymaganiami. Odpady wydzielone, jako frakcja
0-80 mm, s przetwarzane z przerzucaniem odpadéw przez okie8 do 12 tygodni
tacznie, w tym przez co najmniej pierwsze 2 tygodmieces odbywa siw zamkngtym
reaktorze lub w hali, z aktywnym napowietrzanienzabezpieczeniem unieriwiaja-
cym przedostawanie¢shieoczyszczonego powietrza procesowego do atmpsferczasu
osignigcia wartgci AT4 (rozumianej jako aktywr$é oddychania — parametr wysagacy
zapotrzebowanie w tlen przez prébsdpadow w egu 4 dni) poniej 20 mg O2/g suchej
masy. W procesach biologicznego przetwarzania afipad warunkach beztlenowych
ww. odpady $ poddawane stabilizacji beztlenowej w procesie deprsowym:

— w pierwszym stopniu fermentacji mezofilowej, przsz najmniej 20 dni lub fer-
mentacji termofilowej, przez co najmniej 12 dni,dwugim stopniu stabilizacji tle-
nowej w zamknjtym reaktorze lub w hali, z aktywnym napowietrzamje zabez-
pieczeniem unienmdiwiajagcym przedostawanie ¢sinieoczyszczonego powietrza
procesowego do atmosfery, przez okres co najmrigj@ini;

— w drugim stopniu stabilizacji tlenowej dopuszcza sfabilizacg w pryzmach na
otwartym terenie, napowietrzanych przez przerzucamipaddw, co najmniej raz
w tygodniu, przez okres co najmniej 3 tygodni.

W instalacjach agstochowskiej, katowickiej oraz w Knurowie prowack procesy
tlenowe w celu zagospodarowania frakcji podsitodv30 mm. Zastosowano bioreaktory,
w ktérych poprzez napowietrzanie i nawadnianie kajes st odpowiednie warunki do
prawidtowe] stabilizacji odpadéw. W tyskiej spotstaster i w tym przypadku postawio-
no na jak najefektywniejsze przetworzenie frakadgitowej. W pierwszej kolejrioi
frakcje biodegradowalp wykorzystuje s§ w procesie beztlenowej fermentacji do produk-
cji biogazu, z ktérego poprzez spalanie w agredekageneracyjnych wytwarzagstner-
gic elektryczn i cieplm na potrzeby zaktadu. Po procesie beztlenowym,f@mrento-
wany odpad poddawany jest procesom tlenowym w apsah komorach kompostj
cych.

5.3.8rodowisko naturalne i najblizsze otoczenie dziatania

Wymagania dotycce prowadzenia proceséw tlenowych zagospodarowiakeji
biodegradowalnej nakladajobowhzek zabezpieczenia sposobu prowadzenia procesu,
aby uniemaliwi ¢ przedostawanie ginieoczyszczonego powietrza procesowego do at-
mosfery. W analizowanych jednostkach proces oczgsda powietrza jest prowadzony
poprzez urgdzenia biofiltréw, ktdrych zadaniem jest skutecowzyszczenie powietrza
poprocesowego. W tyskim zaktadzie zastosowano cposty sposéb oczyszczania
powietrza. W pierwszej Kkolejdoi powietrze jest ptukane w specjalnych skruberach,
gdzie poprzez dozowanie kwasu siarkowego yegtise amoniak z powietrza, a naphie
powietrze przechodzi przez z® biologiczne. Istotnym elementem oddziatywania na
otoczenie jest rowniesposdb prowadzenia procesOw stabilizacji tlenosggadow po
procesach kompostowania. Ustawodawca dopuszcziwoéé prowadzenia procesu na
zewrytrz poprzez pryzmowanie i okresowe przerzucanieaddp. Powoduje to nitiwo-
$ci emisji odoréw do najhlszego otoczenia. W tyskim zakfadzie, jako jedynwszyst-
kie procesy biologicznego przetwarzania odpadowvpdzi s¢ w zamkngtych pomiesz-
czeniach, aby unikgt wydostawaniu gipowietrza procesowego na zeytm.
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6. EKOINNOWACYJINY MODELU BIZNESU W BADANYM SEKTORZE

Holistyczny charakter ekoinnowacyjnego modelu b&newyraa sk integracy pod-

systemow ekoinnowacji o charakterze technologiczngpotecznym, organizacyjnym
i instytucjonalnym, na rzecz budowy synergicznejweartasci (rys. 3).

Holistyczny Ekoinnowacyjny Model Biznesu podmiotow

sektora gospodarki odpadami

Ekoinnowacje o charakterze
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(AKPIA)
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- mieszkaniec
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W wymiarze strategicz
nym

- ekozaangaswanie,
- ekomonitoring
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Rys. 3. Holistyczny Ekoinnowacyjny Model Biznesu puodtéw sektora gospodarki odpadami,
ujecie przedmiotowe

Zrodio: opracowanie wlasne.

Cztery podsystemy Modelu osadzonevs systemie integralnych relacji podmiotéw
strony wytwarzania odpaddéw, zadzania strumieniami odpadéw i odbioru (transportu)
oraz komercyjnymi odbiorcami odzysku i spotetstevem. Umiejtne aktywizowanie
tych podmiotéw, budafe swiadoma¢ ekologiczn, postawy prosumenckie i satysfakcj
z zaangzowania, co daje efekt/reakczwrotry. Swiadomaé¢ wytworcy odpadow w kon-
tekicie sposobu przetworzenia wytwarzanego przez n@padu oraz skutkéw, jakie
powstaj z niewtdciwej gospodarki odpadami gzto przekiadaj sic na zmiag podejcia
do odpadu. Efektem jest glisza i doktadniejsza selekcja odpadarddia, ktora przekia-
da st na skuteczniejgzprag instalacji do przetwarzania odpadow oraz na efekigjsze
procesy odzysku.

W zwigzku z powyszym, badane przedgbiorstwa petnj role tzw. promotora relacji
opartych na trzech zasadach ekoefektydgno etyki miedzypokoleniowej, w systemie
relacji z podmiotami reprezentgiymi srodowisko kooperantéw sieciowych i klientow,
dla wykreowania ekowarfoi oraz warunkéw réwnowagi pordzy dobrostanem spo-
tecznym, srodowiskowym i efektem ekonomicznym, w diugiej pesktywie czasowej,
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ktérego powodzenie zalg réwniez od umiegtnego zargdzania wiedz w tym ekosyste-
mie, budujcej swiadoma¢, aktywne postawy prosumenckie wytwércy opaddw eésnt
kanca oraz satysfakejz zaangzowania (rys. 4).

Srodowisko $wiadomasci 3R (reduce, reuse, recycle)

! | !
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= Gmina 1 ekoinnowacje 3
S |» N Przedsibiorstwo o charakterze S
s Gmina n-1 | ustug technologicznym, Odbiorca | | @
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e \ )
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Rys. 4. Holistyczny Ekoinnowacyjny Model Biznesu podtow sektora gospodarki odpadami,
ujecie podmiotowe

Zrodio: opracowanie wiasne.

7. PODSUMOWANIE

Funkcjonujc w integralnych relacjach, z domigoy pozycp podmiotu o statusie
RIPOK, dysponenta kluczowych zasobow i sposobéwadaania nimi, badane podmioty
sektora gospodarki odpadami, wpisugalizowany model biznesu w konceperéwno-
wazonego rozwoju. W ramach realizowanego holistycznegoinnowacyjnego modelu
biznesu, w strukturach relacji pogdzy podmiotami, wsrodowisku etyki mgdzypokole-
niowej, ekonomii umiaru, ekwiadomdaci i ekoefektywnéci, firmy realizup zasady
koncepcji synergicznych ekowastd, marketingu integralnego, relacyjnego i spotegm
w strategicznym horyzoncie dziatania. Ujmuijzidentyfikowany i opisany model, przez
pryzmat zasad koncepcji zréwnaoseamego rozwoju (np. 3R), zauwa naley dualny
charakter firm bdacych promotorami zidentyfikowanego Modelu bizneswjgciu pod-
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miotowym. Z jednej stronyasoni bowiem realizatorami procesu tworzeniu ekooéit

z drugiej z& s kreatorami warunkéw dla takich dziataWszystkie zaangawane
w Modelu podmioty zintegrowane $1ia rzecz stworzenia wakt w postaci réwnowagi
pomiedzy dobrostanem spotecznysnodowiskowym i efektem ekonomicznym, w diugiej
perspektywie czasowej, ktérej powodzenie zai®wniez od umiegtnego aktywizowania
tych podmiotéw, budaregoswiadomaé ekologiczn, postawy prosumenckie i satysfak-
cje z zaangzowania. Model wykazuje cechy integradnow zakresie jego podsystemow,
W ujeciu podmiotowym i przedmiotowym.
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ECO-INNOVATIVE BUSINESS MODELS ON THE EXAMPLE
OF CHOSEN REGIONAL WASTE PROCESSING SYSTEM (RIPOK)

Sustainable development also referred to as stélelopment or eco-development is
a concept in economics that presumes the levebaatity of life to be the level as guaran-

teed by civilization development in particular tinteis such a social and economic devel-
opment in which the process of integration of jxdit economic and social activities is ob-
served, with maintenance of natural balance andhility of elementary natural processes,
for the purpose of ensuring the possibility to fgtelementary needs of individual commu-
nities or citizens of both present and future geatiens. ldentifying the sustainable devel-
opment with eco-development and the principlesiefdoncept of social welfare in the long

term (strategic), with particular emphasis on tleer®mic and environmental efficiency

projects, it is worth to pay the attention to thglementation of these rules to the utilities
sector. This problem becomes particularly imporianthe era of eco-development of the
society and firms, where the skillful eco-manageiriansubsystems of partners relations
will foster communities of creators eco-values anthmercial values. The purpose of this
article is identification of innovative, holisticadels of business in utility sector, that are the
reaction on changes in environment of value craafidne ways of implement of the model

in the prism of concept of sustainable developrtlertugh knowledge management also, is
very important in the eco-system of the chosen @mpa regional leader in the municipal

services sector and its partners, on the examfRROK.

Keywords: eco-innovative business model, eco-business, isabla development,
eco-model, eco-value.
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