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CZYNNIKI LOKALIZACJI CENTRUM
LOGISTYCZNEGO NA RYNKU CHINSKIM
Z WYKORZYSTANIEM METODY PESTE

Rynek chinski od 1978 roku, a wiec od momentu rozpoczecia przemian i wprowadzania
reform w Chinach,szeroko otworzyt si¢ na wymiane miedzynarodowa, a tempo wzrostu
gospodarczego w tym kraju znacznie wzrosto. Wedtug produktu krajowego brutto (PKB)
per capita, Chiny wykazuja staty wzrost. Chinski produkt krajowy brutto per capita po
skorygowaniu parytetu sity nabywczej w roku 2014 wynidst 12608.87 dolaréw a $rednie
PKB per capita od roku 1990 do 2014 wyniosto 5476,62 dolaréw® Mimo, ze w ostatnich
latach tempo wzrostu PKB jest nieco stabsze, to w dalszym ciagu handel wewngtrzny oraz
migdzynarodowy generuje zapotrzebowanie na budowg centrow logistycznych,
czyliobiektow przestrzennych, spetniajacych konkretne funkcje, wraz z wlasciwa
organizacja oraz infrastruktura. Realizowane sg w nich réznorodne ustugi logistyczne, do
ktorych mozna =zaliczyé: magazynowanie, rozdzielanie, przyjmowanie i wydawanie
towarow”. Typowe centrum logistyczne powinno wobec tego posiadaé takie obiekty
jakmagazyny, kolejowe terminale kontenerowe, place skladowe, a takze miejsca
$wiadczenia ustug celnych i inne. Lokalizacj¢ centrow mozna wyznaczyé za pomoca
tradycyjnych metod. Do znanych oraz najczesciej wykorzystywanych —metod
wspomagajacych proces wyznaczania lokalizacji centrum logistycznego nalezg takie metody
jak:metoda niehierarchicznej analizy skupien, przeksztalcona formuta problemu
transportowego, czyli model Huffa oraz wyznaczenie promienia obszaru cigzenia Natomiast
metoda, ktora pozwala w sposob kompleksowy uwzgledni¢ réznorodne czynniki
wplywajace na lokalizacje, jest metoda PESTE.

Stowa kluczowe: centrum logistyczne, czynniki lokalizacji, metoda PESTE.

1.WPROWADZENIE
Lokalizacja centrum logistycznegopolega na okre$leniu jego potozenia geograficznego
w przestrzeni. Na lokalizacje maja wplyw nastepujace czynniki®:
. Produkcyjne:
- zrodla surowcow,
- dostepnosc¢ energii,
- mozliwos$ci transportowe,
- silarobocza itp.
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* 1. Fechner, Centra logistyczne. Cel — Realizacja — Przyszlosé, ILIM, Poznan 2004, s. 14.
*D. Malindzék, A. Gazda, Podstawy logistyki w przedsiebiorstwie, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2011, s. 57.
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2. Handlowe:
- poziom podatkow,
- rynek,
- mozliwo$ci komunikacyjne,
cena itp.
. Spoteczne:
bezrobocie,
tradycja produkcyjna, przemystowa itp.

1w

Jedna z metod lokalizacji jest model niehierarchicznej analizy skupien. Podstawowym
kryterium tej metody jest wyznaczenie miejsca centrum logistycznego, w ktorym koszty
zwigzane z jego eksploatacja beda najnizsze. Istotne dla obliczen jest okreslenie zbioru
elementéw warunkujacych funkcjonowanie centrum. Mozna do nich zaliczy¢ liczbe
magazynéw oraz przedsiebiorstw transportowych®.

Przy ~ pomocy metody k - érednich zostaja utworzone mozliwie odmienne
skupienia.Nastepnie obiekty sa przenoszone pomiedzy skupieniami, do czasu
zoptymalizowania zmiennosci pomigdzy skupieniami oraz wewnatrz skupien.
Podobienistwo wewnatrz skupienia powinno by¢ jak najwicksze, natomiast osobne
skupienia powinny by¢ od siebie maksymalnie rdzne.

Kolejng metoda, wykorzystywana przy wyborze lokalizacji nowego centrum
logistycznego, jest przeksztatcona formuta problemu transportowego, czylimodel Huffa.
W metodzie tej zaktada si¢, ze lokalizacja wspolpracujacych przedsigbiorstw oraz
jednostkowe koszty transportu sg znane. Minimalizacja kosztow logistycznych w samym
centrum jak i we wspOlpracujacych przedsigbiorstwach jest gtownym celem budowy
danego centrum. Metoda Huffa zaktada réwniez zapewnienie wysokiego poziomu obshugi
klienta. Zgodnie ze wzorem (1) zostaje wyznaczona funkcja kosztu’.

K= Zh kf=a = dip» ZL kf =by = dg (1)

k# — koszt i-tego transportu do centrum z przedsigebiorstwa wspolpracujacego A,
l-:]Ef koszt j-tego transportu do CL z przedsiebiorstwa wspotpracujacego B,

3; — prognozy rocznych dostaw do CL z przedsigbiorstw wspotpracujacych,

b; — prognozy rocznego zapotrzebowania klientow,

diz— odlegto$¢ miedzy centrum a wspolpracujgcymi przedsiebiorstwami, .

dgi— odlegtos¢ centrum od wspotpracujacych przedsigbiorstw, wyznaczona zostaje ze
wzorow odlegtosci euklidesowej lub metryki prostokatne;j.

Mozna tez wykorzystywa¢ metod¢ polegajaca na wyznaczeniu promienia obszaru
cigzenia (wzor 2). Przy ustalaniu lokalizacji wyznacza si¢ zbidr wag wi, Wy, ..., W, 0raz
odlegtosci centrum grawitacyjnego od wspotpracujacych przedsigbiorstw — kolejno d; d,
..., dn. PolozZenie nowego obiektu logistycznego wyznacza sie w nastgpujacy sposob®:

®B. Skowron-Grabowska, Centra logistyczne w laricuchach dostaw, PWE Warszawa 2010, s. 111.
" B. Skowron-Grabowska, op. cit., s. 111 - 112.
¢ Ibidem, s. 112.
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Fy=Wy»dyi Fo= Wy dgis Fpoy= Wy y» dpyi Fy = Wy = dg(2)

W celu wyznaczenia optymalnego polozenia centrum logistycznego powinno zostaé
spelnione réwnanie zgodnie ze wzorem (3).
F;+F++F_;+F=10 3

Wzér (3) pokazuje, ze wszystkie wagi sg ze sobg powigzane.Dla zachowania rownosci
kazda zmiana wagi w jednym kierunku, jest nastgpstwem zmiany wagi w przeciwnym
kierunku. Rownocze$nie wraz ze wzrostem wagi odzwierciedlona zostaje coraz mniejsza
odlegtoé¢ przedsigbiorstw od centrum. W odwrotnym przypadku wraz ze wzrostem
odlegtoéci od centrum nastgpuje spadek wielkosci wag. Sposdb ten pozwala zachowaé
bilans przedstawiony we wzorze (3). Koncepcja ta najwicksze wagi przyznaje obiektom
znajdujacym si¢ w najblizszej odleglosci, natomiast najmniejsze wagi  obiektom
najbardziej oddalonym.

Metoda, ktéra polega na uwzglednieniu i analizie wielu czynnikéw nosi nazwe PEST,
PESTE, lub PESTEL. Jest to metoda, ktora stuzy do badania makrootoczenia
przedsigbiorstwa. Natomiast w dalszej cze$ci opracowania podjeto probe i pokazano
mozliwo$ci wykorzystania tej metody w procesie lokalizacji centrum logistycznego.

2. CHARAKTERYSTYKA METODY PESTE

Analiza PEST (PESTE lub PESTEL) jest narzedziem, ktore stuzy do obserwacji
i badania otoczenia przedsiebiorstwa. Podstawowa wersja analizy moze zostaé
rozszerzona o dodatkowy element E (ang. Environment), czyli $rodowisko a takze
element L (ang. Legal), a wigc prawo.

Analiza zajmuje si¢ badaniem r6znych uwarunkowan makrootoczenia, ktore wptywaja
badZz moga wptywaé na dziatalno$¢ organizacji. Punktem wyjscia jest wyodrgbnienie
podstawowych czynnikow, ktére moga mie¢ wplyw na funkcjonowanie danego
przedsigbiorstwa. Prawidtowe przeprowadzenie badania metoda PEST stwarza podstawy
do okreslenia perspektyw i opracowania strategii dzialania dlugofalowego oraz moze
zosta¢ wykorzystane do dalszych analiz np. analizy SWOT.

Kazdy przedsigbiorca wchodzacy na nowy rynek powinien rozwazyé wykorzystanie
tego narzgdzia badania otoczenia, poniewaz nie mozna stworzy¢ strategii dziatania, nie
biorgc pod uwage sytuacji ekonomicznej danego kraju czy regionu, w ktérym chce
inwestowa¢ i funkcjonowac. Przyktadem moze by¢ koszt pracy, na przyktad w Chinach
jest on kilkukrotnie nizszy od standardéw panujagcych w Europie. Nalezy w tym
przypadku uwzgledni¢ réwniez spektrum decyzji politycznych oraz przepisy prawa.
Przedsiebiorstwa, ktore funkcjonuja na rynku miedzynarodowym muszg liczy¢ si¢ z tym,
iz w réznych czes$ciach §wiata stanowione prawo jest odmienne. Waznym aspektem jest
takze spoteczenstwo, jego nastroje, przyzwyczajenia, aktualnie panujace trendy mody
oraz demografia.Wszystko to wpltywa na aktualny oraz przyszly popyt. Rozwdj
technologiczny oraz aspekty zwiazane z ochrong $rodowiska rowniez odgrywaja istotna
rolg¢ w decyzjach dotyczacych rozwoju przedsigbiorstwa.

Zestawieniu i skrupulatnej ocenie poddaje si¢ nastgpujace czynniki (stad pochodzi tez
nazwa analizy, akronim wywodzacy si¢ z angielskich nazw czynnikow):

— Political (polityczno — prawne),
— Economic (ekonomiczne),
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—  Social (spoteczno — kulturowe),

— Technological (technologiczne),

—  Environment (srodowiskowe).

Analiza odbywa si¢ w trzech nastgpujacych etapach:

— W pierwszym kroku okresla si¢ najwazniejsze czynniki w poszczegdlnych
segmentach otoczenia (a wiec technologicznego, spoteczno — kulturowego,
ekonomicznego, politycznego oraz $rodowiskowego) i tworzy si¢ listg
kontrolna.

— W kolejnym etapie przedsigbiorstwo ocenia, jaki jest wplyw poszczegdlnych
czynnikow na jego funkcjonowanie. Badaniu poddaje si¢ site ich oddzialywania
a takze okresla si¢ ich obecny i prawdopodobny, mozliwy wpltyw w przysztosci,
precyzuje si¢ ich hierarchi¢ oraz dynamike zmian.

— W ostatnim kroku okre§la si¢ relacje pomigdzy organizacja a
jejmakrootoczeniem, poprzez zestawienie czynnikow i okresleniu jak oddziatuja
na dzialalno$¢ przedsicbiorstwa. Ostateczny wynik analiz umozliwia
opracowanie prognoz oraz dziatan w celu uniknigcia mozliwych zagrozen oraz
wykorzystania istniejacych szans”.

Wszystkie elementy brane pod uwage w analizie PESTE wzajemnie si¢ uzupetniaja,
dlatego dokonujac badan nalezy rozpatrywacé je bardzo doktadnie i kompleksowo.

3. REALIZACJA METODY PESTE

Analize wedlug metody PESTE wykonano dla funkcjonujacego na rynku chinskim
przedsigbiorstwa z branzy meblarskiej, ktére mogloby otworzy¢é swoje centrum
logistyczne w miescie Wuhan, w prowincji Hubei. Firma posiada juz swoje oddziaty w
innych chinskich miastach, jednakze ponowna analiza czynnikow, ktére maja bezposredni
wplyw na funkcjonowanie i poprawe jej kondycji jest niezbedna na stosunkowo mlodym
rynku.

Analizie poddano czynniki determinujace dziatalno$¢ firmy w prowincji Hubei,
uwzgledniajac jednoczes$nie czynniki o charakterze krajowym oraz globalnym, majace
zwigzek ze specyfika branzy meblarskiej.Dla poszczegdlnych czynnikow okreslono oceng
trendu dla przedsigbiorstwa oraz ustalono prawdopodobienstwo wystapienia sktonnosci
zmiany dla kazdego z nich. Okres$lono tendencje tej zmiany, ktora moze mie¢ charakter:

—  wzrostu (1),
— regresu (]),
— badz stabilizacji (—).

Kazda z warto$ci tendencji oddzialuje na przedsigbiorstwo pozytywnie lub
negatywnie. Sit¢ tego oddziatywania oceniono wedlug wzorca:

— Sita oddziatywania pozytywnego:
— bardzo mata: +1,
mata: +2,
Srednia: +3,
duza: +4,
— bardzo duza: +5.

K. Obtoj, Strategia Organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PWE,
Warszawa 2007, s. 211.
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— Sila oddziatywania negatywnego:
— Dbardzo duza: -5,
— duza: -4,
— $rednia: -3,
— mata: -2,
— bardzo mata: -1.

Nalezy podkresli¢, iz elementy oceny i sity wptywu sa warto$ciami zmiennymi. Oceny
poszczegodlnych czynnikdéw sa subiektywne, przez co mogag byé obcigzone bigdem. Na
wynik koncowy wplywa rowniez ocena prawdopodobienstwa, ktorej suma dla kazdego z
czynnikdw wynosi warto$¢ 1.

W ramach realizacji ostatniego etapu analizy w poszczegdlnych jej obszarach
(polityczno-prawnym, ekonomicznym, spoteczno-kulturowym, srodowiskowym oraz
technologicznym) wyznaczono trendy, ktére wyrdzniaja si¢ pozytywnym oraz
negatywnym wptywem. Ich zestawienia tworza kolejno scenariusze: optymistyczny oraz
pesymistyczny. Obliczono réwniez $redni wpltyw czynnikéw, dzigki czemu mozliwe byto
wykonanie takze scenariusza najbardziej prawdopodobnego, skladajacego si¢ z
elementow o maksymalnym wspétczynniku prawdopodobiefistwa.

Ze wzgledu na objeto$é publikacji zostanie przedstawiona szczegdtowa analiza tylko
jednego obszaru, natomiast wszystkie wyniki obliczen beda przedstawione w formie
tabeli oraz wykresu stupkowego, umozliwiajacego dokonanie analiz.

Do obszaru polityczno — prawnego mozna zaliczy¢ nastepujace czynniki:

—  stabilno$¢ rzadow,

— relacje miedzy Chinami a Unig Europejska,

— poziom korupciji,

— poziom biurokraciji,

—  system podatkowy,

—  prawa autorskie w Chinach,

— certyfikacja.

Analiza pierwszego czynnika, czyli stabilno$¢ rzadow:

— Charakterystyka czynnika: wiladze panstwowe Chinskiej Republiki Ludowe;j
kierowane sg przez Komunistyczng Parti¢ Chin (wedtug konstytucji z 1982
roku). Ogdlnochinskie Zgromadzenie Przedstawicieli Ludowych (OZPL) jest
najwazniejszym organem ustrojodawczym oraz ustawodawczym, wybieranym na
5-letnig kadencj¢. Wszelkimi pracami OZPL zajmuje si¢ Staty Komitet, wydajac
dekrety oraz niektére ustawy, ratyfikujac umowy miedzynarodowe. Wtadza
wykonawcza sprawowana jest przez Rade Panstwowa (rzad)™.

— Powdd wystapienia: zgodnie z konstytucja z 1982 roku faktyczng wtadze
w Chinskiej Republice Ludowej petni jedna partia.

—  Wplyw czynnika na funkcjonowanie: przychylno$¢ wladzy badz jej brak
wplywaja na rozwoj przedsigbiorstw dziatajacych na rynku chinskim. Polityka
kraju ukierunkowana na rozwdj prowincji Hubei stwarza idealne warunki do
rozwijania biznesu wlasnie w tym obszarze.

OChiny. Ustréj polityczny,http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Chiny-Ustroj-polityczny;4573926.html,
16.01.2016.
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Mozliwe nastepstwa: stabilno$¢ rzadu pozwala na dalsza przychylno$¢ wiadzy
wobec inwestycji zagranicznych, a tym samym pomoc w szybszym rozwoju
przedsigbiorstwa.

Naste;pnym czynnikiem sg relacje migedzy Chinami a Unig Europejska:

Charakterystyka czynnika: Unia Europejska oraz Chiny to obecnie dwa
najwigksze podmioty gospodarcze na $wiecie. Chiny plasuja si¢ na drugim
miejscu (zaraz po Stanach Zjednoczonych) najwigkszych partner6w handlowych
Wspolnoty Europejskiej.

Powéd wystapienia: w listopadzie 2013 roku podczas szesnastego szczytu
gospodarczego Unia Europejska — Chiny ogloszono podjecie negocjacji
odnoszacych si¢ do umowy inwestycyjnej pomigdzy Chinami oraz Unig
Europejska. Umowa przewidywata stopniowg liberalizacje inwestycji a takze
zniesienie ograniczen dla inwestoréw na wzajemnych rynkach™’,

Wplyw czynnika na funkcjonowanie: zapewnienie prostszych oraz
bezpieczniejszych ram prawnych dla inwestoréw po obu stronach.

Mozliwe nastepstwa: zerwanie wspotpracy, utrudniona wymiana handlowa.

Analiza poziomu korupcji:

Charakterystyka czynnika:Transparency International (TI) to niezalezna,
miedzynarodowa organizacja, ktora bada wskaznik globalnej korupcji. Kazdego
roku publikuje CorruptionPerceptions Index (Indeks Percepcji Korupcji), w 2015
roku badaniem objeta 168 krajc')wlz. Na pierwszym miejscu (a wigc najmniej
skorumpowane) sposrod 168 panstw znalazta si¢ Dania, a kolejno za nia
Finlandia oraz Szwecja. Chiny znajduja si¢ na 83 miejscu a wigc w $rodku
rankingu. Z kolei najbardziej skorumpowanymi panstwami okazaty si¢ Korea
Potnocna i Somalia™.

Powo6d wystapienia: przyczynami korupcji sa m.in.: naduzywanie wladzy przez
urzednikow, brak kontroli nad wypelnianiem procedur oraz brak dziatan
antykorupcyjnych.

Wplyw czynnika na funkcjonowanie: Kkorupcja to bardzo niebezpieczne
zjawisko mogace zagrozi¢ funkcjonowaniu kraju. Politycy, ktérzy poddajg si¢
korupcji przyczyniaja si¢ do wyrzadzania szkdéd panstwu oraz utrudniajg
prawidtowe funkcjonowanie przedsigbiorstw.

Mozliwe nastepstwa: nasilenie korupcji moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia
wiarygodnosci kraju a tym samym niech¢¢ do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie Chin.

Poziom biurokracji w Chinach:

YCountries and regions, China, http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-
regions/countries/china/, 18.01.2016.

12 Transparency International, https://pl.wikipedia.org/wiki/Transparency_International, 18.01.2016.
¥Corruption Perceptions Index, http://www.transparency.org/cpi2015, 18.01.2016.
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Charakterystyka czynnika: struktury i systemy aparatu panstwowego Chin sg
czasami przestarzate, wymagaja czasochlonnych i niekiedy zbednych atestéw, co
odzwierciedla glgboko zakorzeniona komunistyczna biurokracja™.

Powo6d wystapienia: chinskie przepisy prawa s3 bardzo ztozone i czgsto moga
by¢ interpretowane w roznoraki sposéb. Rozbudowana biurokracja i jej
procedury sa ucigzliwe oraz niejasne, dajac zbyt duzg dowolnosé
W podejmowaniu decyzji przez urz¢dnikow.

Wplyw czynnika na funkcjonowanie: ciagla ewolucja w prawie powoduje, iz
przedsigbiorstwa muszg nadazac¢ za wszelkimi zmianami, ktore czesto utrudniaja
rozwoj biznesu.

Mozliwe nastepstwa: konieczno$¢ brania pod uwage i zmagania si¢ ze
wszelkimi problemami biurokratycznymi wptywa na zmniejszenie dochodow
przedsigbiorstw.

Analiza systemu podatkowego:

Charakterystyka czynnika: system podatkowy wplywa na rozwdj panstwa,
poniewaz podatki stanowia fundament dochodéw budzetu®.

Powod wystapienia: System sktada si¢ z dwoch pozioméw podatkowych:
podatkéw lokalnych oraz systemu podatkéw centralnych m.in. VAT, podatku
dochodowego od firm z zagranicznym kapitatem™.

Wplyw czynnika na funkcjonowanie: coraz wigkszy udzial inwestycji z
udziatlem przedsigbiorstw zagranicznych zdecydowat, iz chinskie zasady
podatkowe ulegly znacznym modyfikacjom. Zmiany doprowadzity do
ujednolicenia stawek celnych dla przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym oraz
stopniowo wplywaja na przyblizenie chinskiego systemu podatkowego do
standardéw migdzynarodowych.

Mozliwe nastepstwa: system podatkowy Chin ulega zmianom jednakze
w dalszym ciggu nie nalezy do prostych. Konsekwencjg utrudnien podatkowych
moze okazac si¢ przeniesienie dziatalnosci gospodarczej na teren innego kraju.

Prawa autorskie w Chinach:

Charakterystyka czynnika: prawa autorskie obejmujg ochrong prawa tworcy do
modyfikowania oraz powielania jego utworu. Ochrona praw autorskich nie
odnosi si¢ jedynie do tzw. sektora artystycznego, lecz do wszystkich galezi
gospodarki®’.

Powéd wystapienia: po przystapieniu do Swiatowej Organizacji Handlu oraz
umowy Traded-RelatedAspect of IntellectualPropertyRights (TRIPS) Chiny

1% Chinas-levels-of-bureaucracy-have-gotten-ridiculous,
http://blogs.wsj.com/chinarealtime/2015/04/17/chinas-levels-of-bureaucracy-have-gotten-
ridiculous-premier-says/, 19.01.2016.

15gystem podatkowy,https:/mfiles.pl/pl/index.php/System_podatkowy, 23.01.2016.
®Informacje na temat chifiskiego prawa gospodarczego,
http://www.gochina.gov.pl/index/?id=17e62166fc8586dfadd1bc0e1742c08b, 23.01.2016.
YCopyright_Guide, http://www.china-

iprhelpdesk.eu/sites/all/docs/publications/PL_Copyright_Guide_Aug_2010.pdf, 27.01.2016.
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rozpoczely rozwijanie systemu ochrony praw wlasno$ci intelektualnej (w tym
réwniez patentow oraz praw autorskich)™.

Wplyw czynnika na funkcjonowanie: pomimo przystapienia Chin do umowy
miedzynarodowej TRIPS, system prawa wlasnosci intelektualnej jest nadal
niepelny. Chinscy przedsigbiorcy chetnie kopiuja i wykorzystuja produkty swojej
konkurencji, oferujac tym samym podobne wzory po nizszych cenach.

Mozliwe nastepstwa: dalszy brak jednoznacznego uregulowania sprawy
dotyczacej praw autorskich, kopiowanie produktow, walka z konkurencja, nizsze
dochody przedsigbiorstwa.

Ostatni czynnik to certyfikacja:

Charakterystyka czynnika: China CompulsoryCertificate to certyfikat
obejmujacy towary, ktorych jakos¢ oraz bezpieczenstwo uzywania sg wazne dla
konsumentow".

Powéd wystgpienia: przepisy prawa, wprowadzenie wymogu uzyskania
certyfikatu od 2003 roku.

Wplyw czynnika na funkcjonowanie: procedura uzyskania certyfikatu wiaze
si¢ z wizytacja W przedsigbiorstwach chinskich inspektorow, a jej dlugotrwaty
czas oraz niejasnos¢ przepisow prawa moga spowodowaé zahamowanie rozwoju
dziatalnosci.

Mozliwe nastepstwa: konieczno$¢ dostosowania swoich produktow do
standardoéw chinskich certyfikatéw i innych przepiso6w prawa.

Tabela 1. Czynniki polityczno — prawne analizy PESTE

CZYNNIKI TREND PRAWDOPODOBIENSTWO WE{I‘I{(?VU
POLITYCZNO-PRAWNE przedziat (0 — 1) przedzial
(-5 do +5)
1. Stabilno$¢ rzadow wzrost 0,3 +5
stabilizacj 0,5 +3
regres 0,2 2
wzrost 0,3 +4
2. Relacje pomiedzy ——
Chinami a UE stabilizacj 05 +4
regres 0,2 -3
t 0,3 -5
3. Poziom korupcji wz-rf)s _ :
stabilizacj 04 +4
regres 0,3 +5
wzr :
4. Poziom biurokracji _ 9St _ 03 >
stabilizacj 0,5 +4
regres 0,3 +5

Bprawo wlasnosci intelektualnej w
Chinach,http://lwww.gochina.gov.pl/index/?id=642e92efh79421734881b53e1e1b18b6, 28.01.2016.
®wymagane
certyfikaty,http://www.gochina.gov.pl/index/?id=f7177163c833dff4b38fc8d2872f1ec6, 28.01.2016.
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wzrost 0,4 -5

5. System podatkowy __
stabilizacj 04 +4
regres 0,2 +4
. rost 0,3 +3

6. Prawa autorskie WZ_ _
stabilizacj 0,5 +2
regres 0,2 -2
A B wzrost 0,3 +4

7. Certyfikacja produktow I
stabilizacj 0,5 +2
regres 0,2 -4

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Wyniki dokonanych analiz przedstawione zostaty w tabeli 1.

Nastepny obszar zawiera czynniki ekonomiczne:
- tempo wzrostu gospodarczego,
— stopa inflacji,
— cykl koniunkturalny,
— okolicznos$ci wejsécia na rynek nowych przedsigbiorstw,
—  kursy walut,
— polityka fiskalna,
—  Kkoszty pracy,
— poziom bezrobocia.
Obszar spoteczno — kulturowy to nast¢pujace czynniki:
— demografia prowincji Hubei,
— poziom wyksztalcenia,
— nowe wzorce konsumpciji,
—  styl zycia,
— zmiana modelu rodziny,
—  wspotczynnik urbanizacji,
—  sposob spegdzania wolnego czasu,
— nowi klienci,
— przychody i wydatki chinskich gospodarstw domowych.

Obszar technologiczny obejmuije:

— rozwoj technologii, inteligentne zarzadzanie,

—  zwigkszenie facznosci,

— Internet, jako kanat dystrybucji,

— udoskonalanie technologiczne systemu transportu.

Ostatni obszar to czynniki srodowiskowe, z ktorymi Chiny majg powazne problemy.
Wplyw na obecng sytuacj¢ ma zwiazek z polityka szybkiego rozwoju gospodarczego,
ktora byta realizowana bez uwzglednienia skutkéw ubocznych. Wedtug danych Banku
Swiatowego, jedynie 1% miast chifskich spetia standardy Swiatowej Organizacji
Zdrowia. Zwracajac uwage na tak powazng sytuacje, rzad Chin zdecydowal si¢ na
wprowadzenie niezbgdnych zmian majagcych na celu zapobieganie dalszemu
zanieczyszczaniu Srodowiska. W sferze ochrony srodowiska przyjetych zostato ponad 40
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ustaw i innych uregulowan prawnych, zmierzajacych do ograniczenia emisji dwutlenku
wegla. Wprowadzono réwniez 5-letni (2016 — 2020) Plan Ochrony Srodowiska, ktory
koncentruje si¢ na nastgpujacych zadaniach strategicznych: wprowadzenie systemu
kontroli  zanieczyszczen, poprawa jakosci Srodowiska, implementacja regul
zréwnowazonego rozwoju. W analizie tego obszaru uwzgledniono:

—  wplyw procesu dystrybucji towar6w na zmiany klimatyczne,

—  wplyw realizacji inwestycji na wzmozony ruch pojazdow,

— wplyw inwestycji na zmiany krajobrazowe,

— funkcjonowanie przedsigbiorstwa a polityka recyklingu.

Kolejnym etapem analizy jest opracowanie scenariuszy: optymistycznego (tabela 2),
pesymistycznego (tabela 3) oraz najbardziej prawdopodobnego (tabela 4).

Tabela 2. Scenariusz optymistyczny

Elementy scenariusza optymistycznego Sila wplywu
Kryterium polityczno — prawne
—  wigksza stabilno$¢ rzadow, +5
—  poprawa relacji mi¢gdzy Chinami a Unig Europejska, +4
—  spadek poziomu korupcji, +5
- spadek poziomu biurokracji, +5
—  obnizenie podatkéw, +4
— uregulowanie sprawy praw autorskich, +3
- ulatwienie procedury certyfikacji produktow. +Zi 9
Srednia sila wplywu '
Kryterium ekonomiczne
—  szybsze tempo wzrostu gospodarczego, +5
—  stabilizacja poziomu stopy inflacji, +4
—  wazrost cyklu koniunkturalnego, +4
—  korzystniejsze okoliczno$ci wejscia na rynek nowych +4
przedsigbiorstw,
—  stabilizacja poziomu kurséw walut, +4
—  stabilizacja polityki fiskalnej, +3
—  obnizenie kosztow pracy, :g
—  spadek poziomu, bezrobocia. 1412
Srednia sila wplywu '
Kryterium spoleczno — kulturowe
—  dodatni wspotczynnik demografiiw prowincji Hubei, +4
—  wazrost poziomu wyksztalcenia, +5
—  wzrost zainteresowania nowymi trendami, +4
—  nowe wzorce konsumpcji, +3
—  pozytywna zmiana modelu rodziny, +1
—  wzrost wspolczynnika urbanizacji, +4
—  sposob spedzania wolnego czasu, :g
— wazrost liczby nowych klientéw, +5
—  wzrost przychod()\jv i wydatkow gospodarstw domowych. +3.78
Srednia sila wplywu '
Kryterium technologiczne
—  rozwdj technologii i inteligentnego zarzadzania, +4
+4
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—  rozwdj tacznosci, +4
—  rozwdj Internetu jako kanatu dystrybucji, +4
— udoskonalanie technologiczne systemu transportu. +4
Srednia sila wplywu
Kryterium Srodowiskowe
—  zmniejszenie niekorzystnego wptywu procesu dystrybucji +5
towaréw na zmiany klimatyczne,
—  zmniejszenie niekorzystnego wptywu realizacji inwestycji na +5
wzmozony ruch pojazdow,
—  zmniejszenie niekorzystnego wptywu inwestycji na zmiany +4
krajobrazowe,
—  odpowiednia polityka recyklingu. +2
Srednia sila wplywu +4
Zrédlo: opracowanie whasne.
Tabela 3. Scenariusz pesymistyczny
Elementy scenariusza pesymistycznego Sila wplywu
Kryterium polityczno — prawne
—  mniejsza stabilno$¢ rzadow, -2
—  pogorszenie relacji migdzy Chinami a Unig Europejska, -3
—  wzrost poziomu korupcji, -5
— wzrost poziomu biurokracji, -5
—  wzrost podatkéw, S
—  brak uregulowania sprawy praw autorskich, -2
- skomplikowanig procedury certyfikacji produktow. i 3_ L; 1
Srednia sila wplywu '
Kryterium ekonomiczne
—  spadektempa wzrostu gospodarczego, -4
—  wazrost poziomu stopy inflacji, -3
—  spadekcyklu koniunkturalnego, -4
—  pogorszenieokolicznosci wejécia na rynek nowych -4
przedsigbiorstw,
—  wzrost wahan poziomu kursow walut, -3
— wzrost regulacji w obszarzepolityki fiskalnej, -2
- wzrostkosztow pracy, j
— wzrostpoziomu ,bezrobocia. 338
Srednia sila wplywu '
Kryterium spoleczno — kulturowe
— ujemny wspotczynnik demografiiw prowincji Hubei, -5
—  obnizeniepoziomu wyksztatcenia, -5
—  zmniejszenie zainteresowania nowymi trendami, -4
—  nowe wzorce konsumpcji, -2
—  negatywnezmiany modelu rodziny, -3
—  spadekwspotczynnika urbanizacji, -4
—  sposob spedzania wolnego czasu, :i
—  spadek liczby nowych klientow, 4
—  spadekprzychodow i wydatkow gospodarstw domowych. 411
Srednia sila wplywu '
Kryterium technologiczne
— zahamowanie rozwoju technologii i inteligentnego -3
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zarzadzania,
—  zahamowanie rozwoju tgcznosci, -3
- zahamowanie rozwojulnternetu jako kanatu dystrybucji, -3
—  zahamowanie udoskonalania technologicznego systemu -4
transportu.
Srednia sila wplywu -3,25
Kryterium Srodowiskowe
—  wigkszy wplywprocesu dystrybucji towardw na zmiany -5
klimatyczne,
—  wigkszywplyw realizacji inwestycji na wzmozony ruch -5
pojazdow,
—  zwigkszeniewptywu inwestycji na zmiany krajobrazowe, -4
—  zaostrzona polityka recyklingu. -2
Srednia sila wplywu -3,75

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 4. Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Elementy scenariusza najbardziej Prawdopo- | Sila wplywu | Sila wplywu
prawdopodobnego dobienstwo + -
Kryterium polityczno — prawne
—  stabilno$¢ rzadow, 0,5 +3
—  stabilizacja relacji migdzy Chinami
a Unig Europejska, 0,5 +4
— stabilizacja poziomu korupcji,
—  stabilizacja poziomu biurokracji, 0,4 +4
—  stabilizacja podatkow, 05 =
—  uregulowanie sprawy praw 04 +4
autorskich, 05 +2
— uregulowanie procedury certyfikacji
. 0,5 +2
produktow.
Srednia sila wplywu 4317 5
Kryterium ekonomiczne
— stabilizacjatempa wzrostu 04 +4
gospodarczego,
- stabilizacja poziomu stopy inflacji, 04 +4
—  wazrost cyklu koniunkturalnego, 0,4 +4
—  stabilizacja warunkow wejscia na 0.4 +3
rynek nowych przedsigbiorstw,
—  stabilizacja poziomu kurséw walut, 0,4 +4
—  stabilizacja polityki fiskalnej, 04 +3
. 0,5 -2
—  wzrostkosztow pracy,
. . 0,5 +5
—  spadek poziomu bezrobocia.
' o +3,85 -2
Srednia sila wplywu
Kryterium spoleczno — kulturowe
—  dodatni wspotczynnik demografiiw 04 +4
prowincji Hubei,
—  stabilizacjapoziomu wyksztalcenia, 04 -2
—  ustabilizowane 0.4 +1
zainteresowanienowymi trendami,
0,6 +3




Czynniki lokalizacji... 49

—  nowe wzorce konsumpcji, 0,4 +1
—  pozytywna zmiana modelu rodziny, 0,6 +4
—  wzrost wspolczynnika urbanizacji, 04 +2
—  sposob spedzania wolnego czasu, 0,4 +3
— stabilizacja liczby nowych 06 +2
klientow,
— stabilizacjaprzychodow i wydatkow *2,5 -2
gospodarstw domowych.
Srednia sila wplywu
Kryterium technologiczne
—  stabilizacja rozwoju technologii i 0,5 +4
inteligentnego zarzadzania,
—  stabilizacja rozwoju tacznoéci, 0,6 +3
—  rozwdj Internetu jako kanatu 0,5 +4
dystrybucji,
—  stabilizacja technologicznego 0,6 +3
systemu transportu.
Srednia sila wplywu +3,5
Kryterium Srodowiskowe
—  stabilizacjawptywu procesu 0,4 +2
dystrybucji towar6w na zmiany
klimatyczne,
—  stabilizacjawptywu realizacji
inwestycji na wzmozony ruch 04 +3
pojazdow,
—  stabilizacjawptywu inwestycji na
zmiany krajobrazowe, 0,4 +3
— umiarkowana polityka recyklingu.
Srednia sita wplywu 04 +3
+2,75
Zrodlo: opracowanie whasne.
Tabela 5. Zestawienie $rednich sit wptywu w badanych obszarach
scenariusz scenariusz
scenariusz scenariusz najbardziej najbardziej
pesymistyczny | optymistyczny | prawdopodobny | prawdopodobny
- +
P -3,71 4,29 -5 3,17
E -3,38 4,12 -2 3,85
S -4,11 3,78 -2 2,5
T -3,25 4 0 3,5
E -3,75 4 0 2,75

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Po stworzeniu poszczegdlnych scenariuszy dokonano zestawienia (tabela 5) $rednich
sit wptywu w analizowanych obszarach: polityczno-prawnym (P), ekonomicznym (E),
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spoteczno-kulturowym (S), technologicznym (T) oraz srodowiskowym (E), & nastepnie na
tej podstawie wyniki zobrazowano w formie graficznej (rysunek 1).

Na podstawie analizy poszczegdlnych tabel i zawartych w nich scenariuszy oraz
wykresu mozna sformutowaé nastepujace wnioski:

— najwicksza rozpigtos¢ stwierdzono pomiedzy scenariuszami pesymistycznym
oraz optymistycznym w obszarzepolityczno - prawnymispoteczno - kulturowym,
Co moze oznacza¢ mocny wplyw zdarzen w otoczeniu na przedsigbiorstwo.
Strefa ta okreélana jest jako wzburzona, wymagajaca szczegdlnej obserwacji
dlatego wskazanesa dalsze analizy,

— najmniejsza rozpigto$¢ wystepuje pomigdzy scenariuszem pesymistycznym oraz
optymistycznym w obszarze technologicznym,

— brak scenariusza najbardziej prawdopodobnego ujemnego (-) w obszarach:
technologicznym oraz §rodowiskowym,

— najwicksza rozpieto$¢ pomiedzy scenariuszami najbardziej prawdopodobnymi
dodatnim (+) oraz ujemnym (-) istnieje w obszarze polityczno — prawnym oraz
ekonomicznym, z zaznaczeniem iz stosunkowo duza rozpigto$¢ dostrzegana jest
we wszystkich obszarach, coswiadczy 0 znacznej heterogenicznos$ci otoczenia i
koniecznosci doktadniejszej analizy.

6 -4 -2 0 2 4 6

n,n

M scenariusz najbardziej prawdopodobny "+

M scenariusz najbardziej prawdopodobny
M scenariusz optymistyczny

W scenariusz pesymistyczny

Rysunek1.Zestawienie opracowanych scenariuszy
Zrodto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzone badania poszczegdlnych obszardworazzbudowanie i nastepnie
analiza scenariuszy pozwala na uzyskanie dokladnego i szczegdtowego obrazu stanu
otoczenia przedsigbiorstwa.
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4. ZAKONCZENIE

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa na réznorodnych rynkach $wiatowych wymaga
odpowiedniego przygotowania si¢ do rozpoczecia dziatalnosci, budowy nowego zaktadu
lub centrum logistycznego.Szczegdlnie dotyczy to podjecia decyzji lokalizacyjnej
centrum logistycznego w kraju, ktéry znacznie rdzni si¢ w obszarze politycznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i kulturowym od rozwigzan stosowanych w panstwie —
siedzibie danej firmy.

Przedsigbiorstwo zarowno produkcyjne jak i dystrybucyjne nie moze stworzy¢
strategii dziatania nie biorac pod uwage sytuacji ekonomicznej danego kraju czy regionu,
w ktorym chce funkcjonowaé. Przykladem moga by¢é koszty pracy, Kktore
wposzczegdlnychkrajach oraz czgéciach $wiata sg rézne. Nalezy uwzgledni¢ rowniez
spektrum decyzji politycznych oraz przepisy prawa. Przedsigbiorstwa, ktore funkcjonuja
na rynku miedzynarodowym muszg liczy¢ si¢ z tym, iz w rdznych czeSciach $wiata
stanowione prawo jest odmienne. Waznym aspektem jest takze spoteczenstwo, jego
nastroje, przyzwyczajenia, aktualnie panujace treny mody oraz demografia.Wszystko to
wplywa na aktualny oraz przyszty popyt. Rozwoj technologiczny oraz aspekty zwigzane z
ochrong $rodowiska roéwniez odgrywaja zasadnicza rol¢ w decyzjach dotyczacych
rozwoju przedsigbiorstwa.

Istnieja r6zne metody wyznaczania lokalizacji centrum logistycznego, ale najlepszym
sposobem jest analiza otoczenia oraz ocena mozliwosci funkcjonowania danej firmyna
okreslonym rynku z wykorzystaniem metody PESTE, ktora pozwala na kompleksowa
oraz szczegbdlowa ocen¢ poszczegdlnych obszardw i czynnikow lokalizacji i w efekcie
wybor najlepszego miejsca na wybudowanie i funkcjonowanie centrum logistycznego.
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LOCATION FACTORS OF LOGISTICS CENTER IN CHINESE MARKET WITH AN
APPLICATION OF PESTE METHOD

The Chinese market since 1978, so since the start of transition and reform in China,
opened up widely to international trade, and economic growth in this country has increased
significantly. According to the gross domestic product (GDP) per capita, China shows a
steady increase. Chinese gross domestic product per capita adjusted to purchasing power
parity in 2014 was $ 12,608.87 and the average GDP per capita from 1990 to 2014
amounted to $ 5,476.62. Although in recent years the pace of GDP growth has been weaker,
still the domestic and international trade generate demand for the construction of logistics
centers, or spatial objects that meet specific functions, along with the appropriate
organization and infrastructure. There are run various logistics services, which include:
storage, separation, receiving and issuing goods. Typical logistics center should, therefore,
have facilities such as warehouses, railway container terminals, storage areas, as well as the
place of supply of services, customs and others. The location of centers can be determined
by conventional methods. Well-known and most widely used methods of supporting the
process of determining the location of the logistics center include the following: the method
of non-hierarchical cluster analysis, transformed into a formula transport problem, i.e. the
Huff’s model and determination of the radius catchment areas. Whereas the method which
comprehensively allows to take into account a variety of factors influencing the location is
PESTE.
Keywords: logistics center, location factors, PESTE method.
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