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MODEL DOBORU JEDNOSTKI BADAWCZO-
ROZWOJOWEJ DLA PRZEDSI EBIORSTWA
OPARTEGO NA WIEDZY

W gospodarce opartej na wiedzy przed&rstwa dostrzegajpotrzele wspotpracy
Z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Kukusrganizacyja przedsgbiorstw mog ksztat-
towaé dynamika rynku, potrzeba doskonalenia i/lub wprdeemia innowacji (technologii,
produktu) w celu rozwoju przedsiiorstwa. Definicg kultury organizacyjnej w przedsi
biorstwie opartym na wiedzy przgp w artykule na podstawie definicji kultury orgaai
cyjnej wedtug Jana Terelaka (2005) oraz Rafata Kudaanny Moczydtowskiej (2009).
Sformutowano4 jako przestrzéw przedsibiorstwie, ktéra determinuje postawy pracowni-
kéw w celu pozyskiwania oraz dzielenig sizyteczry wiedz jawng i ukryta w przedss-
biorstwie. W artykule dokonano proby wypracowaniadelu doboru jednostki badawczo-
rozwojowej dla przedsbiorstwa opartego na wiedzy w celu podniesienidqoa jego kul-
tury organizacyjnej. Na podstawie analizy litergtprzedmiotu zdefiniowano charaktery-
styki kultury organizacyjnej w przedsiorstwie opartym na wiedzy oraz oki@no parame-
try jednostki badawczo-rozwojowej. Mierniki defippage powysze zalenoici sktadaj sie
z elementow tworcych kultue obydwu instytuciji, opisagych srodowisko pracy oraz po-
ziom zaawansowania technologicznego. Uwdgiono take czynniki wplywajce na po-
dziat wiedzy oraz na pracownika i jego rozwoj. @ziimplementacji metody sieci Petriego
(z ograniczon pojemndcia i liczba miejsc) sformutowano model doboru jednostki badaw-
czo-rozwojowej dla przedgiiorstwa opartego na wiedzy. Implementacja opracege
modelu pozwala na wsparcie procesu decyzyjnegazedstbiorstwie w aspekcie pogliia
wspotpracy z jednosikbadawczo-rozwojow i realizacy wspoélnego projektu badawczo-
rozwojowego. Na podstawie wtasnych obserwacji ziwadm dwie wspoéltpracuge sieci
Petriego, ktérych implementacja pozwoli przebgrstwu na ogigniecie zdefiniowanych
korzysci.

Stowa kluczowe kultura organizacyjna, jednostki badawczo-rozwepwiedza jawna,
wiedza ukryta

1. WPROWADZENIE

W gospodarce opartej na wiedzy przelirstwa, aby oggmé¢ przewag konkuren-
cyjna, powinny prowadzi prace badawczo-rozwojowe. a8ty rozwoj proceséw lub pro-
duktéw w firmie jest czasochtonnych oraz kosztowngrocesem, jak réwniewymaga
zastosowania specjalistycznej wiedzy. ia zauway¢, ze organizacje gkace do uzy-
skania statusu przegbiorstwa opartego na wiedzy inwestuye wiasne jednostki ba-
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dawcze. Jednak naley podkréli¢, ze przedsibiorstwa, podejmuic decyz¢ o pozyska-
niu nowego rozwjzania, rozpoczyngjwspotprae z wyspecjalizowanymi jednostkami
badawczo-rozwojowymi.

Wedlug Jana Terelaka (2005) kultura organizacyjreegsebiorstwa jest spoiwem,
ktére hczy postawy wspotpracownikéw, dobra materialne dcaenie technologiczie
Rafat Kuc i Joanna Moczydtowska (2009) ckag kulturg organizacyjn jako aktywnaéc¢
instytucji podejmowas w realizacji zaktadanych celéw firiyDefinicje kultury organi-
zacyjnej w przedsbiorstwie opartym na wiedzy w artykule pralgj na podstawie tych
definicji kultury organizacyjnej i sformutowano jak,Kultura organizacyjna w przedsi
biorstwie opartym na wiedzy jest przestrzgrktéra determinuje postawy pracownikow
w celu pozyskiwania oraz dzielenig sizyteczry wiedzy w przedsibiorstwie”. Michael
Polanyi dokonat jednego z najbardziej upowszechmibrpodziatéw wiedzy i wyrinit
wiedz jawng (explicite knowledde czyli tatwyg do pozyskania i zapisu w sposéb graficz-
ny, tekstowy lub za pomgamediéw, oraz wiedz ukryty (tacit knowledgg czyli trudry
do pozyskania i zapisu w sposéb sformalizowany

W artykule poszukuje sizaleznosci pomiedzy kultug organizacyja w przedsgbior-
stwie opartym na wiedzy a charakterystykami jedelosiadawczo-rozwojowych, ktére s
naturalnymzrédiem pozyskiwania i kreowania nowej wiedzyyiecznej dla rozwoju
przedsgbiorstwa. Implementacja proponowanego modelu doljedmostki badawczo-
rozwojowej dla przedsbiorstwa opartego na wiedzy pozwala na wsparcieqso decy-
zyjnego w przedsbiorstwie w aspekcie pogjia wspotpracy z jednostkbadawczo-
rozwojowg.

2. CHARAKTERYSTYKI KULTURY ORGANIZACYJNEJ W PRZEDS |EBIOR-

STWIE OPARTYM NA WIEDZY

W literaturze przedmiotu wygdiono cztery podstawowe grupy elementéw baduj
cych kultue organizacyjg®:

e typ organizacji: sytuacja rynkowa, produkt i teclogia, braa, pochodzenie kapitatu;

« typ otoczenia: potzenie geograficzne, ustrdj polityczny, religia, kuk;

e cechy organizacji: wizja, misja, cel, historia, Wigielkos¢, wzorce, struktura;

e cechy uczestnikdw: wiek, ple wyksztalcenie, autorytet, élmiadczenie, wzorce

zachowa, relacje jednostek i inne.

Zaktadajc, ze kultura organizacyjna w przeelsiorstwie opartym na wiedzy powinna
si¢ przyczyni@ do pozyskiwania oraz dzielenia s uzyteczmg wiedza wsréd pracow-
nikéw w przedsiebiorstwie, przyjcto na podstawie literatury przedmidtomierzalne ko-
rzysci wynikajace z pozyskiwania oraz dzielenig stiedz w przedsgbiorstwie:

3 J. TerelakPsychologia organizacji i zagdzania Difin, Warszawa 2005, s. 20.

4R. Kuc, J. Moczydiowska&achowania organizacyjnéifin, Warszawa 2009, s. 342-365.

S L. Lajtner, M.Sliwa, Atmosfera i kultura pracy w przedbiorstwie opartym na wiedzjw:] Metody i narg-
dzia zarzdzania wiedz i innowacp w przedsibiorstwach produkcyjnychred. S. Kios, J. Patalas-
Maliszewska, Wydawnictwo Uniwersytetu Zielonogoesia, Zielona Goéra 2014, s. 41-54.

6 G. Aniszewska, I. Gielnickd&irma to ja, firma to myOsrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gela 1999,
s. 44-57; J. Pen&ultura i etyka w organizacji. Aspekty pragmatycestrategiczneWydawnictwo Wyszej
Szkoly Policji, Szczytno 2010, s. 64—66.

” E. TabaszewskaNowoczesne koncepcje zalzania — zargdzanie wiedz, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego, Wroctaw 2008, s. 267.
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e czas opracowania dokumentacji;
. redukcja czasu realizacji projektow;
. redukcja kosztéw;
e optymalizacja proces6w wewtnznych;
e zadowolenie klientow;
. redukcja czasu pozyskiwania informacji.
Na podstawie tych definicji dla charakterystyk kujt organizacyjnej wedtug Girgny
Aniszewskiej, Izabeli Gielnickiéj J6zefa Penaoraz Edyty Tabaszewskijoraz wia-
snych obserwacji dokonano identyfikacji charaktgiykultury organizacyjnej dla przed-
sichiorstwa opartego na wiedzy:
« mierniki mazliwe do okrélenia w sposob liczbowy:
— liczba os6b w zespole,
— stosunek liczby kobiet dogiczyzn (zwany dalej K/IM),
— struktura dziatu (poziomy zadeosci),
— wiek organizaciji,
— przecgtny sta pracy na danym stanowisku,
— poziom wyksztatcenia (liczba osob zasgym wyksztatceniem),
— obroty i przychody firmy;
* mierniki mazliwe do okrdlenia za pomagskali wdr@enia:
— rownowaga mgidzy zyciem prywatnym a zawodowym,
— relacje ze wspoétpracownikami,
— mazliwo$¢ rozwoju kariery,
— uznanie,
— globalizacja firmy,
— tradycje i wartéci.

3. CHARAKTERYSTYKI JEDNOSTKI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ

Wicksza konkurencja orazagty rozwoj ztazonych technologii determingjpotrzelg
wspotpracy przedsbiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi w celozyskania
nowej uwytecznej wiedzy. W Polsce wymdiono nasfpujagce jednostki badawczo-
rozwojowe-:

« jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe:

— placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk;

— jednostki badawczo-rozwojowe: jednostkingp@vowe dzialajce na podstawie
ustawy z 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczewogowych (jednolity tekst
DzU 2001 nr 33, poz. 388 ze zm.);

— inne: jednostki prywatne, zaklasyfikowane wedRajskiej Klasyfikacji Dziatal-
nosci (PKD) 2004 do dziatu 73 ,,Dziatalsibobadawczo-rozwojowa”;

* jednostki rozwojowe — podmioty gospodarcze, pragdeystkim przedsgbiorstwa

przemystowe mape wlasne zaplecze B + R (laboratoria, biura koksyjne, za-

8 G. Aniszewska, I. Gielnickap. cit
9 J. Pencop. cit
10 E. Tabaszewskap. cit

11 Gléwny Urzd StatystycznyDziatalnasé badawcza i rozwojowa (B+R)
http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/wroc/ASSETS_Dziatsc_badawcza_i_rozwojowa.pdf, s. 1-2.



270 M. Sliwa, J. Patalas-Maliszewska

ktady rozwoju techniki itp.), prowadee dziatalné¢ badawcg i rozwojowg gtéw-
nie o charakterze prac rozwojowych, oprécz swojejgpawowej dziatalnii;

» szkoly wyzsze;

e pozostate jednostki takie jak: szpitale prowgmz prace badawczo-rozwojowe
oprocz swojej podstawowej dziatakon z wyjgtkiem klinik akademii medycznych
(uniwersytetow) i Centrum Medycznego Ksztatceniaypbomowego ujtych w
kategorii ,,szkoly wysze” oraz szpitali o statusie instytutéw naukowdéwaczych
ujetych w kategorii ,,jednostki badawczo-rozwojowe”.

Wspotpraca przedsbiorstwa z jednostkami badawczo-rozwojowymi z@oprzynigé
nastpujace korzyci dla firmy*2
e koncentracja na podstawowym kierunku dziatania ik’ 2%;
e 0szczdnads¢ i obnizka kosztéw — 63%;
e usprawnienie procesu produkgjiiadczenia ustugi pod wzglem jakdci, do-
ktadnasci, czasu itp. — 40%;
e zmiana sposobu dziataléw firmy — 35%;
« rozwdj kultury organizacji ukierunkowanej nagie doskonalenie — 32%;
» dostp do innowacyjnych rozwran organizacyjnych i technicznych — 19%;
» zdobywanie wiedzy, jakmozna wykorzystd w innych obszarach dziatalém
firmy — 19%;
» zwigkszenie zdoIngi do skutecznego dziatania w zakresie fuzji i pg&e 17%;
 usprawnienie procesu decyzyjnego w catej firmie 15%
Zakfadajc, ze jednostka badawczo-rozwojowa jest réveroeganizaci, przyjgto charak-
terystyki kultury organizacyjnej tej jednostkizgame z przytymi dla kultury organiza-
cyjnej w przedsibiorstwie opartej na wiedzy oraz rozszerzono o degatkowe parametry:
e procentowa liczba pracownikdéw ze stopniem doktaakn
* wartos¢ zaplecza technologicznego (bez infrastruktury).

4. METODA BADAWCZA

Model doboru jednostki badawczo-rozwojowej dlaepisi:biorstwa opartego na wiedzy
w celu podniesienia poziomu jego kultury organizaeyzbudowano przy zastosowaniu
réwnolegtej sieci Periego z ograniczona ligzhiejsc. Celem jej stosowania jest zbadanie
zaleznoéci w organizacji opartej na wiedzy i optymalnegdodiu wspotpracacej z nim
instytucji badawczej. Zaproponowana metoda pozwbiderdzé, czy dana siejest ,po-
prawnie zbudowana” — z reguly Whie takie sieci odpowiadapoprawnym systemot

Sformutowano model zataosci pomigdzy charakterystykami kultury organizacyjnej
W organizacji opartej na wiedzy a parametrami @l@npstki badawczo-rozwojowej na
przyktadzie przedsgbiorstwa produkcyjnego sektora mikro-, matycérédnich przedsk
biosrtw (MSP). Okrélono nasgpujace parametry przedgiiorstwa produkcyjnego, ktore
zapisano w postaci funkgciji:

M(p)=M(p,) +M(p,) +..+M(py,) (1)

12 ], Trajer, A. Paszek, S. Iwadarzdzanie wiedz, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012,
s. 39-40.

13 A, Karatkiewicz,Analiza cyklicznych sieci Petriego przy pomocy dgkaeycji blokowej,Pomiary, Automa-
tyka, Kontrola” 53/5 (2007), s. 69.
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gdzie: M(p) — funkcja opisgga przedsbiorstwo oparte na wiedzy,
p1 — liczba oséb w zespote10,
p2 — stosunek liczby kobiet doeitzyzn € 50%),
ps — struktura dziatu (poziomy zadeosci) (< 3),
ps — wiek organizacji< 10),
ps — przecgtny sta pracy na danym stanowisks 8 lat),
ps — poziom wyksztalcenia (i66 os z wy:szym wyksztatceniemp(80%),
pz — roczne obroty firmy, jak dla P, czyli nie wicej niz 50 min euro,
ps — rbwnowaga wyciu prywatnym i zawodowym,
pe — Uznanie,
p1o — relacje ze wspdtpracownikami,
p11 — systemy CAD,
p12 — systemy CAM,
p1z — systemy CRM,
P14 — Systemy jakéxi,
pis — stopié zaawansowania technologii,
p1s — mzliwos$¢ awansu zawodowego,
p17 — tradycje i wartéci.
Parametry p-p; przyjmujg wartcsci mierzalne, natomiast dla parametrowy przyjeto
nastpujaca skak oceny: 1-6 (min.—maks.), gdzie za pozytywny (ctylivynik uwaa sk
oceny 5 i 6, kiedy jest ich wtej niz potowa odpowiedzi wszystkich respondentéw, w
innym wypadku wynik traktuje sijako negatywny (czyli 0).
W przyjetej metodzie pozycja/tranzycja (P/T) sktadazsuporadkowanej széstki:
PN=(PT,E.KW,M,) (2)
gdzie: P — miejsca;
T — tranzycie;
P i T to niepuste, nieprzecinag s¢ zbiory miejsc i tranzyciji;
E - relacje.
dom(E) OcodE)=POT 3)
gdzie: dom(E) — dziedzina;
cod(E) — przeciwdziedzina.
K:P-N 4
gdzie: K — funkcja pojemrigi miejsc,
N — zbi6r liczb naturalnych.

W:E >N (5)
gdzie: W — funkcja przepustoda tukow.
My:P >N, (6)

gdzie: My— funkcja znakowania pogtkowego, przy czymM,(p)<K(p) i CpOP.

Za pionki w siatki przyjto osoby decyzyjne w firmie. Przykladgwtruktue organizaciji
zestawiono w tabeli 1.

14 Ministerstwo Gospodarki, http://www.mg.gov.pl/Wepanie+przedsiebiorczosci/Polityki+ przedsiebior-
czosci+i+innowacyjnosci/Definicja+MSP.
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Tabela 1. Reprezentacyjna struktura organizaciji

Nazwa Liczba os6b decyzyjnych Pionek
Kierownik magazynu 1 A
Zaopatrzenie 1 B
Dziat B+R (tu: badawczo-konstrukcyjny) 1 C
Jaka¢ 2 D
Planowanie procesu 1 E
Produkcja 2 F
Sprzeda 1 G
Prezes 1 H
Dyrektor 1 I
Kadry 1 J

Zr6dio: opracowanie wiasne.

Majac na uwadze zat@osci wysktpujace w organizacji opartej na wiedzy stworzono
sie¢ Petriego. Ukazuje ona transformacje (prostpksktadowych oraz ich relacje, ktére
w finalnej fazie kreuyj kulture organizacji (rys. 1).

Rys. 1. Sié Petriego przedstawigia wptyw poszczegoinych relacji z perspektywy dezkadn-
strukcji na kultug organizaciji
Stosunek
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Tradycje i
wartosci

Struktura
dziatu

St
Zzaawansowania
technologii

llos¢ osw
zespole
0

Rdéwnowaga w
2yciu pryw. i zawod. Mozliwosé
kariery

Pracowanie 4

Uznanie

Relacje ze

C L Systemy
wspdtpracownikami CAD

ystemy

Systemy  Systemy System,
c CRM Jakosci

AM
Zr6dio: opracowanie wiasne.

Przyjeto nas¢pujace zataenia (rys. 1):
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1. Przedsibiorstwa produkcyjnedulace na rynku nie ditej niz 10 lat wykazuyj ten-
dencg do zatrudniania oséb z wgzym wyksztatceniem.

2. Stosunek kobiet do ¢nczyzn (K/M) — w przedsbiorstwie produkcyjnym dxda-
cym na rynku nie ditej niz 10 lat zauwaa sk, ze zatrudnianych jest znacznie
wigcej nezczyzn ni kobiet, jednake zatrudniane kobiety podnas&skanik pro-
centowy udziatu os6b z vigzym wyksztatceniem.

3. Przedsibiorstwa produkcyjne dulace na rynku nie ditej niz 10 lat clytniej za-
trudniap osoby z déwiadczeniem/steem na podobnym stanowisku, poniewae
mog sobie pozwob na zbyt wiele szkofew jednym czasie.

4. Stwierdza sj, ze im wicksze przychody ma przeg¢biorstwo produkcyjne ¢ulace
na rynku nie dtzej niz 10 lat, tym bardziej inwestuje w rozwéj, czyli gha wick-
sz3 uwag na dziale badai nowych projektach. Rozwija ten obszar, zatrugjcia
nowych pracownikéw.

5. Zauwaa Sk, ze im wyzszy poziom wyksztalcenia pracownikow, tyngzgj osi-
gmg¢ rownowag w zyciu prywatnym i zawodowym.

6. Uznanie plyace od oséb z bezp@dniego otoczenia (gtéwnie kierownictwo) po-
woduje efektywniejsgprae przyczyniajca sic do maliwosci awansu.

7. Dobre relacje ze wspétpracownikami i zwierzchnikgrayczyniag sie do mali-
WosCi rozwoju kariery.

8. Systemy CAD, CAM, CRM, oraz systemy zadalzania jakécia, wptywajs na bez-
posredni rozwdj procesow w firmie, tym samym deternynstopied zaawansowa-
nia technologii.

9. Im wickszy wiek organizacji, tym wszy stopié ztozonasci proceséw i zaawan-
sowania technologii.

10.Stopier zaawansowania technologii @topracy nad produktem) determinuje licz-
be potrzebnych os6b w zespole.

11.Liczba os6b w zespole oraz mizvos¢ kariery pozytywnie wplywaj na mali-
wos¢ awansu i rozbudowsijstruktue dziatu (im wecej os6b, im bardziej rozro-
$niety zespot, tym wiksze zr@nicowanie na stanowiska, np. stata, mtodszy in-
zynier, inzynier, starszy igynier, specjalista itp.).

12.Przychody firmy oraz wiek organizacji wptywsana budowanie sieci odbiorcow
nie tylko na rynku lokalnym, ale i gdzynarodowym.

13.Wiek organizacji wptywa na kreacje tradycji i watg co hczy sk bezpdrednio
z kreacj kultury organizacji, podobnie jak struktura analimnego dziatu.

Okreslono réwniez charakterystyki kultury organizacyjnej dla jedrhdsbadawczo-
rozwojowe;j:

M(r)=M(r) +M(r,)+..+M(r) @

gdzie: M(r) — funkcja opisgfa jednostk badawczo-rozwojowy

ri— wiek organizacjix 6),

r,— przecgtny sta pracy na danym stanowisks 4 lat),

rs— procentowa liczba pracownikéw z stopniem doktwak (> 70%),

rs— wartaé¢ zaplecza technologicznego (bez infrastrukturyegt@® 3 min PLN),
rs —sredni wiek kadry,

re— zastg wspotpracy z kontrahentami (geograficzny, thoamy),

r7 — r&norodn@¢ kulturowa kadry pracowniczej,
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rg — poziom technologiczny realizowanych bada

ro — szerokie spektrum bafla

rio— mazliwo$¢ rozwoju kariery,

ri1 — poziom prestu jednostki,

ri2 — wartéé projektow realizowanych w przerig (min. 500 tys. PLN/rok),

ri3— otoczenie gospodarcze.
Parametry s przyjmuj wartcsci mierzalne, natomiast dla parametréw niemierzetiny
re—ri3przyjeto algorytm oceny podobny jak we wénjszym przypadku (tab. 2).

Tabela 2. Reprezentacyjna struktura organizacpivazo-rozwojowe;j

Nazwa Liczba oso6b decyzyjnych Pionek
Doktoranci X A
Adiunkt X B
Profesorzy
Kierownik zaktadu/katedry
Dyrektor instytutu
Dziekan wydziatu
Rektor 1
Wiadze miasta

Przedsibiorca (prezes)

Kierownik projektu badawczo-
rozwojowego w jednostce

el Ll FN e

X | =

Zr6dio: opracowanie wiasne.

Réwniez dla tak przygtych charakterystyk jednostki badawczo-rozwojowsyarzono
sie¢ Petriego. Ukazuje ona transformacje (prostpksktadowych oraz ich relacje, ktére
w finalnej fazie stanowisktadowe niezédne do odpowiedniej realizacji projektu prowa-
dzonego na rzecz firmy produkcyjnej (rys. 2).
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Rysunek 2. Sie Petriego przedstawigja zalenosci zachodzce w jednostce badawczo-
rozwojowej
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Zrédio: opracowanie wiasne.

Przyjc;to nasgpujace zataenia (rys. 2):
. Mozliwoé¢ rozwoju personalnego w jednostce badawczo-rozwejowptywa na
zwigkszone zainteresowanie naukowcowsmalowiska mgdzynarodowego.

2. Na prestt jednostki badawczo-rozwojowej wptywa znicowana kadra, ale tad
wiek jednostki badawczej. Maoa stwierdzi, ze im jednostka badawczo-
rozwojowa starsza, tym wkszy jej presti.

3. Staz pracy naukowca nad danym tematem ekwka jego umiegnosci i czyni
specjalisi.

4. Wyzszy poziom infrastruktury stosowanej przy prowadzepada wpltywa na
rozwoj jednostki i pozwala na zdobywanieckszych grantéw i dofinansowania ze
zrédet zewntrznych.

5. Koncentracja dziata jednostki badawczo-rozwojowej zalew dwej mierze od
otoczenia gospodarczego (bardziej lub mniej rozmgnprzemyst). Jest to o tyle
istotne, poniewa specyfika i intensywnit prowadzenia projektéw wrodowisku
uprzemystowionym jest do wicksza.

6. Wieksza wartéc¢ projektow realizowanych w przerig przez jednostki badawczo-
rozwojowe wptywa na ich presti

7. Na prowadzog wspétprae z firmami produkcyjnymi wptywa rozwigte zaplecze
technologiczne, a tak otoczenie gospodarcze czyzskadry.
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5. MODEL DOBORU JEDNOSTKI BADAWCZ0O-ROZWOJOWEJ DLA PRZED-
SIEBIORSTWA OPARTEGO NA WIEDZY W CELU PODNIESIENIA PO-
ZIOMU JEGO KULTURY PRACY

W aspekcie wyrénionych korzgci przez Trajera, Paszka oraz Iwana (rozdz. 2) sfor
mutowano autorski model doboru jednostki badawezwojowej dla przedsbiorstwa
opartego na wiedzy w celu podniesienia poziomu jlegitury pracy przy zastosowaniu
sieci Petriego. Przyfo, ze dla zdefiniowanej korZgi dla przedsibiorstwa ze wspotpracy
Z jednostk badawczo-rozwojoy ,dostp do innowacyjnych rozwrzan organizacyjnych
i technicznych”, ména podé nastpujace zalaenia:

1. Przedsibiorstwa produkcyjne dglace na rynku nie diej niz 10 lat cltniej
podejmy wspoétprae z jednostk badawczo-rozwojow 0 wyzszej wartgci
zaplecza technologicznego (> 3 min PLN).

2. Firma z dug liczbg pracownikbw o wyszym wyksztalceniu > 80% kadry
umystowej) cltniej podejmie wspéitprac z jednostka badawczo-rozwojew
0 wyzszej wartdci zaplecza technologicznego (> 3 min PLN).

3. Pracownicy ze st@m wkkszym ni 4 lata pracy na podobnym stanowisku
chetniej wspotpracyj z jednostk badawczo-rozwojow o wyzszej wartéci
zaplecza technologicznego.

4. Im wicksze obroty roczne firmy (ale 5 min €), tym chtniej jest podejmowana
wspotpraca z jednostk badawczo-rozwojow o0 wyzszej wartdci zaplecza
technologicznego.

5. Firma w srodowisku konkurencyjnym (z zaawansowanymi system&aD,
CAM, CRM, systemy jakéci), chetniej podejmie wspéiprac z jednosth
badawczo-rozwojow osadzon w strefie gospodarczej i wspélpragey przy
projektach realizowanych w przeghy.

Zaleznosci 1-4 keda wyskpowaly z apostrofem, na przyktad: 1', 2'..., w kongeie
caldici, jako ze odnosz sie do podobnego rodzaju relacji oznaczone zasfako 6,
natomiast zalnos¢ 5 zostanie okrdona dla utatwienia jako 5'.

Powigzania w poszczego6lnych elementach sieci na rys@nftakze na rys. 4) oparto
na sieciach z rysunkoéw 1 i 2. Wyptijace tam charakterystyki oraz pionki pozostaly bez
zmian. Dla lepszej widocz§oi wyrézniono:

* kolorem niebieskim — elementy przynajee do przedsbiorstwa opartego na

wiedzy,

e kolorem czarnym — elementy jednostki naukowej,

e Czerwonym — nowo powstate zatexsci.
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Rys. 3. Sié Petriego przedstawigja zalenosci wptywajace dobor jednostki badawczo-
rozwojowej ze wzgidu na dosp do innowacyjnych rozwran organizacyjnych
i technicznych
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Zr6dio: opracowanie wiasne.

Dla zdefiniowanej korzici dla przedsibiorstwa ze wspotpracy z jednogthadawczo-
rozwojowy: ,,rozwoj kultury organizacji ukierunkowanej naggte doskonalenie”, mma
pod& nastpujace zatgenia:

1. Firma cemaca wartdci i tradycje oraz édaca na rynku nie diej niz 10 lat
chetniej podejmie wspotprac z jednostk badawczo-rozwojow 0 wickszym
prestiu.

2. Firma, w ktorej dig uwag przywiazuje s¢ do zapewnienia wigiwej jakdsci
produktow, cktniej nawhze wspoétprae z dagwiadczonym érodkiem badawczo-
rozwojowym, dysponuicym szerokim zakresem bada

3. Pracownicy przedsbiorstwa z wyszym wyksztatlceniemagsotwarci na nowe
rozwigzania i chltniej nawizujg kontakt z jednostk badawczo-rozwojow
zatrudniagca réwniez pracownikdéw zagranicznych.

4. Pracownik, ktéry upatruje nibwosé kariery w przedsbiorstwie, intensywnie
poszukuje rozwizah i chetniej podejmie wspéitprac z jednostk badawczo-
rozwojows.

5. Przedsjbiorstwa produkcyjne dalace na rynku nie diej niz 10 lat staraj sie
dopiero zbudowa& marle, wiec g otwarte na nowe propozycje i doskonalenie.
Chetniej zlecayg analiz proces6w jednostkom badawczo-rozwojowym, ktore
aktywnie realizuj projekty w przemsle (daswiadczenie).
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Rys. 4. Sié Petriego przedstawigja zalenosci wpltywajace na rozwdj kultury organizacii
ukierunkowanej na ggte doskonalenie
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Zrodio: opracowanie wlasne.

Proponowane modele doboru jednostki badawczo-razmejj dla przedgbiorstwa
opartego na wiedzy przy zastosowaniu sieci Petripbaty sformutowane na podstawie
analizy literatury przedmiotu oraz wkasnych obsejiwadmplementacja zaproponowanych
modeli pozwoli przedsgbiorstwu na osigniecie korzyci w postaci ciglego doskonalenia
organizacji lub zwjkszenia dospu do innowacyjnych rozwrzan organizacyjnych i tech-
nicznych.

6. WNIOSKI

Problem doboru jednostki badawczo-rozwojowej dlaegs¢biorstwa w celu pozy-
skania aytecznej wiedzy dla potrzeb tworzenia i pozyskamiavych rozwjzan jest za-
gadnieniem szczegdlnie waym w gospodarce opartej na wiedzy. Na podstawlares
nych relacji, dzjki zastosowaniu sieci Petriego, zbudowano modelgodo jednostki
badawczo-rozwojowej dla przedbsiorstwa opartego na wiedzy w kongele osiagnigcia
przez organizagj okreslonych korzyci. Implementacja proponowanych modeli doboru
jednostki badawczo-rozwojowej dla przedisorstwa opartego na wiedzy przy zastoso-
waniu sieci Petriego, milzy innymi w instytucjach okotobiznesowych, ktéryzddaniem
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jest wspieranie wdéania innowacji w przedgbiorstwach oraz wymiany wiedzy w tym
zakresié®, maze umaliwi ¢ efektywne wykorzystanie aginie¢ nauki dla potrzeb prakty-
ki gospodarczej. Na przyktadzie modelu przy zast@sou sieci Petriego przedstawiaj
cego zalenosci wptywajace na rozwoj kultury organizacji ukierunkowanej giggte do-
skonalenie, dzki wiedzy, ze przedsibiorstwa clgtniej nawhzujg kontakt z jednostk
badawczo-rozwojow zatrudniagca rowniez pracownikow zagranicznych, nalepodpé
dziatania stagce zwikszeniu zatrudnienia w danej jednostce pracownizégranicz-
nych. Réwnie na podstawie sformutowanego modelugllzinformacji, ze przedsibior-
stwa clgtniej podejm wspolprae z jednosth badawczo-rozwojowy ktéra aktywnie
realizuje projekty w przengle, powinno si podi¢ dziatania w jednostce badawczo-
rozwojowe] dizagce do promowania tej aktywsm. Ponadto wydaje si ze korzystne dla
jednostek badawczo-rozwojowych bytoby wykorzystawiedzy o zalgnosciach, jakie
wystepuja pomiedzy kultug organizacyjg w przedsibiorstwach opartych na wiedzy
a jednostkami badawczo-rozwojowymi, pokazanymi mal@fach przy zastosowaniu sieci
Petriego. Dalsze badania autoréw koncentsiy na weryfikacji proponowanych modeli
w rzeczywistdci gospodarczej.
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SELECTION MODEL OF A RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTI TUTE
FOR A KNOWLEDGE-BASED COMPANY

In the knowledge-based economy, enterprises shmmdgerate with research and devel-
opment institutes. An organizational culture inn@kledge-based organization can be created
by the dynamics of the market, the need of impr@wahinnovation implementation (of tech-
nology, product) to achieve a competitive advantddee definition of an organizational cul-
ture in a knowledge-based company is based ondfieittbn by J. Terelak (2005) and R. J.
Kuc and Moczydiowska (2009). It is formulated aspace in the enterprise, that determines
attitude of the workers in term of acquiring andharing an useful tacit and explicit
knowledge in an enterprise. In the article is folated the selection model of a research and
development institute for a knowledge-based compartgrm of enhancing of the level of
organization culture. Based on the literature stjdieithors define the characteristics of or-
ganization culture in the knowledge-based entezpaisd parameters for the research and de-
velopment institute. Meters that define these i@hahips describe culture of both institutions,
working environment, technology and employee dgwelent. By implementing the method
of Petri -net (with limited capacity and numbersefts) selection model of a research and de-
velopment institute for a knowledge-based compardefined. This model supports decision-
making process in the enterprise in the aspecb@berating with the R&D institute and real-
izing a joint research and development projecteBam own research and observations two
connected Petri nets were defined. The implemeamtaif research results should provide to
improving of level of organization culture in thadwledge-based organization.

Keywords: an organization culture, research and developmastitute, explicit
knowledge, tacit knowledge
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