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ZMIANY EFEKTYWNO SCI BANKOW
W POLSCE W LATACH 1996-2009

Celem opracowania jest diugookresowa analiza paziefaktywndci najwiekszych ban-
kéw komercyjnych, dziatagych w Polsce w latach 1996-2009. Analibjeto 15 duych ban-
kow, ktore funkcjonowaly nieprzerwanie w catym r@zanym horyzoncie czasowym. Efektyw-
nos¢ bankéw mierzono za pompaoieparametrycznej metody DEA. W obliczeniach wylyer
stano model DEA zorientowany na naktadyrad ktérych uwzgidniono: majtek trwaly, cat-
kowite zobowszania (warté¢ depozytdw) oraz poziom zatrudnienia. Miarami efekbyt po-
ziom nalendici (kredytéw) oraz posiadane przez bank papieryod@owe. Takie podégie jest
nazywane w badaniach efektyvgnomodelem pérednika. Do oceny zmian efektywéodbw cza-
sie wykorzystano dwie koncepcje. Wedtug pierwszaich wskaniki efektywndci technicznej
wyznacza &, zakladajc, ze dane przekrojowo-czasowe stanpjeden panel danych. Pozwala
to na bezp@ednie poréwnywanie zmian efektywioo analizowanych bankéw w dowolnych
okresach. Druga koncepcja bazuje na metodologikisid Malmquista dla zmian produktywno-
$ci w ujeciu rok do roku. Do oceny istotém zmian poziomu efektywrsoi bankéw w Polsce w
kolejnych latach wykorzystano wybrane metody wniwginia statystycznego. Przeprowadzono
takze analiz wptywu wielkadici banku, wyraonej poziomem aktywow, na efektywééatech-
niczra. Uzyskane wyniki pozwalajstwierdze, ze w badanym okresie efektywfdanajwickszych
bankéw w Polsce rosta @o 2008 r. W 2009 r., po raz pierwszy od kilkunaat, sredni poziom
efektywndci bankéw si obnizyt. Mozna powiedzié, ze w kontekcie skaliswiatowego kryzysu
finansowego byla to jednak relatywnie niewielkaamai.

Stowa kluczowe:metoda DEA, banki w Polsce, indeks Malmquistazysyfinansowy

1. WPROWADZENIE

Celem artykutu jest dlugookresowa analiza poziorfektgwnasci technicznej bankow
w Polsce. W szczeg6lia zbadano, czy zaburzenia na rynkach finansowyieh 2007—-2008
byly czynnikiem determinggym efektywné¢ bankow w Polsce Ponadto przeanalizowano
relacje pomgdzy wielkaicia banku a wskanikami efektywnéci technicznej. Przedstawione
opracowanie naly do segmentu publikacji peicconych analizie efektywrdoi bankdw.
Problematyka ta znajdujegsiv gtéwnym nurcie rozwiaan bankowdci, zaréwno w wymiarze
teoretycznym, jak i praktycznym. Znajduje to swqetwierdzenie w liczbie opracowa
naukowych, w ktérych prezentowangwsyniki bada efektywndci bankéw. Istnieje bardzo
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bogaty dorobek zawiergly rezultaty analiz efektywridoi sektora bankowego w Stanach
Zjednoczonych i w krajach wysoko rozwityich.

Wyniki analiz dotycgcych efektywnéci bankéw w krajach rozwijagych st
i postkomunistycznych (w tym rowriiev Polsce) przedstawili gzy innymi Fries i Taéi
oraz Jemric i Vujciz Natomiast Havrylchyk przeprowadzita badania efektyvéabsektora
bankowego w Polsce w okresie 1997-2001. Stwierdzia efektywné¢é bankdw
w analizowanym okresie¢shie poprawiata oraze banki zagraniczne, ktore prggjbanki
krajowe, take nie poprawity efektywrii.

Gospodarowicz oszacowat efektywrié techniczg oraz efektywnét skali 50 polskich
bankéw w latach 1997-1999. Wykazae w badanym okresigrednia efektywn&
analizowanych bankéw wynosita okoto 80%. Analizdadéwych indeksu Malmquista
wskazywata na pogbujacy regres w zakresie catkowitej produktyvéciobadanej populaciji
bankdéw. Przyczyniat sido tego element efektywfm technicznej. Stwierdzono tak ze
wystepowata niewielka pozytywna korelacja sumy bilangoivefektywndci technicznej
badanych bankéw. Banki o napkszych rozmiarach w badanej grupie funkcjonowaty
gtéwnie w obszarze malglych efektow skali, natomiagednie i mniejsze banki wykazywaty
wzrastajce lub state efekty skali.

Kopczewskl dokonat analizy zmian efektywfm w sektorze bankowym w Polsce
w latach 1997-2000 w kontede weryfikacji hipotezy o tymze wplyw na indywidualp
efektywnd¢ bankéw maj trzy czynniki: wielké¢, forma wtasnéci oraz typ prowadzonej
dziatalngci. Badanie zostalo przeprowadzone na podstawieegmji wartdci dodanej na
probie 65 bankdw.

ZychowicZ? zbadat efekty wyspowania korzgci skali na skutek procesu konsolidacii
w sektorze bankéw spoétdzielczych w latach 1995-20@@omiast Rogowski, Pawtowska
i Kopczewsklt zagli sie wplywem koncentracji wilasgoi i struktury wiladania
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search past, present and futurdournal of Banking and Finance” 17/2—-3 (1993)221-249; A.N. Berger,
D.B. Humprey,Efficiency of financial institutions: internationaurvey and directions for future research
+European Journal of Operational Research” 199%9875-212; J.A. Goddard, P. Molyneux, J.O.S. &Mils
European BankingWiley, New York 2001; K. Mukherjee, S.C. Ray, S.Miller, Productivity growth in
large US commercial banks: The initial post-deregioh experience,Journal of Banking and Finance”
2001/25, s. 913-939; A. Canhoto, J. Dermifi@ote on banking efficiency in Portugal, new Jd. lmanks
,Journal of Banking and Finance” 27/11 (2003), 8832-2098; B. Casu, C. Giradone, P. Molyndesqduc-
tivity change in European banking: A comparisompafametric and non-parametric approachedournal of
Banking and Finance” 2004/28, s. 2521-2540; J.&ngtB. Williams,Foreign bank entry, deregulation and
bank efficiency: Lessons from the Australian exgeré ,Journal of Banking and Finance” 2004/28, s. 1775
1799.
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cz. |, ,Materialy i Studia NBP” 2000/113.
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korporacyjnego w bankach na efektywidechniczg. Analiza objgto 53 polskie banki
w okresie 1997-2000. Na podstawie poréwnania for@dania z miarami efektywso
autorzy stwierdzilize najwysz efektywndcig techniczi charakteryzowaty sibanki, ktore
byly kontrolowane przez akcjonariusza skumiago wszystkie akcje, jak rOwaie
akcjonariusza dominagegdo.

Mielnik i tawrynowicZ? wykorzystali metod Data Envelopment Analysi©EA) do
analizy dziatalnéci 34 bankéw komercyjnych w 1999 r. Zastosowali eiqubirednika oraz
skonstruowali cztery modele wywagie s¢ z koncepcji producenta, w ktorych wzngch
kombinacjach uwzgtiniali: nalenasci, papiery wartéciowe, zobowjzania, stan zatrudnienia,
wartosici niematerialne i prawne, rzeczowy mpiek trwaly i liczle oddziatéw. Ostatnia
kategoria zostata zidentyfikowana jako efekt dimakei bankéw w Polsce. Wykazano ek
istnienie porownywaln@i pomidzy miarami efektywriei uzyskanymi z metody DEA oraz
tradycyjnymi wskanikami finansowymi.

Pawtowska® zbadata wplyw fuzji i przef na efektywné sektora bankowego w Polsce.
Z analizy wynika,ze w okresie 1997-2002 banki komercyjne w Polscagyaly swop
wzgledng efektywndé, natomiast banki nieefektywne poprawity syvtgchnologg i zblizylty
sic pod wzgédem sprawnéei technologicznej do bankéw efektywnych. Na podigavyni-
kow analizy dowiedzionge pohczenia bankow nie wywiekgjstotnego wplywu na efektyw-
nos¢ bankdw powstatych po pmizeniu. Znacra role odgrywa natomiast wiellké banku
i forma wtasnéci. Réwniez Stpienl* badata wptyw konsolidacji na efektywséobankow.
Badanie przeprowadzono na prébie 20 bankow komereigjw latach 1997—-2003. W wyniku
przeprowadzonej analizy okazale,sie w pojedynczych przypadkach poprawa efektydeno
zachodzita po przeprowadzonej konsolidacji.

Chudy, Sobolewski i Spien'® badali efektywnét i catkowity produktywndé 27 bankow
w Polsce w latach 1996-2007. Przeprowadzili eceefektywndci technicznej
i produktywndci bankéw przy gyciu nieparametrycznej metody DEA, dokonali klasydiji
bankéw ze wzgdu na poziom zmiany produktywdm w poszczegdinych latach,
przeprowadzili analiz efektywndci pracy i rentown&i bankdw, z zastosowaniem
taksonomicznych metod padkowania liniowego oraz pagi probe prognozy zmian
produktywndci bankéw w kolejnych latach. W pracy dokonana:¢aticeny wptywu kryzysu
finansowego na zmiany produktywiod analizowanych bankéw. W zawku z tym
oszacowano efektywsé techniczg i finansows bankéw w Polsce w latach 2008 i 2009.
Otrzymane rezultaty odnoszono do wynikéw dziaknbankéw w 2007 roku, ktéry byt dla
nich okresem uzyskania bardzo wysokiej efektyéeh{czsto najwyszej w catym badanym
okresie). W pracy tej przedstawiono zakprognozy efektywrigi technicznej dla wybranych
bankéw na kolejne lata.

12 M. Mielnik, £. tawrynowicz,Badanie efektywroi technicznej bankdéw komercyjnych w Polsce naeRigA,
JBank i Kredyt” 2002/5, s. 52—-64.

13 M. PawtowskaWptyw zmian w strukturze polskiego sektora bankowegjego efektywrdé w latach 1997—
2002 (podejcie nieparametryczng)Bank i Kredyt” 2003/11-12, s. 51-65.

14 K. Stpien, Konsolidacja a efektywré bankéw w PolsgeCeDeWu, Warszawa 2004,

15 K. Chudy, M. Sobolewski, K. §pien, Analiza efektywnszi bankéw w PolsgeOficyna Wydawnicza Poli-
techniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2012.
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2. METODOLOGIA | ZAKRES BADANIA

Data Envelopment Analysisest nieparametrycan metod badania wzghknej
efektywndci przedsihiorstw opracowanw 1978 r. przez Abrahama Charnesa, Williama W.
Coopera i Edwarda Rhodé%aviimo ze metoda zostata opracowana stosunkowo niedawno,
zyskata bardzo dyg popularné. Jest stosowana w wielu dziedzinach gospodarkiynv
takze bankowsci, do oceny produktywrici przedsgbiorstw.

Istnieje wiele teoretycznych opracawaw ktérych szczeg6lowo przedstawiono
matematyczne aspekty metody DEASpecyficza cecly metody DEA jest szacowanie
wzglednej efektywnéci przedsibiorstwa wyhcznie na podstawie danych dotycych
badanej zbiorowdzi, bez zakladania z goéry pewnej postaci funkcjazagej naktady
z uzyskiwanymi efektami.

W wyniku zastosowania metody DEA uzyskujgisformacje na temat:

e poziomu produktywnéri kazdej badanej jednostki;

* mozliwego do uzyskania poziomu produkcji (redukcji feldow) przy zaleeniu
osiggniecia optymalnych mdiwosci produkcyjnych;

e wzorcowych jednostek, ktore charakteryzupie najlepszym wykorzystaniem
naktadow.

Do niewgtpliwych zalet omawianej metody riua zaliczy:

» brak koniecznéci przyjmowania zatzen a priori 0 postaci funkcyjnej krzywej
mozliwosci produkcyjnych koniecznych podczas tradycyjnegaletowania;

* mozliwo$¢ zastosowania w przypadku wygbwania wielu nakladow i efektow;

» szeroki zakres uzyskiwanych informacji o poziomiekéwnasci i sposobach jej
polepszenia (informacja o nieefektywnych nakitadaichefektach, informacja
o jednostkach wzorcowych dla obiektow nieefektywr)yc

Podnoszonegdakze pewne ograniczenia metody DEAyréd ktérych do najwaniejszych
zaliczy¢ mazna wraliwo$¢ na wyst¢powanie przypadkow odsiglych. Dotyczy to zwlaszcza
modelu ze zmiennymi efektami skaligdtza zasadne uznaje; sivykluczanie obserwaciji
skrajnych z analizy. Ponadto, ekstremalne wartoaktadéw i efektow dla pewnej jednostki
powodowd beda, ze kpdzie ona oceniana jako efektywna. Ngléakze zauway¢, ze im
wiecej zmiennych opisggych naklady i efekty zostanie wprowadzonych do ehgdtym
wigcej jednostek me zostd uznanych za efektywne. Metoda ma charakter
deterministyczn¥?, co oznaczaze nie magna w niej ustali na ile nieefektywni& danej
jednostki jest skutkiem nieoptymalnego wykorzysiamaktadéw, a na ile kwesti
przypadkowych waha(zaktoceniami losowymi).

Krzywa efektywnéci w przypadku metody DEA jest oktena na podstawie danych
empirycznych w postaci wielkoi nakladéw oraz efektéw kdego badanego obiektu.
W metodzie DEA nie jest wymagana znajémwag, poniewa dla kadego obiektu oblicza

16 A, Charnes, W.W. Cooper, A. Rhoadsasuring the efficiency of decision making yni&iropean Journal
of Operational Research” 1978/ 2, s. 429-444.

17 A, Charnes, W.W. Cooper, A.Y. Lewin, L.M. Seifoldata envelopment analysis: theory, methodology and
applications Kluwer Academic Publishers, Dordrecht 1995; W®éoper, L.M. Seiford, K. Ton&y compre-
hensive text with models, applications, refereremed DEA solver softwareKluwer Academic Publishers,
Boston 2000.

18 A, Canhoto, J. Dermin@p. cit.
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sie wagi maksymalizace jego efektywni&. Metoda DEA opiera i na analizach
granicznych, jej graficznilustrach za jest czéciowo liniowa funkcja, 4czagca najbardziej
efektywne jednostkDecision Making Unit§DMU)*°.

Punktem wyjcia metody DEA jest postanieliniowa zawierajca waone sumy naktadéw
i efektéw danej DMU. Zadaniem modelu jest maksynoaianie tego ilorazu przy zadeniu,
ze dla zadnej innej jednostki decyzyjnej nie #meoon by wigkszy niz 1. W ugciu
matematycznym model ten tma zapis&w postaci nagpujacej formuty:

illr Orro

max, =—r:n% (1)

ZVI Kio
i=1
przy ograniczeniach:

i He Oy
r=1

;n—sl dlaj=0,1,...n 2)
zvu B
i=1
uU=0,r=1,2,..s 3)
vi20,i=1,2,..m 4)

gdzie:ur, vi — zmienne optymalizowanegdace wagami wielkéci nakladowxi, oraz efektow
Yio; X — wielkas¢ nakladdw, dane empiryczngi— wielkas¢ efektow, dane empiryczne.

Zastosowane ograniczenie powodujee iloraz ,caldciowego” nakladu oraz
.calosciowego” efektu dla kadego badanego obiektu powinien nie przekraezartcaci 1.
Stosujc metod transformacji Charnesa-Coopera, przedstawiony initaly model
sprowadzono do postaci liniowej, w ktérej rogménie jest mdiwe do osjgniecia za pomog
metody programowania liniowefo W zwiazku z tym model DEA w postaci zagadnienia
programowania liniowego moa zapisé& nas¢pujaco:

S
maxz, = Zﬂr Brro (5)
r=1
przy ograniczeniach:
S m
Zﬂr Oy ‘2\4 LXij SO,j =1,2,..n (6)
r=1 i=1
n
ZVI Ko =1 (7)
i=1
w=20,r=12, ..5 (8)

19 Decision Making Units- badane obiektyyokreslane w metodzie DEA jako jednostki decyzyjne.

20 A, Charnes, W.W. CoopePrograming with linear fractional functiongNaval Research Logistic Quarterly”
1962/3J,s.181in.
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vi20,i=1,2,..m (9)

Przedstawiony model jest oklany jakoinput-oriented mode{zorientowany na naklady
model i jest ukierunkowany na wybér ,wirtualnychp@czynnikow”, przy ktérych osgana
jest najlepsza proporcja ,wirtualnych efektow” nedijostl ,wirtualnych nakladéw”.
Analogicznie mana rozwizat model ukierunkowany na efekty.

W wyniku rozwazania dowolnego, podstawowego modelu DEA otrzymigiavartcici
wigksze nk 0 i mniejsze i 1 dla jednostek nieefektywnych oraz wéectoréwne 1 dla
obiektéw efektywnych w badanej probie.

Otrzymywana z estymacji modelu ze statymi efektskaili efektywné¢ techniczna jest
okreslana w literaturze tematu mianegiobal technical efficiencyub technical efficiency
(TE), z& z modelu ze zmiennymi efektami skali jdkoal pure technicagfficiency

Czysta efektywné@ technicznapure technical efficiencPTE) okréla efektywndé
obiektu zwjzary z wykorzystaniem naktadéw. Obrazuje bowiemrili jenniej naktadéw
mazna wykorzysta do wyprodukowania tej samej $lo efektéw. Gdy badany obiekt, w
wyniku estymaciji dwu wymienionych modeli gga wartdci wspoétczynnikdw efektywnii
réwne 1, dziata efektywnie i funkcjonuje w tzw. jlepszej dla siebie skali”. W sytuacji gdy
osihga peta efektywnad¢ z modelu ze zmiennymi efektami skali oraz mnigjgz 1 z modelu
ze stalymi efektami skali, jego wspdiczynnik PTEnayi 1, TE zé& jest mniejszy ri 1.
W zwigzku z tym przydatne jest oléienie efektywnéci skali obiektu z gyciem dwu
wymienionych wspodiczynnikéw. Efektywdd skali jest definiowana jako stosunek
wspolczynnika efektywrigi z modelu ze statymi efektami skali oraz wspdiraka
efektywndci z modelu ze zmiennymi efektami skali w postastpujacej formuty:

Occr
Eq =———
S = Bncc (10)
Efektywndi¢ skaliEs wskazuije, o ile mniej nakladéw mta wykorzysté, gdyby wielk@é
produkcji (efektow) byta optymalna. Wadtowspoéiczynnika SE jest mniejsza lub réwna 1.
Mozliwe jest rozbicie efektywrigi technicznej na elementy sktadowe, ktéreznaozapisé&
nastpujaco:
[Technical efficiencyTE)] = [pure technical efficienc{PTE)]
[scale efficiencySE)]

Dekompozycja elementow efektywdod technicznej daje obrazddet nieefektywngri,
tzn. méwi, czy przyczynnieefektywndci technicznej jest nieefektywiboperacyjna (PTE),
niekorzystne warunki wywotane skdSE), czy te oba komponenty.

W niniejszym opracowaniu wykorzystano dwie koncegjalizy zmian produktywsoi
W czasie przy iyciu metody DEA.

Wedtug pierwszej z nich dane meg¢ charakter przekrojowo-czasowy (np. 15 bankéw
podczas 14 lat) traktujecsjako jedm proke, mapca 15 x 14 jednostek badawczych. Takie
podefcie powoduje,ze miary efektywnéci wyliczane za pomac modelu DEA dla
poszczeglinych bankéw wadych latach wyznaczane svzgledem tej samej granicznej
krzywej efektywndci, co powoduje,z mazna je poréwnywé zarowno w aspekcie czaso-
wym, jak i przekrojowym.

Druga koncepcja polega na wykorzystaniu indeksuniMalsta — miary dynamiki
efektywndci w dwoch okresach czasowydh K t), ktéra polega na pewnej syntezie ocen
produktywngci danego banku w obu okresach wdegim innych jednostek z okresui to.

(11)
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Indeks Malmquista dla obiektu A, oKlgjacy zmiar poziomu produktywnici miedzy
okresami i t + 1, zdefiniowano nagtujaco:

E*L(Au) \/ E'(A) L (A
E'(A) VE™H(A) E™H(Au) (12)

Zmiana  Zmianagranicy mozliwosci
efektywndci technologéznych

Mt 41 (A) =

Formula ta nie jest najprostszym sposobem #ynia indeksu Malmquista w sensie ra-
chunkowym, lecz umidiwia wyodrebnienie dwdéch sktadowych indeksu, co pozwala lepiegj
zrozumié jego konstruke. Pierwszy czynnik we wzorze (12) to stosunek wediggj produk-
tywnosci uzyskanej dla obiektu A w momenciét + 1. Zmiana efektywrigi wzgkdnej nie
musi za solpjednak pocigat polepszenia wynikéw danej jednostki. Caedj, wzrost (spa-
dek) produktywnéci wzglednej mae zagé nawet wowczas, gdy firma pogorszyta (poprawita)
swoje wyniki. Najpréciej rzecz ujmujc, wystarczy, by inne badane jednostki poprawiy si
(pogorszyty s3) w wieckszym stopniu.

Dlatego te konieczne jest wprowadzenie drugiego czynnika werze (12), ktory okida
przesunjcie st granicy maliwosci technologicznych dla firmy A. Wielké E(A) okresla
efektywnd¢ firmy A w okresiet, czyli okréla, ile razy firma mee zmniejszy naktady, nie
obnizajac wynikéw (w modelu ukierunkowanym na naktady). Wé¢ E.1(A) za w podob-
ny spos6b okida efektywnd¢ firmy A, tyle ze w odniesieniu do nabwosci produkcyjnych
okreslonych przez wyniki innych firmy z okresu 1. Jeeli stosunelE(A)/Ew1(A) jest wik-
szy niz 1, oznacza tase firma A, stajc sk efektywry, mogtaby w wgkszym stopniu obny¢
naktady w okresi¢ + 1 niz t. Drugi sktadnik okréla wiec zmiarg mazliwosci technologicz-
nych dla firmy A.

W analizie uwzgldniono 15 bankéw, ktérychdzny poziom aktywoéw wynosit na koniec
2009 roku okoto 720 mid zt, co stanowito okoto 6&%bywow sektora bankowego w Polsce.
Nalezy zaznacz§, ze maliwosci prowadzenia analizy efektywém bankow g w istotny
sposob ograniczone procesami fuzji i pggdjankow oraz zmian w strukturze sektora banko-
wego. Z tego powodu uwzglniono banki, ktére — mimo udziatu w procesach kbdacji —
nieprzerwanie funkcjonowaty w latach 1996—-2009yméku i dla ktérych maiwe bylo zgro-
madzenie jednolitego, kompletnego panelu danydiistyaznych. Ocenefektywndci ban-
kow oparto na koncepcji pednika. Na rysunku 1 zilustrowano dob6r naktadétektow,
wedtug ktérego realizowano obliczenia. Do nakladéaziatalngci banku zaliczono maiek
trwaty, zobowjzania oraz zatrudnienie, do efektéw — wadéci i portfel papieréw warto-
sciowych. Wszystkie wielkéci wyrazono w min ztotych, zatrudnienie natomiast zmierzono
liczbg etatéw. Podstagvbadania efektywrioi bankéw stanowi dane bilansowe i dane na
temat poziomu zatrudnienia pochackz ze sprawozdafinansowych analizowanych bankéw
oraz rankingi 50 najwkszych bankéw publikowane w mieszniku finansowym ,Bank”.
Nalezy podkrali¢, ze wszystkie wielkéci finansowe wykorzystywane do obliczer mode-
lach DEA zostaly urealnione, tak by unikrpozornych efektow spowodowanych woznie
wzrostem wart&i nominalnych z powodu inflacji (skumulowana ifaw latach 19962008
wynosita niemal 100%).



206

M. Sobolewski, K. Stpien

Rys. 1.

NAKLADY:
Maj atek trwaty
Zobowiazania ogotem
Zatrudnienie

Zrodio: opracowanie wlasne.

=)

Naktady i efekty uwzglnione w modelu poednika

EFEKTY:

Naleznosci ogdtem

Papiery wartosciowe

W tabeli 1 przedstawiono informacjesednim poziomie wielkéei naktadow i efektow
w badanej zbiorow&ei w poszczegdlnych latach. W tabeli 2 zawartorimiacje o medianie
zmian procentowych wielloi naktadéw i efektow w ggiu rok do roku.

Tabela 1Sredni poziom naktadéw i efektéw uwzghionych w modelu efektywoi w kolejnych
latach (wielkdci finansowe urealniono do poziomu cen z roku 2009)

Efekty Naklady
Rok Naleznoici Papiery wartéciowe | Zobowigzania| Majatek trwaty Zatrudnienie
(min zh) (min zh (min zh (min zh (liczba etatow)
1996 7458 6136 12 513 509 6292
1997 9442 6155 14 793 596 7533
1998 10 062 7395 17 120 560 7584
1999 14 008 6952 20112 669 7532
2000 16 780 6948 23120 758 8403
2001 18 770 7703 25 505 856 8163
2002 18 106 8604 24 044 959 7781
2003 18 805 9130 24 500 839 7297
2004 19188 8796 24 646 696 7239
2005 20 541 9058 25 982 698 6956
2006 23726 9473 29 289 704 6917
2007 27 219 8962 32 605 699 7114
2008 33718 12 108 38 783 639 7700
2009 32994 11 092 38 950 587 7246

Zrodio: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Mediana zmian procentowych naktadowkitéfew ujeciu rok dok roku

Rok Efekty Naktady

Naleznoici Papiery wartéciowe | Zobowjzania Majtek trwaly | Zatrudnienieg
1996-1997 21,7% -1,4% 20,2% 12,9% 11,3%
1997-1998 11,0% 48,8% 17,6% —2,6% 3,3%
1998-1999 36,2% -12,1% 23,9% 7,2% 0,7%
1999-2000 4,0% 1,8% 3,4% 5,4% 11,2%
2000-2001 12,5% 1,7% 17, 7% 13,9% 4,8%
2001-2002 3,9% 7,9% -1,0% 5,3% —2,0%
2002-2003 2,3% 6,4% 4,3% =7,7% —5,8%
2003-2004 4,2% —10,4% 2,9% -13,2% —2,7%)|
2004-2005 14,3% 12,0% 5,4% —5,5% 0,9%
2005-2006 16,4% -1,6% 14,0% —0,6% 0,2%
2006-2007 16,7% —8,0% 16,6% 0,3% 7,6%
2007-2008 19,8% 47,9% 22,4% —3,6% 7,3%
2008-2009 -5,6% —13,4% 0,5% —6,7% —6,4%)|

Zrodio: opracowanie wlasne
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Analiza wartdci statystyk opisowych zamieszczonych w tabelach 21 pozwala na
wyciagniecie pewnych og6inych wnioskéw dotyegch zmian w funkcjonowaniu bankéw
w rozwaanym okresie. Mina zauway¢, ze nasipit kilkukrotny wzrost poziomu naiosci
i depozytéw, przy czym te pierwsze rosty w szybstgmpie. Stosunkowo nigkzmienndcig
charakteryzowat sipoziom zatrudnienia i mgku trwatego. Na tej podstawie tira dokonéa
uogodlnienia,ze efektywné¢ wykorzystania naktadéw w badanych bankach w raamwam
okresie rosta. Kwestia ta zostanie doktadnie piaieaowana w dalszej egci opracowania.

3. WYNIKI

3.1. Czasowo-przekrojowa analiza efektywrigi

W celu poréwnania efektywsa technicznej bankéw w czasie dane goejcharakter
czasowo-przestrzenny (15 bankéw w 14 latach) poweno jako jedp proke, sktadajcy sie
z 210 (15% 14) jednostek badawczych. Takiezaig powoduje,ze miary efektywngci
wyliczane za pomac modelu DEA dla poszczegélnych bankéw wznych latach,
wyznaczane g wzgkdem tej samej granicznej krzywej efektyvitio Pozwala to na
przeprowadzanie poréwfnazaréwno w aspekcie czasowym, jak i przekrojo’iynDo
najwazniejszych zalet gpia danych czasowo-przestrzennych we wspdoinym moB&A
maozna zaliczy:

+ tatwos¢ dokonywania poréwnapoziomu efektywnéci pomigdzy dowolnymi momen-
tami czasowymi (w wypadku indeksu Malmquista dokveacen zmian efektywno-
$ci w ciagu 14 lat wymaga wykonania 81 porowna!);

* mozliwo$¢ poszukiwania obiektow optymalnie wykorzysieych posiadane naktady
nie tylko w jednym okresie czasowym, ale Zakw innych latach (wzorcem dla
nieefektywnego banku madpy¢ wyniki innego banku we wczeiejszych latach);

*  moaozliwo$¢ wprowadzenia zmiennych efektow skali;

* mozliwo$¢ dokonywania analizy trendéw wysujacych w zmianach efektywioi
dla poszczegoélnych bankéw (jak rownidla grup bankow lub catej zbiorowm), co
moze stanowé podstaw do skonstruowania formalnych lub ja@k@owych prognoz,
dotyczicych perspektywy funkcjonowania banku w kolejnyatath.

Na podstawie modelu DEA dla jednego panelu danycrekpojowo-czasowych
otrzymano miary efektywrioi, ktére wyznaczono przy zaeniu zmiennych i stalych
efektow skali. Oceniono tak efekty skali. Wyniki analizy efektywsd, przeprowadzonej w
ujeciu czasowo-przekrojowym, zamieszczono w tabeliZ8stawienie obejmujgrednie
wskaznikow efektywndci bankdéw w poszczegolnych latach.

Stosujc narzdzia wnioskowania statystycznego, zwlaszcza tediyprob zalenych oraz
analiz wariancji z powtarzanymi pomiarami, dokonano bjdenikliwej analizy zmian
poziomu efektywn&i pomidzy wybranymi okresami. Rezygnoj z zamieszczania
szczegOlowych tabel zawiegaych wartdci prawdopodobigstwa testowegop dla
przeprowadzonych poréwhawielokrotnych, mana stwierdz, ze poziom efektywnii
technicznej przy zaf@niu stalych efektéw skali wggiu srednim obniat si w latach 1996—
2001. Nasipnie wzrastat systematycznie w latach 2002—-2008)aiomu 0,89 w 2008 r.

21 Takie podejcie jest coraz c#ciej stosowane w badaniach wykorzystych modele DEA (por. np. A. Do-
magata,Przestrzenno-czasowa analiza efektysehgednostek decyzyjnych megobata Envelopment Analy-
sis na przyktadzie bankéw polskigBadania Operacyjne i Decyzje” 2007/3-4, s. 39-56
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W kolejnym okresie uksztaltowatesina nieco riszym poziomie (0,86), co oznacza
analizowane banki wykorzystaly zaangaane nakladysrednio w 86%. Na rysunku 2
przedstawiondgredni poziom poszczegoélnych wskikdéw efektywndci w badanym okresie
wraz z zakresami 95-procentowych przedziatow idino

Tabela 3. Poréwnanie przettiej efektywnéci bankéw w latach 1996—2009

Rok Ecre Evrs =

1996 0,66 0,81 0,85
1997 0,64 0,75 0,87
1998 0,62 0,74 0,86
1999 0,62 0,70 0,91
2000 0,61 0,69 0,90
2001 0,60 0,68 0,88
2002 0,64 0,72 0,88
2003 0,68 0,75 0,91
2004 0,69 0,76 0,90
2005 0,74 0,81 0,92
2006 0,77 0,83 0,93
2007 0,78 0,84 0,94
2008 0,89 0,94 0,95
2009 0,86 0,91 0,94

Ecrs— ocena efektywrigi przy zatgeniu braku efektow skalEvrs — ocena efektywriei przy
zatazeniu zmiennych efektow skales — efektywnd¢ skali
Zrodio: opracowanie wiasne

Rys. 2. Przeeina efektywné¢ w badanej grupie bankéw w latach 1996—2009
E ECRS ﬁ EVRS z Es
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Wyjas’nienie skrotow w tabeli 3.
Zrédio: opracowanie wiasne.

Bardzo podobne tendencje ina zaobserwowa bioac pod uwag wskanik
efektywndci technicznej przy zadeniu zmiennych efektéw skali. W tym wypadku
analizowane banki wykorzystywaty posiadane zasoajpandziej efektywnie w 2008 r.
W kolejnym roku poziom wskaika nieznacznie siobnizyt (0,94).
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W latach 2005-2008 banki ggaty najwysze poziomy wskanika efektywndci skali
w catym badanym okresie, co oznacze, dzialaly w najbardziej dla siebie optymalnych
rozmiarach. Rozpatrag skutki kryzysu finansowego dla efektywinbtechnicznej badanych
bankéw, nie mzna stwierdi, czy byt on przyczys nieznacznego ohiénia s¢ jej poziomu
w 2009 r. Wplyw kryzysu finansowego na funkcjonoigaoankéw w tym okresie ne by
zaleny od poziomu ich efektywsoi w latach poprzedzgiych kryzys. Nalgy jednak
zauway¢, ze w 2008 r. analizowane banki nie odnotowaly pagois St poziomu
efektywndci technicznej, przeciwnie — wszystkie miary efeltgsci technicznej w wjciu
czasowo-przekrojowym wskaauja popraw w tym zakresie.

3.2. Indeks Malmquista

Nastpnym etapem analizy byla ocena zmian poziomu pigduioici 15 bankow
w ujeciu rok do roku w latach 1996-2009. Wykorzystandym celu koncepej indeksu
Malmquista i jego skiadowych. Wyniki pomiadmedniej produktywnéci catkowitej tym
sposobem przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4Srednia indekséw Malmgquista dla zmian efekty¥aiov ujeciu rok do roku

Lata Indeks Malmquista Efficiency change Technological change
1996-1997 0,91 1,06 0,86
1997-1998 1,01 1,02 0,98
1998-1999 0,97 1,02 0,96
1999-2000 0,98 0,99 0,99
2000-2001 0,98 1,00 0,98
2001-2002 1,02 0,96 1,06
2002-2003 1,06 1,00 1,07
2003-2004 1,09 0,99 1,10
2004-2005 1,12 1,03 1,09
2005-2006 1,02 0,99 1,03
2006-2007 1,01 1,03 0,99
2007-2008 1,26 0,94 1,34
2008-2009 0,94 1,02 0,92

Zrodio: opracowanie wlasne

Uzyskane rezultaty wskazue catkowita produktywni@ badanych bankéw obiyita si
w okresie 1996-1993rednio 0 9% {rednia warté¢ indeksu Malmquista byta réwna 0,91).
Rozbicie indeksu Malmquista na skladowe wskazuge, wzrost sredniej efektywnéci
technicznej nie zrekompensowat regresu techniczn&golatach 1997-1998 naptta
poprawa produktywrigi technicznegrednio o 1%. Od 2001 do 2008 roku obserwujecsi
roku popraw produktywndci catkowitej w ugciu srednim w stosunku do poprzedniego roku.
Analiza sktadowych indeksu Malmquista w tym czasie pozwala wskazajednorodnej
tendencji w zakresie ich ksztaltowanig. SV latach 2001-2002, 2002—-2003, 2003-2004,
2004-2005 i 2005-2006 nieprzerwanie ¢@®lvata Kkorzystna zmiana @iwvosci
produkcyjnych badanych bankéw weeiy srednim. Najwekszy wzrost tego wskaika
zanotowano w okresie 2007—2008 (34%). Przesigigranicy maliwosci produkcyjnych
bankéw spowodowato w tym czasie zmiaproduktywndci catkowitej srednio o 26%.
W latach 2008-2009 w badanej populacji bankéwapasspadeksredniej produktywngci
catkowitej o 6%. Byt on gtéwnie spowodowany niek@tnym przesugciem sé granicy
mazliwosci produkcyjnych.
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3.3. Wielkas¢ banku a efektywndaé

W tym punkcie podo kwesté relacji efektywnéci technicznej do wielkai banku,
wyrazonej poziomem aktywow (tab. 5). Analiprzeprowadzono niezalgie dla kadego
okresu czasowego, aby wyeliminaWzaleznoici pozorne, zwgzane z trendem wzrostowym,
jaki charakteryzowat zaréwno poziom aktywéw, jakpaziom efektywnéci technicznej
bankbw w badanym okresie. Do analizy wykorzystanspGiczynnik korelacji rang
Spearmana, za ktérego pomdsadano relagj miedzy miarami efektywnii technicznej
i wielkoscia banku.

Tabela 5. Relacja pogulzy miarami efektywnii technicznej a wielk&eia banku — tabela wspot-
czynnikéw korelacji rang Spearmana

Aktywa vswyniki analizy efektywnéci
Rok

Ecre Evrs Es
1996 0,17 —0,40 0,30
1997 0,07 -0,26 0,33
1998 0,28 -0,19 0,28
1999 -0,08 -0,11 0,16
2000 -0,25 -0,24 0,06
2001 0,32 0,33 0,29
2002 0,41 0,43 0,24
2003 0,28 0,61* 0,11
2004 0,25 0,54* 0,05
2005 0,01 0,30 -0,12
2006 -0,02 0,29 -0,17
2007 0,08 0,43 —0,10
2008 -0,13 0,42 -0,24
2009 -0,14 0,34 -0,43

* korelacje istotne statystycznip € 0,05); wyjdnienie skrétow w tabeli 3
Zrodto: opracowanie wlasne

Zestawienie wynikow w tabeli 5 pozwala zauy@ ze w badanym okresie wielkd
banku wzaden spos6b nie determinowata jego efektyaintechnicznej. Jedyne znamienne
statystycznie zaimosci dotycz wartcci Evrs i poziomu aktywéw w latach 2003 i 2004,
kiedy to relatywnie wyszy poziom efektywri@i oshgaly banki o wgkszych rozmiarach.
Zaleznoi¢ ta nie ujawnita i w latach 2008 i 2009, co oznacza, obnkenie s¢ poziomu
efektywndgci w 2009 roku nie bylo uwarunkowane rozmiaramiliaoeanych bankow.
Tendencja ta dotyczyta zarowno jednostek o r#gszych rozmiarach, jak i tych ozszym
poziomie sumy bilansowe;.

4. PODSUMOWANIE

Na podstawie analizy efektywée w ujeciu czasowo-przekrojowym mpa stwierdzi, ze
sektor najwgkszych bankéw komercyjnych w Polsce, pmezzy od roku 2001 do 2008,
charakteryzowat gicoraz wyszym poziomem efektywdo dziatania. We wczZmiejszym
okresie efektywn& bankow si obnizata. Ogdinéwiatowy kryzys finansowy w niewielkim
stopniu wptyat na funkcjonowanie bankéw w 2009 r., ¢hearto odnotowd, ze wickszai¢
Z badanych jednostek wykazywata niewielkie agbnie poziomu efektywrigi w stosunku do
2008 r. W czasie wahana rynkach finansowych w latach 2008 i 2009 sektmkowy
w Polsce pozostat stabilngaden bank nie byt zagrony upadtécia i nie musiat korzystaze
wsparcia zérodkéw publicznych.
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Podobne wnioski mima wysnid na podstawie analizy indekséw Malmquista, za kddry
pomog@ mierzono zmiany produktywsda bankéw w uciu rok do roku. W 2009 r. nagiit
spadek catkowitej produktywic srednio o 6%, poziom natiwosci technologicznych Za
obnizyt sie 0 8%. Z przeprowadzonych analiz wynika ponadéoefektywnéé¢ techniczna
bankéw nie zaley od ich wielkdci mierzonej poziomem aktywow.
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CHANGES TO THE EFFICIENCY OF BANKS
IN POLAND IN THE YEARS 1996-2009

The aim of this paper is a long-term analysis ef ¢ffficiency level of the largest com-
mercial banks operating in Poland in 1996-2009. dihalysis included 15 large banks that
operated continuously throughout the considereibgenf time. The efficiency of banks
was measured using a non-parametric DEA methothelcalculations the DEA model has
been used. The model was oriented on inputs whidindes, among others: assets, total li-
abilities (deposits) and the level of employmerite Tneasure of the effects was the level of
charges (credits) securities held by the bank. @p@oach is called a broker model in the
efficiency research. To evaluate the efficiencyttod changes over time two approaches
have been used. According to the first, the indicabf technical efficiency is determined
by assuming that the cross-sectional time dateesepit one panel. This allows a direct
comparison of the efficiency of changes in anyhe banks in the analyzed periods. The
second concept is based on the Malmquist index adetbgy for productivity changes in
the year-over-year. To assess the significancéafges in the level of efficiency of banks
in Poland in the next years, the selected methbdtatstical inference have been applied.
An analysis of the influence of the bank size, esped in the level of assets on technical
efficiency has been conducted. The obtained realitte/ to conclude that during the period
the efficiency of the largest banks in Poland gretil 2008. In 2009, the first time in sev-
eral years, the average level of efficiency of lsati&creased. It can be concluded that in the
context of the scale of the global financial crigisvas a relatively small change.
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