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Kazimierz CYRAN?

BARIERY WSPOLPRACY SFERY BIZNESU
Z JEDNOSTKAMI NAUKOWYMI Z PERSPEKTYWY
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Rozw0j przedsibiorstw i pos¢p cywilizacyjny w warunkach gospodarki opartej nia-w
dzy wymaga zackmienia wspotpracy mizy sferami edukacji, nauki i biznesu. Innowacyj-
nos¢ i konkurencyjné¢ wspoétczesnych gospodarek coraz bardziepzald umiegtnosci bu-
dowania relacji partnerskich aazy uczelniami a przeddiiorstwami. Nawizanie wspot-
pracy przedstawicieli biznesu g@dowiskiem naukowym jest wi szansg dla wciz zapé-
nionych technologicznie i organizacyjnie polskichgus¢biorstw, szczegélnie sektora MSP.

Ostatnie lata to czas gigch mazdiwosci nawigzania omawianej wspétpracy stymulowa-
nej wieloma programami wsparcia zarébwno przgasistw, jak i uczelni. Mimaze same
programy realizowaneaz powodzeniem, czego potwierdzeniegwskaniki ewaluacyjne,
to skala dtugofalowej wspétpracy firm z uczelniamadal jest na niskim poziomie.

Niniejsze opracowanie stanowi pgdllentyfikacji najwaniejszych barier wspétpracy
miedzy asrodkami naukowymi a przedsiorcami reprezentagymi sektor MSP z terenu
wojewddztwa podkarpackiego. Staranetsikze wskazé potencjalne kierunki zmian, ktére
mog przyczyné sic do nawgzania trwatej i diugookresowej wspotpracy matychednich
przedstbiorstw z jednostkami naukowymi.

Z opinii przedsgbiorcow wynika,ze zasadnicze bariery ogranicgag wspotprag przed-
sichiorstw ze sfer nauki leza po stronie uczelni i obowzujacych w nich zasad wspétpracy.
Jednym z najwaniejszych obszarow, ktdry wymaga zmian, jest upmpsaie biurokracji i
formalnadici, jakie musz by¢ dopetnione przy prowadzeniu wspotpracy. Ponadtudazne
staje st przygotowanie rzeczowej i szczegotowe] oferty Wppay i wsparcia dla przedsi
biorstw dziatajcych na rynku. Bardzo vieaym zadaniem, ktére uczelnie i instytuty badaw-
cze musz zrealizowd, jest opracowanie skutecznego sposobu komunikanainz przed-
sighiorstwami i promowania wypracowanych rozzan.

Stowa kluczowe:wspotpraca, jednostki naukowe, przetsirstwo

1. WPROWADZENIE

Jednym z gtéwnych czynnikdéw wzrostu produktyciov gospodarkach rozwigtiych
s3 innowacje oparte na solidnym fundamencie, twornomga bazie wiedzy, edukacji oraz
dziatalngci badawczo-rozwojowej. Rozwoj w warunkach gospkidapartej na wiedzy
wymaga zaci@ienia wspoétpracy mdzy sferami edukaciji, nauki i biznesu. Innowacyino
i konkurencyjné¢ wspotczesnych gospodarek coraz bardziepzald umiegtnosci ksztat-
towania relacji partnerskich guizy uczelniami a przeddiiorstwami. Rozwdj tego typu
powigzan jest take istotny z punktu widzenia budowania konkurenc§gngoszczegol-
nych firm oraz uczelni, ktére konkusupa rynku ustug edukacyjnyth

1 Dr inz. Kazimierz Cyran, Uniwersytet Rzeszowski, Kateltarketingu i Przedsbiorczdici, ul. M. Cwikli n-
skiej 2, 35-601 Rzesz6w, e-mail: kcyran@ur.edu.pl

2 P. Bryla, T. Jurczyk, T. Domaki, Klasyfikacja barier podejmowania wspétpracy z otiem gospodarczym
przez uczelnie wgze ,Marketing i Rynek” 2013/5, s.10-16
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Nawigzanie wspotpracy przedstawicieli biznesusmedowiskiem naukowym jest wé
wielkg szang dla wchz zap&nionych technologicznie i organizacyjnie polskictagrise-
biorstw, szczegdlnie sektora mikro-, matycirédnich przedsbiorstw (MSP). Istnigjce
stereotypy zwjzane z naukowcami jako laohi — wedtug przedgbiorcéw — oderwanymi
odzycia oraz z przedgbiorcami jako nastawionymi jedynie na zysk, a niddwanie prze-
wagi konkurencyjnej,gbariep mozliwa do przetamania. Konieczne jest ziszanieswia-
domdici przedstbiorcéw na temat korzgi ptynacych ze wspétpracy zsoodkami nauko-
wymi.

Ostatnie lata to czas #Zgch mazliwosci nawkzania omawianej wspotpracy stymulowa-
nej wieloma programami wsparcia zaréwno przgaerstw jak i uczelni. Mimaze same
programy realizowaneagsz powodzeniem, czego potwierdzeniegnveskazniki ewalua-
cyjne, to skala dtugofalowej wspoétpracy firm z uczami nadal jest na niskim poziomie.
Dlatego rodzi si pytanie, dlaczego wspotpraca zainicjowana w ranpgogramoéw pomo-
cowych nie rozwija i, a wrcz jest ograniczana i wygasa?

Przygotowywane opracowanie stanowi proidentyfikacji najwaniejszych barier
wspotpracy midzy csrodkami naukowymi a przeddiiorcami reprezentagymi sektor
MSP z terenu wojewddztwa podkarpackiego oraz wskazpotencjalnych kierunkéw
zmian, ktére mogsie przyczyné do nawizania trwatlej i dilugookresowej wspotpracy ma-
tych i srednich przedsbiorstw z jednostkami naukowymi.

Problem likwidacji ograniczew tym zakresie nabiera szczeg6lnego znaczeniaszwi
cza w kontekcie sposobOw rozdysponowania i wykorzystywania poympublicznej prze-
Znaczanej na wsparcie dziaianowacyjnych, ktére magby¢ wspomagane przez pracow-
nikéw naukowych.

Zrodiem prezentowanych wynikéw dadania wkasne z wykorzystaniem standaryzo-
wanego kwestionariusza ankiety, przeprowadzone WwWsrtale 2014 roku na grupie 100
matych isrednich przedsbiorstw z terenu wojewodztwa podkarpackiego. Prgpavze
obiektéw do badania zastosowano losowy dobér pndigkorzystujic rejestr REGON, sto-
sujac kryterium skali dziatalnci podmiotu. Ze wzgldu na regionalny charakter badania
wynikéw prezentujcych ska¢ badanego zjawiska nie mma uogoélnid na populagj gene-
ralng.

2. WSPOLPRACA UCZELNI Z BIZNESEM JAKO SZANSA ROZWOJU M A-
LYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Sektor MSP w Polsce, podobnie jak w krajach wysakawinictych, odgrywa wang
role w gospodarce. Przede wszystkim stangngdto dochodow dla bugtu pastwa i bu-
dzetu gmin, bierze udziat w tworzeniu produktu kragme brutto, tworzy nowe miejsca
pracy, przyczynia sido kreowania zmian spotecznych i funkcjonalnyckzaiou, na ktorym
dziata, (regionu, wojewddztwa, gminy) oraz wplywainnowacyjné¢ gospodarki

Podejmujc rozwaania o roli sektora MSP w gospodarce i staraje sformutowa
polityke wspierania jego rozwoju, nie najezapomind, ze tylko zréwnowaony rozwdgj
matych i duych przedsibiorstw, odpowiedni podziat rél rilzy przedsibiorstwami du-
zymi i matymi prowadz do wyksztatcenia sistabilnego i zrbwnowanego systemu go-

3 B. Onak-SzczepanikMiejsce i rola sektora matych srednich przedgbiorstw w gospodarce Polskied.
M. G. Wainiak, ,Nieréwndci spoteczne a wzrost gospodarczy Zeszyt” 2006/81 5.
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spodarczego. Promocja matych firm niez@stanowé jednego kierunku polityki gospo-
darczej pastwa, lecz powinna¢ w parze z dziataniami optymaliziglymi rozmiar przed-
siebiorstw zalenie od brany i realiow ekonomicznych

Pozycja konkurencyjna firm w dym stopniu zalgy od tego, jak szybko i na jalskak
sa tworzone i wdraane innowacyjne rozwrania. Pomimae teza ta jest oczywista, mato
kto wigze zdolnd¢ do wprowadzania innowacji z czynnikiem ludzkinpit jest glownym
ogniwem kreujcym nowe, lepsze rozg#ania. Bardzo ¢sto mana spotké opinie, ze
innowacje § przejmowane wraz z importowanymi technologiamidquktami, a samo ich
powstanie 4czone jest wycznie z krajami wysoko rozwigiymi. Stereotyp ten powiela
wicksza¢ polskich przedgbiorcéw (zwlaszcza z sektora MSP), ktdre nie praywa
wagi do innowacji, rzadko podejmuyvspotprae z instytucjami naukowo-badawczymi w
zakresie komercjalizacji aginie¢ naukowych, i nie zlecapada na wtasne potrzeby. €z
sto jest te tak, ze owe osigniecia naukowe nie majzbyt diego zwizku z rzeczywisto-
$cig i nikt nie myéli o spazytkowaniu ich przez przemyst.

Wspdiczénie wskazuje si ze zyjemy wéwiecie powizan®. § to wszelakie povaiza-
nia, zarobwno te sieciowe, jak izdorodne zalenosci pomiedzy podmiotami rynkowymi.
Jak zauwza W. Czakon w kgice Sieciw zargdzaniu strategicznypistnieje wecz ma-
sowe zjawisko wspoétdziatania. Autor ten dalej wskazze uzasadnione jest podkienie
wagi wyznacznika wspoétczesiw, czyli gospodarki opartej na siecidchV ten nurt roz-
wazan wpisuje s¢ potrzeba wspotpracy sfery nauki i biznesu. Zeagroblematyka zvgi
zana z innowacjami coraz gziej kojarzy s¢ z sieciami, kooperagji réznorodnymi po-
wigzaniami instytucjonalnymi, szczegoélnie w uktadagbionalnych.

Powigzanie nauki z innowacyjdoig polskiej gospodarki zostato opisane w Strategii
Rozwoju Nauki w Polsce do 2015 r., a zwlaszczajwgkach strategicznych, wskagaych
nef:

. podniesienie poziomu i efektywém nauki w Polsce oraz zgkszenie jej
wkladu w nauk swiatows;

. petniejsze wykorzystanie potencjatu nauki dla edjikaarodowej, kul-
tury i podniesienia poziomu cywilizacyjnego kraju;

. stymulowanie wzrostu innowacyjéa polskiej gospodarki;

. scislejsze zespolenie z Europejskim Obszarem Badawczym.

Zgodnie z tym dokumentem jednym z celéw nauki g&gtinulowanie wzrostu innowa-
cyjnosci polskiej gospodarki, a nabwe to bedzie dzeki podejmowanej wspéipracy w re-
lacji nauka—biznes.

4 7. Wilimowska, Dziatalnas¢ matych przedsbiorstw, [w:] Zrébmy c6 razem — PWSZ w Nysie i sektoSm
priorytet VIl regionalne kadry gospodarki: dziaken 8.2 Transfer wiedzy: poddziatanie: 8.2.1 Wsjmla
wspbtpracy sfery nauki i przedbiorstw, red. D. Seretna-Satamaj, Totem, Inowroctaw 2@177-93.

® A world of connections: A special report on sociatworking ,The Economist” 30 January 2010, http://ai.ari-
zona.edu/mis510/other/a%20world%200f%20connectoifis(dostp: 20.01.2015).

¢ Badanie barier i stymulatoréw dotygz/ch mechanizméw tworzenia i transferu innowacjiradowiska nauko-
wego do sektora przedbiorstw, red. S. Szultka, Instytut Balaad GospodatkRynkowa, Gdaisk 2008.

”W. CzakongSieci w zargzdzaniu strategicznynWolters Kluwer bussines, Warszawa 2012, s. 13.

8 Instrukcja stosowania produktu finalnego, przygaos w ramach projektu: Innowacyjny model wspétpracy
pomidzy uczelniami wigzymi i przedsgbiorstwamj Materialy wewgtrzne CITT, Akademia Techniczno-Hu-
manistyczna w Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata 2013.
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Jak podkréa Joanna Dudaw zataeniach strategii gtdbwny nacisk patmo na per-
spektyve badawcz, poniewa problem w matych érednich przedsbiorstwach polega na
tym, ze w gtéwnej mierze stosujone tylko dwie strategie. Pierwsza to strateggkinj
ceny, ktdra niszczy rentowfd gdyz niskie maze przektadaj sic na niskie zyski. Druga
to strategia ndadownictwa, polegara na podpatrywaniu tego, co robi begpdni kon-
kurent, i kopiowaniu jego dziala W efekcie wgkszasi¢ z nich oferuje podobne dobra
i ustugi. To powodujeze przedsibiorcy napotykaj barieg popytu. Dzé na rynku mana
sprzeda si¢ wszystko, pod warunkietre pokae sk klientowi korzysci, ktére kupuje. Mi-
kro- i mali przedsjbiorcy bardzo rzadko badaiynek, zapominajo tym, ze j&li si¢ nie
zna potrzeb swoich klientéw, to nie uda gaproponowé&im odpowiedniego produktu.
Mikro- i matych firm nie sta na to, aby prowadgitakie badania. Za to potencjat jest w
uczelniach, to w nich nima znalé¢ swietnie wykwalifikowanych fachowcéw ze wszyst-
kich brarz, ludzi czytagcych prag miedzynarodow, bedacych na biggco ze wszelkimi
nowinkami w swojej dziedzinie. Tych fachowcéw ima zatrudni wtasnie dzieki grantom.
Jest to korzystne dla obu stron, bo badania naukewte kzda teoretyczne, ale znajd
odzwierciedlenie w rzeczywistoi. By¢ moze to jest klucz do sukcesu i aghiccia prze-
wagi konkurencyjnej zaréwno na poziomie mikro, €pykeds¢biorstw, oraz makro, czyli
poziomie catej gospodarki.

Niestety wspotpraca przedbiorstw z jednostkami naukowymi nie jest pozbawiona
trudnaici — o ichzrodtach i przezwyeizaniu toczy si dyskusja od kilkunastu lat. Jako
przyktad mana przytoczy dane z raportBariery wspotpracy przedgbiorcow i grodkow
naukowycH z 2006 r. w ktérym zdiagnozowano skalspétpracy przedsbiorstw z jed-
nostkami naukowymi i wskazano bariery ogranigeajprzeptyw wiedzy i wymig do-
Swiadczeé miedzy naulg a biznesem. W kolejnych latach podejmowano licdrietania,
ktérych celem byto niwelowanie barier wspétprag@oimoc przedgbiorcom w rozwyzy-
waniu probleméw przy wykorzystaniu potencjatu pranikéw naukowych. V¥réd pro-
gramoéw wsparcia cechygych sé najwicksz popularnéciag wymieni nalezy program Bon
na Innowacje, Diy Bon czy rGnego rodzaju st® naukowe realizowane w przegsor-
stwach. W kadym z wymienionych dziatg zamierzeniem byto zainicjowanie wspotpracy
migdzy przedsibiorstwami a pracownikami naukowymi, w patkowym okresie wspo-
maganefgrodkami pomocowymi, ktéra w dalszym okresie miataypzyni sic do wspot-
pracy diugofalowej. Niestety mimo #ego zainteresowania ze strony przelisircow i
osrodkéw naukowych wspomnianymi programami trudno aizrie cel diugofalowej
wspOtpracy zostat oggniety. Nadal w literaturze akcentujezsstnienie wielu ogranicze
ktére przyczyniaj sic do niewielkiej skali wspotpracy rilzy sfep nauki i biznesu. Za
najczsciej wystpujgce bariery wspétpracy uczelni wgzych i przedsbiorstw naley
uznat:

e bariee mentalndci — niektorzy naukowcy preferjprae indywidualry, nie
potrafig lub nie cha wspdétpracowé w grupie;

9 J. Duda, Wspotpraca przedabiorcow z naukowcami podstawinnowacyjngci firm — blog naukowy
http://www.agh.edu.pl/blog-naukowy/info/article/vedpraca-przedsiebiorcow-z-naukowcami-podstawa-inno-
wacyjnosci-firm-blog-naukowy (dogt: 10.08.2015).

10 Bariery wspotpracy przedgiorcow i oirodkéw naukowych. Rapomlinisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wy
szego, listopad 2006.

11 Strategia wdraania projektu innowacyjnego tesgopgq Materialy wewgtrzne CITT, Akademia Techniczno-
Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata 2013.
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e bariee zachowa organizacyjnych — nieei do podejmowania ryzyka przez
wielu pracownikéw uczelni;

e barier informacyjrny — stabe kontaktyrodowisk naukowych ze stgbiznesu;

e bariek finansow — wynikagca z oporu finansowania badarzez przemyst
czy z braku standardéw w uczelniach pod wdgm podziatu korZci ze sprzedey
praw whasnéci intelektualnej;

* bariek organizacyjn (wspotpraca uczelni z przemystem nadal wkszaci
przypadkow opiera sina zaangawaniu poszczegoélnych osob — naukowcowstz
brak organizacyjnego wsparcia ze strony uczelni).

3. BARIERY UTRUDNIAJ ACE WSPOLPRACE FIRM Z NAUKOWCAMI
W OPINII PRZEDSI EBIORCOW

Mimo ze w Polsce podejmowang pewne dziatania, ktore mana celu usprawnienie
wspotpracy pomgidzy firmami a uczelniami wiszymi, daleko im jednak do ideatu. Nadal
w tym obszarze rozmijajsic wzajemne oczekiwania biznesu oagata nauki. Jednak bu-
dowanie partnerstwa uczelni wszych i biznesu to wyzwanie, ktére optaca godejmo-
waé. W zwigzku z tym uzasadnione jest dalsze wdrae inicjatyw, ktére przyczyaisie
do statej i efektywnej wspotpracy rdiwie najwiekszej liczby przedsgbiorstw z jednost-
kami naukowymi.

W celu identyfikacji barier omawianej wspétpracyppaszono przedsbiorcéw o ocea
znaczenia wybranych czynnikbw w stymulowaniu wspoln inicjatyw. Do oceny
istotnasci poszczegoélnych czynnikéw respondenci dysponowkilh 0-5, gdzie 0 —
czynnik nie stanowradnej bariery, 5 — czynnik stanowi bardzozmgbarieg. Wyniki
uzyskanych opinii przedstawiono na rysunku 1.

Rys. 1. Znaczenie wybranych czynnikéw jako barisp@pracy przedsbiorstw z jednostkami
naukowymi

Niedobdr instytucji pomagajgcych w... b 3 08
Zbyt dtugi czas oczekiwania na efekty...
Brak zainteresownia wspétpraca...
Biurokracja i bariery formalne s 3,97
Problemy z porozumiewaniem sie z...
Brak zachet do wspdtpracy
Brak informacji o mozliwoscisch... &

Brak ofert wspétpracy dla firmy

Wysokie ryzyko niepowodzenia

Zbyt wysokie koszty wspotpracy
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0 — czynnik nie maadnego znaczenia; 1 — czynnik ma bardzo mate znexz2 — czynnik ma
mate znaczenie; 3 — czynnik ni@dnie znaczenie; 4 — czynnik mazdwznaczenie; 5 — czynnik ma
bardzo due znaczenie

Zrodio: obliczenia na podstawie badatasnych.

Z przeprowadzonych baflavynika, ze na problem ograniczonej wspotpracyeday
sfer nauki a przedgbiorcami skfada siwiele czynnikéw. Male zainteresowanie oma-
wiang wspOtprag jest wypadkow oddziatywania tych czynnikéw. Z grupy dzigsu naji-
stotniejszych barier w najekszym stopniu ograniczggych wspélprag za najwaniejsze
przedsgbiorcy uznali: skomplikowane formaliéa, biurokracg, ryzyko niepowodzenia i
wysokie koszty wspotpracy. Nieco mniejsze znaczedigryway bariery zwjzane z diu-
gim czasem oczekiwania na efekty wspotpracy, bnédrinacji o kosztach i ograniczona
liczba ofert wspétpracy dla danej firmy.

Najmniejszym problemem przy nagywaniu kontaktéw przedsgiiorcow z naukow-
cami g brak zacht do wspotpracy, problemy z porozumiewaniemzshaukowcami i bier-
nos¢ wiadz pastwowych w stymulowaniu transferu wiedzy do sfeizniesu.

W celu znalezienia prawidtowoi dagcych podstawy do wyfaienia przedstawionych
zjawisk w kolejnym etapie dokonano oceny znaczeoniszczegoélnych barier w zndico-
wanych pod wzgidem wielk@ci i rodzaju dziatalnéci przedsgbiorstwach. Szczegotowe
wyniki tej analizy zawarto w tabeli 1.

Tabela 1. Znaczenie wybranych czynnikdw jako bargwotpracy przedgbiorstw z jednostkami

naukowymi
0g6- Wielkos¢ firmy Rodzaj dziatalnfci
lem Mikro- | Mate | Srednie| Produkcja Ustugi
ig’gy""ySOk'e koszty wspof 576 | 393 | 370 | 357 3,03 3,69
x\i/;/sokle ryzyko niepowodze 377 4,00 353 368 375 378
Errr?]'; ofert wspolpracy diR 518 | 336 | 310| 3,00 3,07 3,22
Brak informacji o maliwo-
sciach wspotpracy i jej kosz- 3,33 3,02 | 3,60 3,50 3,21 3,38
tach
Brak zackt do wspéipracy 3,24 3,24 3,37 3,11 3,04 3,32
P_roblemy z porozumiewaniem 264 2.60 267 268 2,50 269
sie z naukowcami
Biurokracja i bariery formalne| 3,97 4,02 3,97 3,89 4,29 3,85
Brak _zalnteresowanla wspat- 2.64 250 263 2.86 275 260
praa jednostek naukowych
Zbyt dtugi czas oczekiwania 1 ::13’33 3.29 313| 361 357 3.24
efekty wspotpracy
Niedobor instytucji pomagaj | 308 | 583 | 337| 314 3,04 3,10
cych w nawazaniu wspotpracy

0 — czynnik nie maadnego znaczenia; 1 — czynnik ma bardzo mate znexz2 — czynnik ma
mate znaczenie; 3 — czynnik ri@dnie znaczenie; 4 — czynnik mazdwnaczenie; 5 — czynnik ma
bardzo due znaczenie

Zrodio: obliczenia na podstawie badatasnych.
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Z uzyskanych danych wynikae najwiksze bariery wspotpracy z pracownikami nau-
kowymi napotykaj najwicksze z przebadanych przegsorstw. Z grupy dziestiu poten-
cjalnych barier potowa z nich stanowizuograniczenie w nagaywaniu kontaktéw przed-
sichiorcéw z pracownikami naukowymi. Nadal najksz bariee stanows biurokracja i
bariery formalne oraz w kolejsoi malepcej: ryzyko niepowodzenia, diugi czas oczekiwa-
nia na efekty wspotpracy, wysokie koszty oraz hrdéirmaciji o maliwosciach i kosztach
tej wspotpracy. Wymienione ograniczenia odgrywajicksze znaczenie dla przeglsi
biorstw zajmujcych sé produkcy niz dla firm ustugowych. Jeli uwzgkdni¢, ze zaréwno
najwicksze firmy, jak i producencigsnajbardziej zainteresowani wspotpato mazna
przyja¢, ze opinie tych wiénie przedstawicieli s najbardziej miarodajne, a tym samym
wskazane ograniczenia — najistotniejsze.

Kolejng zdiagnozowambariey wspotpracy przedsbiorstw z jednostkami naukowymi
jest staby przeptyw informacji (lub nawet brak gsevu), dotycacy mazliwosci nawi-
zania wspoOtpracy sfery biznesu z jednostkami naykaowWyniki badania w tym zakresie
przedstawiono na rynku 2.

Rys. 2. Struktura firm deklaragych wiedz na temat maiwosci wspotpracy z jednostkami na-
ukowymi
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0% L assas ) pononond /74
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Zrodio: obliczenia na podstawie badatasnych.

Z przytoczonych danych wynikae zaledwie 1/3 przeddiiorcéw reprezentggych
mate isrednie przedsgbiorstwa posiada wiedav zakresie madiwosci nawigzania kontak-
toéw z pracownikami naukowymi. Najgorzej w tym zadeepoinformowani gwitasciciele
firm najmniejszych, z ktorych tylko 1/5 wskazuje patencjalne sposoby nazania kon-
taktéw z uczelniami i ich pracownikami. Najkszz swiadomacia w zakresie realnych
mozliwosci wspotpracy cechajsic przedstawiciele najwkszych firm, spérdd ktérych
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blisko 40% przyznajeze zna sposoby nagzania kontaktow z pracownikami nauki. Za-
prezentowane wyniki wskazupa zalenos¢, jaka wysgpuje pomedzy skah wspotpracy
przedsgbiorstw z uczelniami a wiedzna temat mdiwosci nawigzania wspétpracy. Naj-
wicksze z badanych przedsiorstw najczsciej wspétpracyj z pracownikami naukowymi,
stad tez najwigksza grupa ich reprezentantéw znazhiweosci i warunki wspotpracy. Po-
dobna sytuacja wygbuje wrdd przedsibiorstw zajmujcych sé produkcy, gdzie skala
wspotpracy jest o wiele wksza w wypadku przeddiorstw prowadacych dziatalnéé
ustugowa. Na p n odstawie tych obserwacji mioa postawd tez, ze jednym z podstawo-
wych powoddw niewielkiego zainteresowania wspotprazedsibiorstw z pracownikami
naukowymi jest brak wiedzy na temat sposobdw, forealnych maliwosci nawiazania
omawianej wspotpracy. Uwzglniajac to, uczelnie i jednostki badawczo-rozwojowe zain-
teresowane wspotprapowinny podjé¢ dziatania informacyjno-promocyjne, w ktérych zo-
stany zaprezentowane konkretne oferty potencjalnym tdiem Aktywne whczenie s}
uczelni w promowanie kontaktéw z biznesem w obeswygjacji wydaje si koniecznym
dziataniem, warunkgpym rozwoj wspotpracy ludzi nauki z firmami, szcabge tymi naj-
mniejszymi.

W literaturze przedmiotu nioa znalé¢ opinie,ze jednym z powodéw matego zainte-
resowania przedghiorcow wspotprag z jednostkami naukowymi jest niekorzystny wize-
runek naukowcow jako ludzi nie dokea rozumiejcych to, co i dzieje w firmach i na
rynku, na ktérym te firmy dziataj Uznajc to za jedn z barier, jakie ograniczagktonndgé
przedstbiorcéw do kontaktu z pracownikami naukowymi, paggaono przedstawicieli ba-
danych firm o opisanie wizerunku pracownikéw naulolvi przypisanie im przyktado-
wych cech. Wyniki uzyskanych w tym zakresie odpazigorzedstawiono na rysunku 3.

Rys. 3. Wizerunek pracownika naukowego z perspekiyrzedsibiorcy
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Zrédio: obliczenia na podstawie badatasnych.
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Ze zgromadzonych danych wynika naukowiec wsrodowisku przedsgbiorcow jest
pozytywnie kojarzony . Najwksza grupa respondentéw ggamia ten zawod z badaniami
naukowymi, ktérych celem jest poprawa rozwoju cizeityjnego. Okoto 1/5 pytanych na-
ukowca kojarzy z nauczaniem studentow. Pozytywisy fetomiast bardzo maty udziat
opinii, ktére mana ocent jako negatywne postrzeganie pracownikéw naukowyeled-
wie 2% badanych uznatge naukowiec formutuje wnioski oderwane od rzeczyosis,
ktore nikomu sj nie przydadz, a niecate 10% twierdzig praca naukowca przyczynig si
wytacznie do rozwoju nauki czy osobistych kasaypracownika naukowego. Z tych opinii
mozna wnioskowa, ze uksztattowany w spoteczstwie wizerunek naukowca nie jest ele-
mentem ograniczagym czy té umniejszajcym jego znaczenie dla przegsiorstw i go-
spodarki, a zatem nie ra® by¢ traktowany jako ograniczenie w naaywaniu kontaktow
z uczelni z przedsbiorcami. Kojarzenie naukowca z poszukiwaniem rgzef, jakie maj
stuzy¢ rozwojowi cywilizacyjnemu, naley odebra jako wyranie zgltaszane oczekiwanie
w zakresie dostarczania rozgan, ktére mag utatwi¢ funkcjonowanie i rozwdj przedsi
biorstw oraz przyczysisic do poprawy warunkdwycia. Odnosac sk do tego stwierdze-
nia, trudno traktowafunkcjonupcy w otoczeniu wizerunek naukowca jako bariegrani-
czapca wole wspotpracy biznesuswiata nauki.

4. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Podsumowujc zgromadzone wyniki badanalery zauway¢, ze zasadnicze bariery
wspotpracy mgdzy biznesem a sfenauki lezg po stronie uczelni i obowzujacych w nich
zasad dziatania. Jednym z najwiejszych obszaréw, wymaaaych zmian, jest sfera for-
malndici, jakie musz by¢ dopetnione przy prowadzeniu wspotpracy i biurokradym
zwigzanej. Konieczne jest zatem powotanie komorek dgiggch przy uczelniach, ktére
przejmy na siebie gzar obowizkow zwigzanych z navazywaniem wspotpracy i zatatwia-
niem niezlgdnych formalnéci.

Waznym zadaniem, jakie stoi przed uczelniami i prac&ami naukowymi, jest opra-
cowanie oferty wspétpracy i wsparcia przetigirstw z okrélonych bran. Oferta musi
zawierd — oprocz szczegbétowego opisu oferowanych ustugtwiprdzenie kompetenc;ji i
doswiadczenia pracownikow, co pozwoli ograni¢zyatpliwosci dotyczce ryzyka dziata
rekomendowanych przez pracownikow naukowych. Damlatk uczelnie i instytuty ba-
dawcze powinny w skuteczny spos6b prombwstugi adresowane do podmiotéw rynko-
wych, wskazujc na otwarté¢, zainteresowanie i ehi wspotpracy z biznesem. Zabieganie
o0 przedsibiorcéw jako partneréw wspotpracy najeraktowa tak samo powanie jak sta-
rania o pozyskanie kandydatéw na studia, co w pezajcej cz:sci uczelnie realizuj pra-
widtowo. Wskazywane dziatania siagic szczeg6lnie wane wswietle zdiagnozowanych
barier dotyczcych braku lub niewystarczaiej informacji w zakresie nitiwosci analizo-
wanej wspotpracy.

Wymienione dziatania nabiergajszczeg6lnego znaczenia w koritgk maliwosci
wsparcia dla przedghiorstw, jakie mog one otrzymaw wyniku wspoétpracy z uczelniami
i jednostkami badawczymi. Finansowanie wspotpra@dnostkami naukowymi w ramach
programéw pomocowych pozwala z§iekolejrg z istotnych barier — wysokie koszty
wspotpracy. Prowadzenie wspoélnych inicjatyw przezegsebiorcéw i pracownikdéw nau-
kowych finansowanych w ramach programéw pomocowjsst doskonat okazp do
zmiany wyobraenia o dziatalngi naukowej i jej przydatrigi dla firm dziatajcych na
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rynku. Pomimaze beneficjentami pomocy publicznej grzedsgbiorcy, nie mana pomi-

na¢ korzysci ze wspotpracy z biznesem, jakie odmigednostki naukowe i ich pracownicy.
Oprocz korzyci finansowych, nie moa zapomni€o mazliwosci rozwoju bada i zdoby-
wania ddéwiadcze w trakcie pobytu w firmach i obserwacji proceséwieh realizowa-
nych. Maliwos¢ pracy w funkcjonujcym w konkretnych warunkach przeglsiorstwie
stanowi dla pracownikow naukowych doskenakazf do testowania wypracowanych roz-
wigzan i koncepciji. Kontakt z praktykdostarcza ponadto cennych informacji o zapotrze-
bowaniu i oczekiwaniach przegbiorcow wobec zatrudnianych pracownikéw, ktérych
przecie przygotowuj uczelnie.

Z rozwaan tych wynika,ze znoszenie barier dziglych sfe¢ naukow i podmioty ryn-
kowe lezy we wspdélnym interesie obu stron, chacimsadnicze korZgi majp odnost
przedsgbiorcy. Biomc jednak pod uwagich bierng¢, ograniczone mdiwosci organiza-
cyjne czy obawy przed wspotpraz jednostkami naukowymi i inne ograniczenia, aale
uzn&, ze gtdwne gjzary niwelowania tych ogranicagoowinny przejé na siebie uczelnie.
Wyjscie z ofery wspotpracy do przeddiiorstw i przegcie czsci obowizkdw z t wspot-
praa zwigzanych mog zacleci¢ firmy do wspdlnych dziala Nalezy pamitac, ze na
rynku funkcjonuj liczne podmioty komercyjne ofegge ustugi konkurencyjne do tych,
ktére mog $wiadczy uczelnie, przy czymasto podmioty aktywnie poszukige swoich
klientéw. Biomc to pod uwag, nalery uzn&, ze zasadne stajeggpodgcie przez uczelnie
inicjatyw rynkowych staacych pozyskaniu partnerow do wspotpracy, a popragmodno-
szenia rangi uczelni i ich pozycji konkurencyjnej.
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BARRIERS OF COOPERATION OF BUSINESS SPHERE WITH SCIENTIFIC
UNITS FROM THE PERSPECTIVE OF SMALL AND MEDIUM ENTE RPRISES

Enterprise development and progress of civilizatiothe context of knowledge-based
economy require closer cooperation between thersplod education, science and business.
Innovation and competitiveness of modern econoimiegasingly depend on the ability to
build partnerships between universities and busassEstablishing business cooperation
with the scientific community is thus an opportyrfior still technologically and organiza-
tionally underdeveloped Polish enterprises, padityiSMESs.

Recent years have seen a large possibility of esiédd) such cooperation stimulated by
many support programs for both companies and wsities. Despite the fact that the pro-
grams themselves are implemented successfullyj@sreed by indicators of evaluation, the
scale of long-term cooperation of companies witlvensities is still small.

The presented paper is an attempt to identify tbsetrimportant barriers of cooperation
between scientific institutions and entrepreneemasenting SME sector in Podkarpackie
Province and to identify potential change direcidimat can contribute to the establishment
of permanent and long-term cooperation betweenlsadl medium-sized enterprises with
scientific units.

It stems from the opinion of entrepreneurs thatombgrriers to cooperation between
business and science are attributed to universitidgheir obliging principles of cooperation.
One of the most important areas which require cesuigto simplify bureaucracy and paper-
work that must be completed in the conduct of coajien. Moreover, it becomes necessary
to prepare a factual and detailed offer of coopameand support for companies operating in
the market. A very important task that universiiesl research institutes must accomplish is
to develop an effective way to communicate with panmies and promotion of developed
solutions.
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