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Cele pracy stanowity poznanie i ocena zmian w roawgiatalndci wybranych ban-
kowych grup spotdzielczych w Europie w latach 2@Tt2. W pracy wykorzystano dane
dotyczce wybranych 26 bankowych grup spoétdzielczych wolpig (25 z krajéw UE i 1
ze Szwaijcarii), ktére nataty do Europejskiego Stowarzyszenia Bankéw Spétdzyeh
(EACB). Rozwoj bankowszi spotdzielczej, ktéry mina rozpatrywé z punktu widzenia
organizacyjnego i finansowego, byt znicowany w poszczegélnych krajach. Ogélnie
w catej UE nasgipit rozwoj organizacyjny tego sektora, na co wskazwsnica liczba
placéwek bankdw, ich cztonkéw i klientdw oraz zamionych osob. Banki spotdzielcze
wzmacniaty swaj pozycy finansows, poniewa wzrosta warté¢ posiadanego przez nie
majtku, w tym udzielanych przez nie kredytéw oraz jpmmywanych depozytéw. Prak-
tycznie we wszystkich bankowych grupach efekty$éneykorzystania matku mierzona
jego rentownéciag (ROA) byta dd¢ niska, nieprzekraczaa 1%. W 2012 r. trzy grupy
odnotowaty deficytowst. Rentowné¢ kapitatu wtasnego (ROE) wahata sid kilku do
kilkunastu procent. Tylko w trzech krajach wzrosfgrtasci obu wskanikéw rentowno-
$ci. Poprawa wskanika kosztow do dochodéw w latach 2007—-2012 gpatst tylko w kil-
ku analizowanych krajach. Wastowspotczynnika wyptacalrégi w 2012 r. w wgkszaci
grup bankowych byta na poziomie wymaganym przeapréB%). Za pozytywne natg
uzna, ze tylko kilka grup bankowych w okresie 2007—-2018atawata spadek (i to nie-
wielki) tego wskanika.

Stowa kluczowe banki spétdzielcze, rentowkdy wyptacalngé

1. WPROWADZENIE

Banki spétdzielcze esto g oceniane przez agencje ratingowe jako instytuajeldiej
stabilne, szczegdlnie w okresie kryzysu finansowegoduze banki komercyjne Dzieki
temu,ze nie koncentruj sie na agresywnych dziataniach zmieszgich do maksymaliza-
cji zysku i wzrostu wartei rynkowej banku w krétkim okresie, stabiliaigystem finan-
sowy swoich krajéw. Do charakterystycznych cechkbanspotdzielczych mma zali-
czy¢ wysolg relacg funduszy wtasnych do aktywow wenych ryzykiem, stabilrig
dochodéw i zdecentralizowarstruktue decyzyjr, co stanowi podstawracjonalnego
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i aktywnego zargdzania ryzykiem bankowym. W bankach tych w mniejsatopniu ni

w bankach komercyjnych istnigjproblem asymetrii informacji, niebezpieéséno wy-
stgpienia zjawiskamoral hazardi blednej selekcji wnioskéw kredytowych. Sprzyja to
ksztattowaniu si optymalnej struktury portfela kredytowego

Banki spétdzielcze dgki temu, ze dziataj na zasadzie spotdzielnig podmiotami
ekonomii spotecznej, realizujwicc zasag, ze oprécz celu ekonomicznego istotna jest
takze misja spotecziia Prowadzona przez nie polityka sprzyja: spégnspotecznej,
zwigkszaniu zatrudnienia, walce przeciwko biedzie, deagi, lepszemu zagdzaniu
oraz stabilnemu rozwojoWi Poprzez kredytowanie, w tym matyckirednich przedsk
biorstw, odgrywaj one kluczow role w rozwoju regionalnym i lokalnym, wspiegaj
spéjnaé¢ gospodarcztych obszardw.

Wplyw na silry pozycg bankowdci spétdzielczej w Europie, poza wielowiekgwva-
dycja funkcjonowania, maj zasady spotdzielcze — ¢dizy innymi otwarte cztonkostwo,
demokratyczny nadzér ze strony cztonkéw, ekonon@caozestnictwo, troska o spote-
czeastwo, samorgdnas¢ i niezalenos¢, kooperacja midzy bankami spétdzielczymi,
subsydiarnét, regionalizacja dziatarftaBanki spoétdzielczeagswtasndcia lub wspoétwta-
sndicia lokalnej spoteczrimi, a ich funkcjonowanie opieragsna zaufaniu ze strony tej
spofecznéci, znajomdci jej potrzeb finansowych i dwiadczeniu w ich zaspokajadiu
Zakres dziatalnéri kredytowej bankdw spotdzielczych w Europie jissbtny, szczegdlnie
w finansowaniu potrzeb przedbiorstw z grupy MSP.

Rozwoj dziatalnéci kazdego banku, w tym spotdzielczego, opierarsa pdrednic-
twie finansowym: przyjmowaniu depozytéw oraz udaieél kredytéw. Aktywné ta jest
kluczowa dla sprawnego funkcjonowania gospodarBanki przeprowadzajoperacje
przy wyciu swoich aktywéw. Podstawowym kryterium ocenghyoperacji jest ich do-
chodowd¢. Najwicksze dochody dla banku przyngskredyty. Kredyty zawsze, poza
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okresami wojen czy recesji, stanowity podstdimansows systemu bankowego i zapew-
nialy najwieksze zyski.

Cele pracy stanowity poznanie i ocena zmian w rqawaziatalngci wybranych ban-
kowych grup spétdzielczych w Europie w latach 2Q@7t2, a wgc w trudnym dla sys-
temu bankowego czasie, poniem@o rozpoczciu kryzysu finansowego. W pracy wyko-
rzystano dane dotygee wybranych 26 bankowych grup spoétdzielczych wolpig (25
z krajow UE i 1 ze Szwajcarii), ktore byly cztonkaBuropejskiego Stowarzyszenia Ban-
kow Spétdzielczych (EACBEuropean Association of Co-operative Bgnk&ozwoj ban-
kowosci spotdzielczej mana rozpatrywé z punktu widzenia organizacyjnego i finanso-
wego. Rozwdj organizacyjny wybranych grup bankowyharakteryzowano poprzez
liczbe placéwek, cztonkdw i klientéw bankéw oraz zatruanich oséb. Rozwdgj finanso-
wy bankéw determinowany jest waftiy posiadanych aktywdw, udzielonych kredytéw
oraz przygtych depozytéw. Oceniono @g te pozycje bilansowe, a takudziat badanych
grup w rynku depozytéw i kredytow. Zanalizowanoagsinp przez banki rentowrio
(majatku, kapitalu wtasnego) i wyptacaléig ktére decyduj o ich sytuacji finansowe;.
W pracy wykorzystano bazdanych EACB dla lat 2007-2012. Zastosowano w wigj
brany zestaw metod analizy opisowej, porownawcgegficznej oraz syntezy.

2. ROZWOJ ORGANIZACYJINY

Sektor bankowsi spotdzielczej w Europie w latach 2007-2012 tprasvnie rozwi-
nicty. Przy spadku liczby bankéw spétdzielczych o mbti% do 3716 liczba placéwek
bankowych poszczegélnych grup spétdzielczycheksdyta s¢ o 13% do prawie 71 tys.
(tab. 1).

Tabela 1. Liczba bankéw zrzeszonych i placowek barykh wybranych grup spétdzielczych
w Europie w latach 2007-2012

e NF Banki zrzeszone Placowki bankowe
Grupa spétdzielcza

9rupy | 2007 | 2010| 2012| 2007 2010 2011
Osterreichische Raiffeisenbanken 1 548 551 527 1746 1738 1758
(Austria)
Osterreichischer ~ Genossenscha- 2 80 80 64 1054 1042 525
ftsverband (Austria)
Central Co-operative Ban 3 - 30 30 251 266 271
(Butgaria)
Co-operative Central Bank (Cypr 4 119 111 97 470 | 26 4 420
Sammenslutningen Danske Anp- 5 23 16 1 80 51 -
delskasser/Nykredit (Dania)
OKOBANK/OP-Pohjola  Group| 6 229 213 197 630 554 519
(Finlandia)
Credit Agricole (Francja) 7 39 39 39 11 00 11 50011 300
Credit Mutuel (Francja) 8 18 18 18 5149 5875 5961
Bangues Populaires (Francja) 9* 20 20 36 2938 29388000
BVR/DZ BANK (Niemcy) 10 1232 1138 1101 13 625 13147 13211
Association of Cooperative Banks 11 15 16 13 104 191 162
of Greece (Grecja)
National Federation of Savings 12 143 112 105 1599 1520 1484
Co-operatives (\&gry)

12 7. DobosiewiczBankowd¢, PWE, Warszawa 2011, s. 163.
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Assoc. Nazionale fra le Banche 13 97 100 100 8988 9514 9514
Popolari (Wiochy)

FEDERCASSE (Wiochy) 14 442 415 394 3926 4375 4448
Banque Raiffeisen (Luxemburg) 15 13 13 13 51 49 48
Association of Lithuanian credit 16 59 61 63 152 167 122
unions (Litwa)

Rabobank Nederland (Holandia) 17 174 141 136 1159 11 9 | 826

Krajowy Zwigzek Bankéw Spot-{ 18 584 576 572 4021 4395 4193
dzielczych (Polska)

FENACAM/Credito Agricola| 19 100 86 84 627 691 686
(Portugalia)

Creditcoop (Rumunia) 20 124 48 47 — 784 779
Dezelna Banka Slovenije d.d. 21 1 - 1 1 88 85
(Stowenia)

Union Nacional de Cooperativds 22 82 80 68 5006 5079 4832

de Credito (Hiszpania)

)

Landshypotek (Szwecja) 23 10 10 10 — - —
The Co-operative Bank (Wielka 24 - - - 90 342 340
Brytania)

TOTAL (EU 27) 25 4162 3874| 3716| 62829 65970 7D 96

Schweizer Verband der Raiffe[- 26 390 - 321 1155 — 1084
senbanken/Raiffeisen Schwejz

(Szwajcaria)

— brak danych; * po fuzji Banques Populaire z Cai¥&pargne w 2011 r. —- BPCE

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych EAGE; Statistics of European Associa-
tion of Co-operative Banks (EACB) [2015jttp://www.eacb.coop/en/home.html (do-
step: 20.04.2015).

Diuga, nawet kilkusetletnia, tradycja rozwoju sppiddczaici bankowej w danym kra-
ju wplywa na to,ze naley on do grupy pastw o duej liczbie bankéw spotdzielczych.
W 2012 r. do tej grupy nataty: Niemcy (1101), Austria (591), Polska (572),06hy
(494) i Szwajcaria (321). Tylko w kilku badanychugach spotdzielczych wzrosta liczba
zrzeszonych bankéw (w Banques Populaires o 16 hanid Assoc. Nazionale fra le
Banche Popolari o 3, w Association of Lithuaniaedit unions o 4). Natomiast wzrost
placéwek bankowych wyspit w wielu krajach, w tych o ggtej sieci placowek liccej
kilka tysiecy oddziatow (we Francji, w Polsce, we Wioszech) j stabiej rozwingtej,
majgcej od kilkudziesjciu do kilkuset oddziatéw (w Butgarii, Grecji, Podali, Stowe-
nii).
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Tabela 2. Liczba czionkéw spétdzielni, ich klientdweatrudnionych w wybranych bankowych
grupach spétdzielczych w Europie w latach 2007-2(<)

N grup Czlonkowie (tys.) Klienci (tys.) Zatrudnienie (tys.
2007|2010| 2012| 2007 | 2010| 2012 20Q2010|2012
1 1700 1720| 1720| 3600 | 3600| 3600 32 26 30
2 674 | 702| 688 1500 1500 900 14 13
3 6 7 7 881 | 1221 139% 2 2 p.
4 535| 634| 622| 600 747 989 Y 3 B
5 64 63 | 291 122 125 1092 0|6 L il
6 1202|1300| 1371| 4086 | 4133| 4210 12 13 12
7 6000 6500 7000 | 44 000| 54 000|51 000| 163 | 161| 150
8 7100 7200| 740014 900{ 29 200/30 100| 59 | 76 | 79
9 3300|3300 8100| 7800 | 7800| 36000 41 | 41| 117
10 |16 1006 68917 30030 000( 30 000 30 000| 187 | 187| 190
11 176 | 212| 189 176 431 39¢ | L L
12 250 121 84 1100 1100 1150 8 7 7
13 1022 1213(1213| 9150 | 9593| 9593 80 84 85
14 885 | 1011 1135| 5100 | 5700| 6000 29 32 p
15 5 8 8 100 125 127 0,p 1 1
16 81 102| 136 82 102 136 04 05 L
17 1638| 1801|1918 9000 | 10 00010 000f 55 | 59 | 60
18 2500( 2500| 1052 |10 500 7500 | 10000 30 | 32 | 33
19 285 | 392| 389 188¢ 1181 1138 A 4
20 760 | 680 668 1104 1086 1098 ¢] 2 2
21 04| 03| 03 85 86 84| 04 04 04
22 2008| 2224 | 2555|10 34710 820{ 10958 20 | 21 | 20
23 58 58 58 69 69 69 oL O0Of1 o1
24 | 3000| 2005|2000| 2560 | 5111| 4700 3| 11 9
25 |49 3480 4385 904158 750181 101214 73% 747 | 777| 847
26 1371 - | 1795| 3000 - 3645 8 - 11
— brak danych

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych EAQGH:. Statistics of European Association
of Co-operative Banks (EACB) [2015http://www.eacb.coop/en/home.html (dgst
20.04.2015).

W latach 2007-2012 w UE liczba czlonkéw bankéw dpiiczych wzrosta 0 13%
(z 49,3 do 55,9 mIn os6b) przy zdecydowaniekazym tempie wzrostu (35%) liczby
klientéw tych bankéw (z 158,8 do 214,7 min osékindejszenie liczby cztonkéw ban-
kéw spotdzielczych nagpito na Wegrzech, w Polsce, Wielkiej Brytanii, Rumunii i Sto-
wenii (tab. 2). W niektérych z tych krajéw (w PadsdRumunii, Stowenii), a take w Au-
strii i Portugalii spadta rownieliczba klientdow tych bankéw. Do krajow o najieze]
w Europie w 2012 r. liczbie klientéw bankéw spollzzych mana zalicz¢ Francg
(117 min), Niemcy (30 min), Wiochy (16 min), Hiszpa (11 min) i Polsk (10 min).
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W 2012 r. w kadym z krajéw (poza Litw) liczba klientéw bankéw spétdzielczych prze-
wyzszata liczlg ich czionkdéw, nawet kilkargaie (Wegry, Luksemburg) czy kilkaset razy
(Butgaria i Stowenia), co wynikato z niewielkiegiby czionkéw bankéw spéidzielczych
w tych krajach. W 2007 r. na Litwie oraz w Grecyielkiej Brytanii nie wszyscy cztonko-
wie bankow spotdzielczych byli ich klientami. W Ul tym w wickszdsci krajow, w latach
2007-2012 zatrudnienie w omawianym sektorze wzr@@sddtem o 13% do 847 tys. osdb).
Tylko na Frangj przypada 40% zatrudnionych (346 tys.). Naksze tempo wzrostu
zatrudnienia odnotowano w Wielkiej Brytanii, szcakge w 2010 r. Mana je ttumaczy
utral zaufania przez obywateli tego kraju do bankéw kayjaych i zwréceniem sido
bankéw spétdzielczych oraz w konsekwencji wzrostemich zatrudnienia.

3. ROZWOJFINANSOWY

Bankowa¢ spoidzielcza w Europie ma éfostabilne podstawy zasobowe dla swojego
rozwoju. W latach 2007-2012 waftojej aktywow wzrosta o 42% do 7,33 bin euro (tab.
3). Aktywa bankowséci spotdzielczej Francji, Niemiec, Holandii, WioctAustrii stano-
wity w 2012 r. 91% zasobow mgkowych w UE, podczas gdy w 2007 r. — 95%.

Tabela 3. Wart& aktywOw bankéw, posiadanych depozytéw oraz udmigdh kredytow i pay-
czek przez wybrane bankowe grupy spétdzielcze vofiarw latach 2007-2012

Relacja
Nr Aktywa (mld euro) Depozyty (mld euro) Kredyty (médiro) Depozyty/kredyty
ar 2007 2010 2012 2007 2010 2012 2007 2010 2012| 2007| 2010| 2012

236,26] 255,22| 291,54| 132,05] 149,74| 172,20] 144,91| 162,78] 193,88| 0,91| 0,92| 0,89

94,57 65,17 57,41 62,67 2959| 11,79| 52,77 45,02| 27,98| 1,19| 0,66| 0,42

0,80 1,17 1,71 0,68 0,99 1,47 0,34 0,61 0,85| 2,03 1,62| 1,73

9,74 19,94| 21,17 9,05| 13,551 1517 6,76 12,52| 13,92| 1,34| 1,08] 1,09

65,72| 83,97 99,77 31,22| 39,21| 49,65 44,78 56,83| 65,16 0,70| 0,69| 0,76

1540,86| 1730,85| 2008,15| 485,14 811,80| 812,10 643,10] 882,04| 876,10| 0,75| 0,92| 0,93

553,30] 591,31| 645,22| 469,00 228,41| 640,05] 258,60 323,07 343,22| 1,81| 0,71| 1,86

1
2
3
4
5 1,77 2,04 1,29 1,33 1,15 1,28| — 1,12| 1,04
6
7
8
9

349,00] 349,00/ 1138,00 167,90| 167,90 537,70, 122,70 122,70| 583,10| 1,37| 1,37| 0,92

10| 994,95|1020,31| 1090,34] 573,77| 619,99| 664,84| 514,80 583,33 632,45| 1,11| 1,06| 1,05

11 2,57 4,50 3,61 2,14 3,40 2,93 2,00 3,50 3,26| 1,07| 0,97| 0,90

12 5,04 5,08 6,39 4,32 4,24 4,37 2,23 2,07 2,71| 1,93 2,05| 1,61

13| 409,40] 481,47| 481,47 220,90 425,38 425,38 319,20{ 378,39] 378,39 0,69| 1,12| 1,12

14| 150,44| 179,96| 201,50| 121,42| 151,04| 139,36| 105,72| 135,30 153,74| 1,15| 1,12| 0,91

15 4,07 5,87 6,29 3,42 4,70 5,65 2,00 3,75 4,46| 1,71 1,25| 1,27

16 0,19 0,32 0,48 0,15 0,26 0,41 0,13 0,17 0,28| 1,13| 1,50| 1,44

17| 570,50| 652,54| 752,41| 249,52| 298,76| 334,27| 355,97| 436,29| 458,09/ 0,70| 0,68| 0,73

18| 13,32 17,63 21,00f 10,74 13,40 18,00 8,15 9,90/ 17,00 1,32] 1,35] 1,06

19| 10,57 13,21 13,75 9,16 9,99| 10,18 7,19 8,61 8,37| 1,27| 1,16| 1,22

20 0,16 0,19 0,19 0,03 0,12 0,13 0,04 0,12 0,12| 0,65| 0,97| 1,02

21 0,76 0,91 0,89 0,63 0,63 0,81 0,53 0,64 0,50| 1,19| 0,97| 1,60

22| 108,43| 119,46 131,65 91,29| 98,22] 90,96/ 89,91| 9559| 89,68 1,02| 1,03| 1,01

23 4,65 4,65 4,65 4,12 4,12 4,12| 0,00| 0,00| 0,00

24| 17,33 51,76 61,12| 13,98| 38,72| 4534 11,93 39,70 41,10/ 1,17| 0,98| 1,10

25 5150,22| 5656,49| 7326,06| 2689,31| 3111,31) 4073,85| 2741,16| 3308,32| 4045,69| 0,98| 0,94| 1,01

26| 69,31 - | 141,03 37,88 -] 111,61 57,83 - 120,60 0,66| — 0,93

— brak danych

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych EAQGSR:. Statistics of European Association
of Co-operative Banks (EACB) [2015ttp://www.each.coop/en/home.html (dgst20.04.2015).
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Banki spotdzielcze w Europie w latach 2007-2012cksayty akcg kredytovs. War-
tos¢ udzielonych kredytow wzrosta ogétem o 48% do 4rDduro. Byto to meliwe dzig-
ki rGwnie dynamicznemu wzrostowi waéto depozytéw (ogétem o 51% do 4,1 bin euro).
Wiekszas¢ bankowych grup spétdzielczych akszyta warté¢ depozytdw i kredytow.
Wartas¢ przyjetych depozytéw w bankach Francji, Niemiec, Austviifoch i Holandii
wzrosta z 2,5 do 3,7 bin euro (icdtiny udziat utrzymat gina poziomie 92% depozytow
w skali UE). Poréwnywalnie wzrosta wastokredytow udzielonych w tych krajach z 2,5
do 3,6 bin euro (a ich udziat spadt z 92% do 9086)dziewkciu analizowanych grupach
relacja depozytow do kredytow nie przekraczata W20 poziomu jeden, co oznacza,
banki z tych grup udzielity kredytéw na ¢liszy wartcs¢ niz przyjete depozyty. W giciu
z tych grup wspomniane zjawisko po czterech latiehasilito. W 2012 r. nadwika
wartasci depozytow nad kredytami dotyczyta: Butgarii, @ypCredit Mutuel z Francji,
Niemiec, Wegier, Assoc. Nazionale fra le Banche Popolari z éNjoLuksemburga, Li-
twy, Polski, Portugalii, Rumunii, Stowenii, HiszparwWielkiej Brytanii. Banki spotdziel-
cze w tych krajach prowadzity politglostraznego transferu depozytéw w kredyty. aif
szas¢ z nich (poza Rumugii grups wioska), a take Dania, Grecja, Banques Populaires
z Francji, Osterreichischer Genossenschaftsverbafdstrii realizowatypodobr polity-
ke w 2007 r.

W 2010 r. udziat w europejskim rynku kredytéw udiaig/ch przez banki spétdzielcze
wyniost 19%, a w rynku depozytéw — 21% (tab. 4). ®ajow, w ktoérych w 2012 r. war-
tos¢ kredytow udzielonych przez banki spétdzielcze mied najmniej kilkunastoprocen-
towy udziat w rynku, mena zaliczy: Austrie (Osterreichische Raiffeisenbanken), Cypr,
Finlandk, Francg, Niemcy, Wiochy (AssocNazionale fra le Banche Rap) Holande
i Szwajcarg¢. W tych samych krajach udziat w rynku depozytéw tdyvniez co najmniej
kilkunastoprocentowy. Wzrost udziatu kredytow w kynoraz w rynku depozytow
w analizowanym okresie dotyczyt gliszcici analizowanych grup spétdzielczych. ¥Wa
nym klientem dla bankéw spétdzielczych w Europiensate isrednie przedsbiorstwa.
Wynika to gtéwnie z dobrego dopasowania specyfdakbw spoétdzielczych do uwarun-
kowan, w jakich dziataj tego typu podmioty oraz rozumienia ich potrZelistniepce
dane dla potowy bankowych grup spotdzielczych wekgze wickszaé¢ z nich ma istot-
ny udziat w finansowaniu potrzeb przegsorstw z grupy MSP, sgjajacy nawet ponad
40% (Holandia). $tez jednak takie kraje (jak Portugalia,¢@ty czy Wielka Brytania),
gdzie udziat ten jest niewielksjegajacy kilku procent w rynku.

3 A. Gospodarowiczop. cit, s. 260.



218

J. Zuba, S. &dek

Tabela 4. Udziat w rynku depozytdw, kredytéw, w tylta mikro-, matych isrednich przedst
biorstw (MSP), bankowych grup spétdzielczych w Europie w 1ata607-2012 (%)

Udziat w rynku kredytow dla
Nr Udziat w rynku depozytéw Udziat w rynku kredytéw MSP
grupy 2007 2010 2012 2007 2010 2012 2007 2010 2012
1 27,80 29,3 29,80 23,80 25,5 26,10 — 39,00 37,00
2 8,00 7,2 7,20 7,50 7,3 6,40 — 7,40 6,50
3 2,60 4,10 2,90 2,40 2,26 5,00 - | -
4 20,00 19,34 21,60 22,00 20,35 19,20 - | -
5 — 0,62 4,40 - 0,51 3,10 - 0,50
6 32,30 32,5 34,10 31,10 33,0 33,40 - -
7 29,00 23,40 25,00 — 20,60 28,00 25,00 26,40
8 17,30 14,2 15,00 12,70 17,00 17,10 16,00 15,80 14,50
9 6,70 6,7 — 7,60 7,6 — 8,00| —
10 18,30 19,4 19,80 16,00 16,9 18,30 25,00 27,90 30,30
11 0,80 1,0 1,80 1,00 1,0 1,30 - 15,00
12 9,10 8,58 8,70 3,10 2,77 4,40 4,00 7,80 8,70
13 24,60 26,9 26,90 22,50 24,7 24,70 23,00 27,40 15,00
14 9,10 7,3 7,40 7,00 7,2 7,10 17,00| —
15 10,00 11,0 — 10,00 11,0 — 6,00 8,00
16 1,40 2,0 4,60 0,80 1,0 6,80 - | =
17 41,00 40,0 39,00 28,00 29,00 31,00 38,00 43,00 43,00
18 8,80 8,90 9,40 6,50 5,70 7,70 13,00 14,00 20,00
19 5,50 4,50 4,50 3,20 3,10 3,70 - 5,00 5,50
20 1,00 - - 0,70 - - - | -
21 1,80 2,67 2,80 1,70 1,64 1,60 - | -
22 5,00 6,62 6,70 5,20 5,26 5,80 - -
23 — — — — — — - | =
24 1,00 5,0 — 3,00 1,5 3,00 2,00 0,60 0,40
25 21,00 21,00 — 18,00 19,00 — 25,00| —
26 18,60 — 20,00 12,10 16,10 - -
— brak danych

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych EAGE; Statistics of European Associa-
tion of Co-operative Banks (EACB) [2018ittp://www.each.coop/en/home.html (do-

step: 20.04.2015).

Praktycznie we wszystkich analizowanych bankowyelpgch efektywn@& wykorzy-
stania majtku mierzona jego rentowtocia (ROA, return on assejsbyta da¢ niska,
nieprzekraczara 1%. Jedynie w Polsce przez caty analizowanysofreekraczata 1%,
co jest pozytywnym zjawiskieth

14 A. Kopinski, Analiza finansowa bankiPWE, Warszawa 2008, s. 154.
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Tabela 5. Wskaniki finansowe bankowych grup spotdzielczych w Eieow latach 2007-2012 (%)

Wspétczynnik
Nr ROA ROE Koszt/dochdd (C/l)  wyptacalndci

grupy| 2007] 2010| 2012| 2007| 2010| 2012| 2007| 2010| 2012| 2007| 2010| 2012

1| 06| 06| 04| 184 105 58| 66,0 657 90,3] 10,6| 11,4| 115

2| 05| 03] -0,2] 11,3 51| -3,7| 63,0 625 66,0] 11,9| 17,0] 14,2
3| 15| 11| 03| 141 86| 3,0 67,0] 73,4 84,4 18,1]| 13,5] 151
4| 09| 0,7{ 03| 26,2| 13,4 58| 820| 54,5 51,8] 45,0 50| 5,6
5| - -1,2| 02| - 12,1 46| — 128,0 56,6 — 12,1] 19,1
6/ 12| 05| 05| 13,7] 68| 70| 500 59,0 63,0/ 13,8 12,8 14,1
7] 04| - - 12,2 - - 68,0 60,9| 65,8 96| 11,7| 14,0
8/ 05| 05| 03] 11,4| 119| 58| 62,0 60,8 61,7 11,0 4,7| 145
9| 03| 03] - 58 58| - 79,00 78,5| — 11,1 11,1] -
10| 04| 08| 09 6,9 13,0/ 13,5| 69,0 63,3| 61,2 12,3| 13,7| 147
11| - 0,7] -0,7| — 56| -6,1| — - - - 9,9 10,9

12| 08| 0,7 05| 110 86| 65| 76,0 688 72,2 7,9] 208 7.1

13| 09| 07| O,7| 101 51| 51| 54,0 57,6| 57,6|] 10,4| 11,2| 11,2

14| 09| 0,2 0,2 94| 17| 24| 58,0| 74,2| 60,3| 153| 15,2| 15,0

15| 03| 03| 07 74| 80| 154| 67,0 71,2| 61,6 83| 97| 96

16/ 05| -3,3] 0,2 42| 04| 02| — -1 99,6/ 16,6] 19,2| 20,2

17| 05| 04| 03| 10,1 86| 56| 67,0 645 656/ 10,9 52| 19,0

18| 15| 11| 14| 17,2| 12,1] 12,8 35,0| 69,2| 63,5 13,8| 13,6/ 13,8

19| 11 03| 03| 139| 36| 38| 54,0| 67,2] 653 14,4| 13,4| 10,9

20| — 0,7/ 06| — 32 28| - 97,1 97,2| - 21,8| 22,2

21| 14| 01| 10| 188 05| 116/ 66,0 76,8 829| 143| 13,4| 11,9

22| 08| 04| -1,2| 102| 46| 184| — 52,8| 49,3| - - -

23| - - - - - - - - - - - -

24| 01| 02| 04| 08| 38| 98| 650 716| 743| 54| 46| 34

25| 05 - | = 10,4| - - 65,3 — - 11,0 - -

26| - - - - -| 62| - - 65,8 — - 12,9
— brak danych

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych EAGE; Statistics of European Associa-
tion of Co-operative Banks (EACB) [2015jttp://www.eacb.coop/en/home.html (do-
step: 20.04.2015).

W 2012 r. trzy grupy odnotowaty deficytowo(z Austrii, Grecji, Hiszpanii). Rentow-
nos¢ kapitatu wtasnego (ROEeturn on equity badanych grup bankowych wahata sd
kilku do kilkunastu procent. W 2012 r. najipz efektywna¢ kapitatu wlasnego zano-
towaty: Luksemburg (15,4%), Niemcy (13,5%), Pol¢ka,8%) i Stowenia (11,6%). Po-
rownujgc rok 2007 i 2012, mma stwierdz, ze jedynie w Niemczech, Luksemburgu
i Wielkiej Brytanii wzrosty wartéci obu wskanikéw rentowndci. Wskanik kosztow do
dochodow (C/lcost/incom pokazuje relagj kosztéw operacyjnych (dziatania banku, to
jest jego funkcjonowantd do wyniku na dziataln@i bankowej (gtéwnie z tytutu uzy-

15 |bidem s. 106.
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skanych prowizji i odsetek). Do grupy krajéw o rajkystniejszej, czyli najmniejszej,
wspomnianej relacji (< 60%) w 2012 r. nzéy: Cypr, Dania, Wtochy i Hiszpania. Po-
prawa tego wskanika w latach 2007—2012 naptita tylko w kilku analizowanych krajach
(Cypr, Francja, Niemcy, 4gry, Luksemburg, Holandia). Wagibwspoéitczynnika wypta-
calngci w 2012 r. w wgkszasci grup bankowych (poza Cyprem,gdfami i Wielka Bry-
tanig) byta na poziomie wymaganym przez prawo (8%). iiskaten sty ocenie ade-
kwatnaci kapitatowej banku, jego bezpieéstwa. Adekwatn& kapitatowa to wymag
posiadania przez bank kapitaldw wilasnych odpowiggah rozmiarom prowadzonej
dziatalndgci i ponoszonemu ryzyku. Spetnianie wymogow adekei@i kapitatowej ma
na celu zapewnianie bezpiedgtwa powierzonych bankorrodkéw. Jest to stosunek
funduszy wtasnych netto (pomniejszonych o pewneelay) do aktywdw i pozycji po-
zabilansowych wzonych ryzykiem (kredytowym, operacyjnym i rynkowyh)Za pozy-
tywne naley uzna&, ze tylko kilka grup bankowych w okresie 2007-2012atawata
spadek (i to niewielki) tego wskaika.

4. PODSUMOWANIE

Sektor bankowgxi spétdzielczej w Europie zajmuje wa pozycg w systemie ban-
kowym, ch@& jego rozwoj organizacyjno-ekonomiczny w poszczegdh krajach jest
zréznicowany.

Liczba bankéw spotdzielczych w UE27 w latach 200¥:2 zmniejszyta sio 11%
(do 3,7 tys.) przy wzrzie liczby placéwek o 13% (do prawie 71 tys.). Watrbczby
placéwek bankowych przy spadku lub stagnaciji licklpkow spétdzielczych wysgdit w
dziewkciu krajach, a tylko w dwoch przy ich jednoczesmymroicie (Banques Populai-
res z Francji i Assoc. Nazionale fra le Banche Parpa Wtoch). Do krajéw europejskich
0 najwikszej liczbie placowek bankéw spoétdzielczych w 201@o jest 90% wszystkich
w UE) mazna zaliczy: Francg, Niemcy, Austrg, Wiochy, Hiszpani, Polsk. Gesty sie-
cig placowek bankowych dyspomuratem kraje zarébwno o wysokiej, jak i niskiej (fra
cja i Hiszpania) liczbie bankow spotdzielczych.

W 2012 r. w UE cztonkéw bankéw spoétdzielczych bplawie 56 min, to jest 0 13%
wiecej niz 4 lata wczéniej. Jedynie w kilku krajach (jak ¥gry, Polska, Rumunia, Sto-
wenia, Wielka Brytania) odnotowano spadek liczbjorokéw bankéw spétdzielni. Naj-
wiecej takich cztonkéw w 2012 r. bytlo we Francji, weliczech, Austrii, we Wioszech,
w Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Holandii, SzwajcariFinlandii i Polsce. W krajach o du-
zej liczbie cztonkow bankow spétdzielczych odnotowanke najwicej klientow tych
bankéw. Ogotem byto ich w UE w 2012 r. 214,7 midlmsczyli o ponad 1/3 wcej niz
w 2007 r. W kilku krajach liczba klientéw bankéwddgzielczych spadfa lub einie
zmienita (Austria, Polska, Portugalia, Rumunia, v&aia, Niemcy). Liczba klientow
bankéw spétdzielczych w UE przewszata liczlg ich czlonkéw. Relacja ta wzrosta
w badanym okresie z 3,2 do 3,8. W latach 2007-2@tidnienie w omawianym sekto-
rze bankéw w UE wzrosto o 13% (do 847 tys. osébgjwitcej zatrudnionych oséb
w tym sektorze w 2012 r. byto we Francji, NiemczedHhoszech, Holandii, Austrii, Pol-
sce i Hiszpanii.

W latach 2007-2012 w europejskich bankach spéidzyeh warté¢ posiadanego ma-
jatku wzrosta 0 42% (do 7,3 bin euro). kfwa zaobserwowakoncentragi magtku oma-

16 M. Iwanicz-DrozdowskaZarzzdzanie finansowe bankie®WE, Warszawa 2005, s. 135-144.
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wianego sektora bankowego w kilku krajach, ponie@a% aktywéw bankowdei spoét-
dzielczej UE znajdowato siwe Francji, Niemczech, Holandii, Wloszech i AustArawie
wszystkie grupy spétdzielcze (poza jedn Austrii) systematycznie zghiszaly warté¢
posiadanych aktywow. W poréwnaniu z tempem wzrasiptku wartag¢ udzielonych
kredytéw przez banki spotdzielcze wzrosta w szybszgmpie (0 47,6%). Wardé kre-
dytow w 2012 r. w UE wyniosta ponad 4 bin euro.\Wakszy udziat w tej kwocie miaty
banki z Francji (44,5%), Niemiec (15,6%), Wioch @%) i Holandii (11,3%). Wikszai¢
bankéw zwgkszyta akcj kredytows (poza Stoweni, Hiszpam i jedrg grum bankove

z Austrii). Podstaw rosmicej akcji kredytowej byta zwkszona baza depozytowa w
omawianym sektorze UE (0 51,5% do ponad 4 bin eth@wie potowa (48,8%) tej kwo-
ty przypadata na Frangj16,3% na Niemcy, 13,9% na Wiochy, a 8,2% na HtitarPra-
wie we wszystkich krajach wzrosta baza depozytdaatej UE wzrosta relacja depozy-
téw do kredytéw z 0,98 do 1,01, co oznacaaw 2012 r. powstata rezerwa do udzielania
kredytow z przytych depozytéw. Taka sytuacja dotyczyta w 20124rgdup bankowych,
wsréd nich w dziewgciu przypadkach zjawisko ostabto w poréwnaniu zeok2007.

Banki spotdzielcze mialy w niektérych krajach isiptudziat w rynku kredytow i de-
pozytéw. Do krajow, w ktérych w 2012 r. wadtokredytow udzielonych przez banki
spotdzielcze miata co najmniej kilkunastoprocentowdziat w rynku, ména zaliczy:
Austric (Osterreichische Raiffeisenbanken), Cypr, Finlanéirancg, Niemcy, Wiochy
(Assoc. Nazionale fra le Banche Popolari), Holandszwajcar¢. Wzrost udziatu kredy-
tow w rynku oraz w rynku depozytéw w analizowanykiesie dotyczyt wikszcici ana-
lizowanych grup spoétdzielczych. W niektorych krdjagaznym partnerem bankéw spot-
dzielczych byt sektor matychsrednich przedsbiorstw, dla ktérych udzielone kredyty
siegaty nawet kilkudziestiu procent w rynku.

Praktycznie we wszystkich bankowych grupach efekigé wykorzystania magku
mierzona jego rentowroig (ROA) byta dd¢ niska i nie przekraczata 1%. Rentowfio
ich kapitatu witasnego (ROE) wahatg sid kilku do kilkunastu procent. Jedynie w Niem-
czech, Luksemburgu i Wielkiej Brytanii wzrosty wadti obu wskanikéw rentowndci
w badanym okresie. Tylko kilka grup bankowych pepfa relacg kosztéw do docho-
dow. Najkorzystniejsg relacg (< 60%) w 2012 r. odnotowaty: Cypr, Dania, Wiochy
i Hiszpania. Wart& wspotczynnika wyptacalriei w 2012 r. w wgkszdici grup banko-
wych (poza Cyprem, \Wgrami i Wiellkg Brytani) byla na poziomie wymaganym przez
prawo bankowe (8%). Za pozytywne naleuzn&, ze tylko kilka grup bankowych
w okresie 2007-2012 zanotowato spadek (i to nidjitdgo wskanika.

LITERATURA

[1] Dobosiewicz Z.Bankowdé¢, PWE, Warszawa 2011.

[2] Dziekaiski P.,Banki spoétdzielcze inkubatorami lokalnej przedmirczaici, [w:] Bank spot-
dzielczy gwarantem stabilizacji i bezpietsteva lokalnego systemu finansoweged.
A. Pawlik, P. Dziekaski, Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Kielce 2012.

[3] Gospodarowicz A.Funkcjonowanie spotdzielczych grup bankowych w Palsegbranych
krajach europejskichWydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrodtaw\Vroctaw
2008.

[4] Golec M., Spoteczne uwarunkowania dziatafnbbankow spétdzielczyclw:] Banki spot-
dzielcze w Polsce w warunkach kryzysu finansowegspagtarczegored. M. Stefaski,
WSH-E, Wioctawek 2010.

[5] Iwanicz-Drozdowska M.Zarzdzanie finansowe bankie®WE, Warszawa 2005.



222 J. Zuba, S. &dek

(6]
(7]

(8]
9]

(10]

(11]

(12]

Kata R., Rola bankéw spotdzielczych w finansowaniu rolnictwaiamg podkarpackiego
FOSZE, Rzesz6w 2003.

Key Statistics of European Association of Co-opeeatiBanks (EACB) [2015]
http://www.each.coop/en/home.html (dgst20.04.2015).

Kopinski A., Analiza finansowa bank®®WE, Warszawa 2008.

Magda A., Systemic and structural transformations of coopeeabanking in Polandyy-
dawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego ddPawta Il, Stalowa Wola 2009.
McCarroll V., Habberfield S.The outlook for co-operative banking in Europe 20Banking
on values, building on agilityOliver Wyman Report, http://www.oliverwyman.coneth
outlook-for-cooperative-banking-in-europe-2012.hidgaGTW0SqZR (dogp: 20.04.2015).
Miklaszewska E.Bank na rynku finansowym. Problemy skali, efektyainonadzory Wol-
ters Kluwer, Warszawa 2010.

Siudek T.,Wptyw dziatalnéci kredytowej bankéw spétdzielczych na lokalny rozspdaitecz-
no-gospodarczy w Polscpv:] Bank spétdzielczy gwarantem stabilizacji i bezpiéstzea lo-
kalnego systemu finansoweged. A. Pawlik, P. Dziekski, Uniwersytet Jana Kochanow-
skiego, Kielce 2012.

[13] Szambelaczyk J.,Banki spo6tdzielcze w Polsce w procesach zmianmygstgch Wydawnic-

two Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Po@r)06.

[14] Szyszko M., Banki spétdzielcze [w:] Pasrednictwo finansowe W. red. Przybylska-

Kapuscinska, CeDeWu, Warszawa 2009.

[15] Szehgowska A.Wspotczesna bankowospétdzielczaCeDeWu, Warszawa 2012.

(16]

Zuba M., Zmiany dziatalnéci kredytowej bankéw spétdzielczych w Polsce i w E@ropi
w latach 2007-2011,Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie, Ekonomika g&nizacja Go-
spodarkizywnosciowej” 2013/103.

ANALYSIS AND EVALUATION OF COOPERATIVE BANKING DEVE LOPMENT

IN POLAND AND CHOSEN EUROPEAN COUNTRIES
IN THE YEARS 2007-2012

The aim of the paper was the evaluation of chaimgéise activity of selected coopera-
tive bank groups in Europe in the period 2007-20t data used in the study are derived
from 26 selected banking cooperative groups in geif@5 from EU countries and 1 from
Switzerland), that were the members of Europeanodaton of co-operative Banks
(EACB). The development of cooperative banking, Whian be seen from the of the organ-
ization and financial point of view, was dissimilareach country. In general, in the EU as a
whole there was an organizational development im ghctor, as it is demonstrated by the
growing number of bank offices, the number theimbers and clients and the number of
employees. The cooperative banks strengthen theandial position, because they in-
creased the value of their assets, including l@aasacquired deposits. The asset efficiency
measured by its profitability (ROA) was quite lowah the groups of bank, lower than 1%.
In the year 2012 three groups reported lossesréthen on equity (ROE) varied from a few
to a dozen percent. In the years 2007-2012 theowepnent of the revenue cost index oc-
curred only in a few countries. The value of thivecy ratio was at the level required by
law (8%) in the most of banking groups in the y2@t2. Only a few banking groups rec-
orded a decrease (and a small one) of this ratioemperiod 2007-2012.
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