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OCENA ZASADNOSCI UCZESTNICTWA
W WYSTAWACH SWIATOWYCH (W KONTEK SCIE
AKTYWNO SCI WYSTAWIENNICZEJ POLSKI
PODCZAS EXPO 2010 W SZANGHAJU)

Wspétczénie co pec¢ lat odbywag sie powszechne wystaw§wiatowe (nazywane row-
niez Expo), podczas ktérych prezentsje niemal wszystkie kraje oraz kilkadzigsorgani-
zacji miedzynarodowych. Udziat w takich wydarzeniach — pegrdemonstragjdorobku
kulturalnego, naukowego i technicznego — mapsizyczyné przede wszystkim do wykre-
owania paadanej marki narodowej, a w efekcieeaizy innymi do stymulowania ruchu tu-
rystycznego, jak réwnienawihzania kontaktow gospodarczych. Jednak udziat wjcyah
przez pét roku Expo jest dym wyzwaniem organizacyjnym oraz generuje sporeatkid
z paistwowych budetéw. Ponadto rozwdj internetu sprawie obecnie miliardy os6b
(w tym roéwniez turystéw i inwestoréw) majtatwy dost¢p do informacji o poszczeg6inych
krajach oraz ich ofertach. W zagku z tym mana podd w watpliwos$é sens organizowania
w XXI w. tak duzych wydarzé (okreslanych réwnig jako megawydarzenia), jakima svy-
stawy $wiatowe. Mana postawd tez, ze ich niegdy prymarna funkcja informacyjno-
edukacyjna, ktér petnity w okresie ostatnich 150 lat, ma obecniegimalne znaczenie.
W zwiazku z tym celem artykutu jest ocena zasaddnevystawiania s podczas wystaw
swiatowych. Aby tego dokora zestawiono argumenty przemawi za uczestniczeniem
w takich wydarzeniach (m.in. okazja do zapoznaiavystapieniami wielu krajow w jed-
nym miejscu, prezentacja ofert narodowych z zaamganiem wszystkim zmystéw zwie-
dzapcych), jak rownie kontrargumenty (m.in. wysokie koszty udziatu, kamie konkur-
sowego charakteru wystawy, trudobz okreleniem uzyskiwanych efektéw wizerunko-
wych). Wnioski autora wynikajz kilkunastoletniegdledzenia rynku targéw i wystaw go-
spodarczych, a tak z obserwacji poczynionych podczas Expo 2010,ekuidbyto st
w Szanghaju i byto najwkszym wydarzeniem wystawienniczym w historii.

Stowa kluczowe:wystawy swiatowe, Expo 2010, marketing wystawienniczy, wiger
nek kraju

1. WSTEP

Historia wystawiennictwa nierozerwalnie a@e sk z wielkimi wystawamiswiatowy-

mi. Zorganizowanie pierwszej z nich w potowie XIX Wylo nastpstwem rewoluciji
przemystowej oraz gbokich zmian, jakie dokonatyesiv sposobach produkcji. Na prze-
strzeni kolejnych dekad wydarzenia prezequej dorobek pestw oraz organizacji
miedzynarodowych przeksztalcity swoj formule, rozszerzajc swoj zakres i
dostosowujc sk do zmieniggcych sé warunkédw spoteczno-gospodarczych. Obecnie
wobec wzrastagej mobilngci ludnaici oraz szybkiego rozwoju elektronicznych form
komunikacji naley sie zastanowd, czy zasadne jest uczestniczenie w wystaviagato-

! Dr Marcin Gibarowski, Katedra Marketingu, Wydziat Zadzania, Politechnika Rzeszowska, Al. Powistav
Warszawy 8, 35-959 Rzeszéw, tel.: + 48 (17) 86%4.4e-mail: marcing@prz.edu.pl
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wych. Organizowanie ekspozycji narodowych przynasizysci wizerunkowe poszcze-
g6lnym krajom, jednak wie sk z wielomiesgcznym zaangawaniem wielu oséb oraz
wydawaniem znacznych kwot, pochadgch gtéwnie zsrodkéw publicznych. W tym

kontekscie celem artykutu jest dokonanie oceny zasécinaczestniczenia w wystawach
Swiatowych w charakterze wystawcow (ze szczegoélnymglednieniem wystawy Expo

2010, ktora odbyta siw Szanghaju).

2. ROZWOJ WYSTAW SWIATOWYCH

Historie organizowania wystawwiatowych rozpocgta Wielka Wystawa Przemystu
Wszystkich Narodéw, ktora odbytaesiv dobie wiktoriaiskiej Anglii. Zorganizowanogj
w londyaskim Hyde Parku w 1851 r. Od tego momentu co Kitltgorezentowano w 8
nych krajach ekspozycje fwigcone przegidowi §wiatowych osignigé. Nazywano je
wystawami powszechnymi lub uniwersalnymi, wzyweajdo uczestniczenia w nich
wszystkie pastwa oraz pokazag catéé dziatalngci wytwoérczej i tworczej. Takie wy-
stawy organizowano dé regularnie, najegciej w Europie i tu mialy one swoj najbar-
dziej zgodny z zaleeniami wyraz. Na wystawie krélowaty zdobycze przehay- wyroby
oraz rozwoj technologii i techniki pozwaday na coraz bardziej masawrodukcg. Pre-
zentowano rzemiosto, od wyrobdw prostych, eklodzielnictwa najbardziej tradycyjne-
go, do takich, ktére przedstawialy najsyy poziom artystyczny i stogiduksusu. Wy-
stawy obejmowaly tesztuk: — chocia w 1851 r. w ograniczonym zakreSie

Duze zainteresowanie wystawami powszechnymi sprawiaoprzygotowywano je
chaotycznie (co zamiast zyskéwesto przynosito straty). W celu wprowadzenia jednoli
tych zasad organizowania takich przedsigé wystawienniczych w 1928 r. utworzono
w Paryu Migdzynarodowe Biuro Wystaw (BIBBureau International des Expositigns
ktére rozpoczlo swop dziatalngé trzy lata péniej’. Jednak jeszcze 1928 r. przedstawi-
ciele 31 pastw podpisali porozumienie (wielokrotnie zej modyfikowane) kodyfiku-
jace reguly urzdzania wystawswiatowych oraz oddzielnie targéw edizynarodowych.
Zaproponowano rowniei przyjeto podziat wystaw néwiatowe (powszechne, uniwersal-
ne) oraz specjalistyczne (tematycZné)Vystawy powszechnegswicksze i ciesz sic
wiekszym zainteresowaniemznivydarzenia tematyczne. Od 1958 r. wystamyatowe
zaczto okrela¢ skrétem ,Expo” wraz z dodaniem roku.

Ze wzgkdu na swoj rozmach, wplyw na lokalgospodark, wywotywany rozgtos
medialny oraz frekwenegjzwiedzajcych wspéiczesne Expo uwane § przez wielu auto-
réw zajmugcych st tematyk targow i wystaw gospodarczych za kulturalny i gudor-
czy odpowiednik igrzysk olimpijskich Tak due przedsiwziccia, jakimi s zaréwno

2 A.M. Drexlerowa, A.K. OlszewskiPolska i Polacy na powszechnych wystawaetatowych 1851-20Q0
Instytut Sztuki PAN, Warszawa 2005, s. 9-10.

3 SzczegGtowe informacje na temat powstania oraatalmigici Miedzynarodowego Biura Wystaw znajdisic
na stronie internetowej: http://www.bie-paris.o8zczegdtowa historia wystaiwiatowych dostpna jest tak-
ze pod adresem: http://www.expomuseum.com.

4 Obecnie BIE zrzesza 168 fsw i patronuje wystawom uniwersalnym oraz tematyoz. Pierwsze z nich
organizowaneasco pkc lat i trwap do pét roku. Wydarzenia specjalistycznensniejsze oraz bardziej jedno-
rodne tematycznie. W ich wypadku ekspozycje prezeane § przez trzy miesce.

® P. Locker Exhibition Design AVA Publishing, Lausanne 2011, s. 13.
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olimpiady, jak i wspétczesne Expo, okie sk w literaturze przedmiotu jako megawyda-

rzenia (mega-evenj&

Na przestrzeni ponad péttora wieku odbyle 8D wystaw o rénym znaczeniu i cha-
rakterze. Ponad 30 z nich miato status wystaw uisaleych (tab. 1).

Tabela 1. Lista powszechnych wystamiatowych (rok, miasto, kraj)

Przed powotaniemBureau I nternational des Expositions (BIE)

1851 Londyn — Wielka Brytani

71888 Barcelona — Hiszpania

1910 Bruksela — Belgia

1855 Pary — Francja

1889 Pary- Francja

1911 Turyn —Wiochy

1862 Londyn — Wielka Brytani

A

1893 Chicago — Stany Zjedno
czone

1913 Gandawa — Belgia

1867 Pary — Francja

1897 Bruksela — Belgia

1915 San Francisco — Starj
Zjednoczone

1873 Wiedé — Austria

1900 Papy— Francja

1929 Barcelona — Hiszpar

1876 Filadelfia — Stany Zjednq
czone

<1904 Saint Luis — Stany Zjed-
noczone

1933 Chicago — Stany Zjed
noczone

1878 Pary — Francja

1905 Liege — Belgia

1880 Melbourne — Australia

1935 Bruksela — Belgia

1906 Mediolan — Wiochy

Po utworzeniuBureau I nternational des Exposition (BIE)

1962 Seattle — Stany Zjedno-
czone

2010 Szanghaj — Chiny

N

1937 Pary — Francja

1967 Montreal — Kanada

2015 Mediolanteciy

1939 Nowy Jork — Stany Zjed-
noczone

1970 Osaka — Japonia

1949 Port-au-Prince — Haiti

1992 Sewilla — Hiszpani

2020 Dubaj — Zjednoczone
Emiraty Arabskie

1958 Bruksela — Belgia

2000 Hanower — Niemcy

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawiéorld Exposhttp://www.bie-
paris.org/site/en/expos/about-expos/expo-catedandekl-expos (dogp: 12.09.2014).

ia

Wraz z organizagj kolejnych edycji zmieniatlo siznaczenie wystawgwiatowych.
Uogdlniagc, mazna zatayé, ze w wyszczegolnionych okresach przyjmowaly onerast

pujacy charaktet

ideologii;

1851-1889 — demonstrowanie potencjatu produkcyjmpegemystu i narodow;
1893-1939 — podkénie statusu poszczegoélnych krajow oraz domiejj w nich

1945-1992 — dostarczanie wysublimowanej rozrywhlizagebokich przeyc;
od 2000 r. — nowy rodzaj Expo, informowanie o nggatych zjawiskach wyspuja-

cych w skali globalnej i zwracanie uwagi na zrowageny rozwgj.

® Por. midzy innymi M. RocheMega-events and Modernity: Olympics and Expos & @nowth of Global
Culture Routledge, London 2000; W.M. Dornscheidt, C. 6rdi.W. ReinhardMega-events[w:] Trade
Show Managemented. M. Kirchgeorg, W.M. Dornscheidt, W. Giese, Stoeck, Gabler, Wiesbaden 2005,
s. 904; Y. Deng, S.W. Pooiexpo 2010 Shanghai China: a signature chapter ef tuangpu Riverfronts
Trilogy, ,Journal of Place Management and Development{8042), s. 174-191.

" Por. W.M. Dornscheidt, C. Groth, H.W. Reinhasg, cit, s. 906-908.
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O randze poszczegolnych wystawiatowych decydowaty przede wszystkim: liczba
prezentucych st krajow, frekwencja zwiedzagych oraz zajmowana powierzchnia.
W Londynie w 1851 r. obecnych bylo 28 krajéw, cytéata pdéniej w Pargu — 12,
w Chicago w 1893 r. — 50, w Montrealu w 1967 r.2; & Osace w 1970 r. — 70, w Li-
zbonie w 1998 r. — 155. W Hanowerze w 2000 r. prezeato st 189 pastw i organiza-
cji miedzynarodowych, a podczas wystawy w jagiim Aichi w 2005 r. zwiedzagy
mogli zobaczy 121 ekspozycji. Z kolei w Szanghaju w 2010 rokustayvcow byto bli-
sko 250. Na pierwszej wystawie w Londynie pojavalg 6 min oséb, natomiast paryska
ekspozycja z przetomu wiekéw przggreta juz ponad 48 min zwiedzajych. Podobne
zainteresowanie udatogsuzysk& dopiero w Chicago w 1933 r. Wystaw Montrealu
w 1967 r. zobaczyto ponad 50 min widzéw, a w Osad®70 r. frekwencja przekroczyta
64 min osb6b. Kolejne wystaw§wiatowe cieszyly s znacznie mniejsgz popularndcia.
W Hanowerze w 2000 r. pojawitoesi8 min zwiedzajcych, a w Aichi — pic¢ lat p&niej
— 22 min. Dopiero znacznie ggej 0s6b — 70 min — przygreto chinskie Expo z 2010
roku. Pierwsze wystawywiatowe zajmowaly niewielk powierzchni. W Londynie
w 1851 r. wykorzystano obszar 11 ha, a w Pany 1855 r. — 14 ha. Jednakzjnastpna
wystawa w stolicy Francji w 1867 r. obejmowata &7 Kolejne wystawy byly z reguty
jeszcze wiksze: Wiedé (1873) — 184 ha, St. Louis (1904) — 500 ha, Nowark J1939) —
493 ha. W drugiej potowie XX w. oraz w XXI w. wymapwana powierzchnia zdecydo-
wanie s§ zmniejszyla. Najwiksze ekspozycje w tym okresie zorganizowano w: Hewi
(1992) — 215 ha, Hanowerze (2000) — 160 ha, Ai2Bi0b) — 173 ha. Wytkiem byta
ostatnia wystawa z 2010 r. w Szanghaju o powieliZ682 ha.

Wiekszas¢ wystawswiatowych okazata sideficytowa, a wiele goszazych je miast
poniosto spore straty finansowe. Kiedy wydarzemecgalistyczne zorganizowane w
Nowym Orleanie w 1984 r. zbankrutowalo, amemngéa Kongres uchwalitze w przy-
szidici takie przedsiwziecia beda sponsorowane godkéw prywatnych. W wielu krajach
pawilony po Expo podupadly, a tereny po wystawashazej. Dziesk¢ lat po wystawie
zorganizowanej w Montrealu z 1967 r. Robert Altnvaykorzystat jej pozostakei jako
scenografi do krecenia scen filmWKwintet z gatunkuscience fictionPo ostatnim Expo
2010 réwnie niewiele pozostato. Wksza¢ pawilonéw — poza nielicznymi budynkami,
w tym pawilonem gospodarzy (Chin) — zostala rozeara

Warto zauway¢, ze przygotowaniom do wystadwiatowych towarzysz niekiedy
spore kontrowersje. Przed szanghajelystavs obraicy praw cziowieka zwracali uwag
na przymusowe wysiedlanie miesakaw (ok. 60 tys. osdb) z terenéw przeznaczonych
pod Expo, a tate na brak odszkodowa szykanowanie tych, ktérzy usitowaliesbdwo-
tywaé i protestowa. Zdarz sie réwniez sytuacje, gdy kraje wycofyjsie z udziatu
w wystawach ta przed ich rozpoezxiem. Taly decyzg podely wladze Kuwejtu, Bhuta-
nu oraz Burkina Faso w 2010 r.

3. HISTORIA UDZIALU POLSKI W WYSTAWACH SWIATOWYCH

Ze wzgkdu na brak p@stwowdici, a take z przyczyn politycznych — przynateos¢
do bloku socjalistycznego — historia udziatu Polskiwystawachswiatowych nie jest
bogata. Na poetku organizowania wystaw prap zasae pozwalajca na prezentowa-

8 Por. R. GiwalskiSewilla i Expo’92 Wydawnictwo WRG, Warszawa 1992, s. 32—33, oraz:/hvww.bie-
paris.org (dogp: 12.09.2014).
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nie wtasnych ekspozycji jedynie reprezentacjomspaowym. Nasfpnie konsekwentnie
przestrzegano tej reguly. Z tego wahl do odzyskania suwererico i powstania
Il Rzeczpospolitej polscy artgi oraz wytwoércy uczestniczyli w wystawach pod #ag
innych narodow.

Nasz kraj po raz pierwszy zaprezentowat samodeetmioj dorobek w 1933 roku
w Chicago. Byt to skromny pogiek uczestnictwa Polski w wystawagkiatowych.
W okresie midzywojennym udany dla Polski byt wyjazd w 1937 raku Parya, gdzie
zespot rodzimych wystawcow otrzymat 78 nagréd GrBnik, a architektura pawilonu
narodowego wyr#niona zostata jako jeden z trzech najlepszych obwek

Po Il wojnie $wiatowej uwarunkowania polityczne przyczynitye slo absencji Polski
podczas wielu wystawwiatowych. Wynikato to z zimnowojennych nagii z tego,ze
Owczesne Expo odbywatyespoza krajami komunistycznymi — egizy innymi w Brukse-
li (1958), Montrealu (1967), Osace (1970). Ta sgfmamienita sj dopiero wraz z rozpo-
czeciem przemian w 1989 r. Po kilku dekadach przerwyska zaprezentowataesiv
1992 r. w Sewilli, a pierwszy samodzielny pawilopbudowata w Hanowerze w 2000 r.

Podczas ostatnich edycji wystdwiatowych nasze narodowe pawilony,cagy in-
nymi ze wzgédu na ich oryginalne konstrukcje, nzdéy do jednych z najeitniej odwie-
dzanych. Tak byto podczas udziatu Polski w Expéréibdbyly st w Hanowerze (2000),
Aichi (2005) oraz Szanghaju (2010). W Niemczeclskiopawilon o otwartyclcianach
zbudowano w oparciu na stalowych stupach, na ktbpadwieszona zostata konstrukcja
ze stali, szkla oraz aluminium. Podczas wystawygaonizowanej w Japonii elewacj
narodowego pawilonu wykonano z biatej wikliny. Zléow Chinach budynek z polgk
ekspozyci przypominat z zewdtrz wielokrotnie zgita kartke papieru (papierogvozdo-
be, zwary potocznie wycinany.

Nalezy zauway¢, ze na udziat naszego kraju w powszechnych wystawaddto-
wych, wraz z kada edych przeznaczane byly coraz ekszesrodki finansowe. Na pre-
zentacg w Aichi w 2005 roku Polska wydata kw84 min zi, w Szanghaju w 2010 roku
— 45 min z}, z& w 2015 roku ma przeznaazplisko 57 min Z°. Budzet wystpienia,
ktére odledzie s¢ podczas wystawy w Mediolanie, w znacznejécz zasilony zostanie z
srodkéw programdw Unii Europejskie;.

4. EXPO 2010 - NAJWEKSZE WYDARZENIE WYSTAWIENNICZE
W HISTORII

Wystawaswiatowa w Szanghaju odbywatagsl maja — 31 palziernika 2010 roku
pod hastem ,Lepsze miasto, lepszgcie” (Better City, Better Life Oficjalny budet
wydarzenia to 4 mld USD, jednak przygotowanie istinaktury pod Expo w catej aglo-
meracji mogto kosztowanawet 58 mid USD (jest to wgza kwota ni ta, kton wladze
Chin wydaly na organizagjw Pekinie letnich igrzysk olimpijskich w 2008™.) Tereny
wystawowe zajmowaly powierzclnb28 ha nad rzekHuangpu Jiang — po jej dwoch
stronach — w dzielnicach Puxi oraz Pudong. Na talym obszarze zlokalizowano pawi-
lony, w ktérych zaprezentowatyesil92 pastwa i 50 organizacji mdzynarodowych

9 W. SerwatowskiExpo — promocja globalngAida Media” 8/51 (1998), s. 18; Wawiatek, Trzy polskie pawi-
lony na wystawywiatowe Expp,,Czasopismo Techniczne. Mechanika” 2012/26, 2. 33
9 M. GrzegorczykRzd zaprasza firmy na Expo 201%uls Biznesu” 2014/61, s. 6.

M. Kruczkowska, Chiny chg przymi¢ swiat, http://wyborcza.pl/1,76842,7831680,Chiny
chca_przycmic_swiat.html (degt 15.09.2014).
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(wtym m.in. Czerwony Krzy, ONZ). W ramach kompleksu funkcjonowato kilka iini
autobusowych oraz linia metra. Ponadto webl# terenéw wystawowych kursowaty
promy na 5 trasach. Wedtug informacji udgstionych przez organizatoréw tereny szan-
ghajskiego Expo w okresie 6 miesy zwiedzito ponad 73 min oséb, z czego 4,25 min
stanowili obcokrajowcy. Kadego dnia ekspozycje aglato okoto 400 tys. osdb Trzeba
zaznaczy, ze 9 to szacunki podawane przeadzchinski, ktéremu zakato na wysokiej
frekwencji. Wedtug zachodnich mediéw, w celu zapenia duej liczby zwiedzajcych,

w wielu paistwowych przedsgbiorstwach pracownicy otrzymali dfievolny od pracy,
aby méc uczestniczyw wystawié>. Organizowane byly tade liczne wycieczki miodzie-
zy szkolnej i studentow.

Zdecydowana wekszas¢ budowli znajduicych s na terenach Expo 2010 charaktery-
zowata s¢ oryginalnym wygidem, gdy to on w duej mierze decydowat o frekwencji
0s6b zwiedzajcych ekspozycje znajdige st wewratrz pawilonéw*. Osoba uczestni-
czaca jeden dzie w wystawie byla w stanie zobagzgaledwie wystpienia kilku pastw.
Wynikalo to z rozlegtéci terenéw wystawowych oraz z dlugiego czasu ocxekia
w kolejkach, jakie ustawialy siprzed ekspozycjami niemal wszystkicmpiv i organi-
zacji (czas oczekiwania na weje do najbardziej popularnych pawilonéw wynosivea
4 godziny).

Niektdre budowle szczegolnie silnie pragaty uwag zwiedzajcych. W tym kon-
tekscie mazna przywoté kilka przyktadow (rys. 1). Z elewacji brytyjskiegmawilonu
wystawato 60 tys. przezroczystychefdiw, zawierajcych widknaswiattowodowe oraz
nasiona 6 tys. gatunkow 4. Prety poruszaly € na wietrze i pozwalaty dotrzedo
wnetrza obiektuswiattu naturalnemu. Po zmierzchu iluminacja brkigs ekspozycji
wywotywata spektakularny efekt. Ekologiczny wymfankcjonowania pawilonu podkre-
slono w wypadku Szwecji: na obiekt sktadaty siztery prostopadkziany usytuowane w
taki sposéb, aby railzy nimi tworzyly s¢ dwa, przecinagce st pod ktem prostym,
szczeliny. Elewagj szwedzkiego budynku wytono estetyczxy ale réwnie energoosz-
czedmg stah, ktéra umaliwiala odprowadzanie do wetrza obiektu ciepto promieniowa-
nia stonecznego. Z kolei pawilon Arabii Saudyjskerybrat ksztatt pétkuli, symbolizu-
jacej wiszca todz. Elementem ekspozycji byt rozlegly ekran o powslra boiska do
pitki noznej, a na dachu obiektu usypano z piasku wyamaz posadzono na niej 150
palm daktylowych, imitujicych oaz. Z kolei na dachu futurystycznej bryly pawilonu
Szwajcarii funkcjonowat wyaig krzesetkowy — stylizowany na alpejskolejke. Budynek
z ekspozyej Singapuru z zewgtrz przypominat pozytyw a w jego watrzu znajdowat
sie zbudowany z rozmystem system pochylni, schodéatokvnic oraz platform. Zwie
czenie singapurskiego pawilonu stanowit ogréd zmaiy sk na dachu. Z ekspozycji
Rosji wytaniato st kilka wiez w biato-ztotej kolorystyce, przypominggych architektug
charakterystyczndla historycznych budynkéw tego krajuzukowe zwigiczenie gornych

2 Shanghai World Expo Statistics http://china.org.cn/travel/expo2010shanghai/201@2/content_

19288622.htm (dogp: 15.09.2014); Facts and Statistics of World Expo 2018hanghai China
http://www.meet-in-shanghai.net/news_detail20107upp1382 (dosp: 15.09.2014).

13 D. BarbozaShanghai Expo Sets Record With 73 Million VisitgFhe New York Times”, 2 November 2010,
http://www.nytimes.com/2010/11/03/world/asia/03gtzen.html?_r=2&pagewanted=all& (dostp:
16.09.2014).

1 Wizualizacje wszystkich pawilonéw naga zobaczy na oficjalnej stronie internetowej Expo 2010:
http://en.expo.cn. Ponadto opisy ekspozycji nargabw wraz z ich zdgiami, znajdui sig pod adresem:
http://en.wikipedia.org/wiki/Expo_2010_pavilions.
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cze$ci wiez byto inspirowane ozdobami etnicznymi naroddéw zaxkepcych Rosg.
Silnie z kultug swojego kraju kojarzyt sirbwniez pawilon Malezji, ktéry symbolizowat
Rumah Gadang- tradycyjny dom ludiMinangkabau Uwag: os6b zwiedzagych Expo
2010 przykuwat wielobarwny dach malezyjskiego ohiekidekorowany techrikmalar-
ska Batik Jednak najwkszym budynkiem na Expo 2010, o powierzchni 160 ty

i wysokim na ponad 60 m, byt pawilon gospodarzyoldiwany centralnie obiekt nazwano
Lorientalm koromy”. Pawilon, w r@&nych odcieniach czerwieni, miat ksztatt odwréconego
stazka i przypominat statgytna chinska kororg. Forma budynku odzwierciedlattougong
czyli tradycyjny element, spotykany od ponad 2& tgit w azjatyckiej architekturze.

Rys. 1. Wybrane pawilony podczas Expo 2010 (Chiajddii, Rosji, Singapuru, Szwajcarii,
Szwecji)

Zrédlo: fotografie wiasne.



80 M. Gebarowski

Intersupce inscenizacje zaarawano we watrzach wielu pawilonéw. Na przyktad
w ramach prezentacji Danii moa byto oghdac basen z oryginalnym (przetransportowa-
nym specjalnie na Expo z Kopenhagi) pomnikiem Ma&gjenki. Duiska ekspozyaj
zwiedzajicy mogli oghdac, jezdzac na rowerach. Francja pokazata dzieta wybitnych
europejskich artystow (6 obrazow i 1 zbe), w tym midzy innymi van Gogha, Edou-
arda Maneta i Paula Gauguina. Gtavatrakcp totewskiej ekspozycji byt pionowy tunel
aerodynamiczny, w ktorym odbywahegiokazy z udziatem dwoch zawodowych pilotéw.
Wsrdd publicznéci przeprowadzano natomiast losowania — wygragta maliwosé
samodzielnego odbycia lotu w tunelu. W centralnyomkeie niemieckiego pawilonu
znajdowala s kula (osrednicy 3 m) pokryta diodami LED, za ktérej poraguzeprowa-
dzano widowiskowe pokazy. Podczas ich trwania zeagdy mogli zobacz§ obrazy
dotyczice historii Niemiec oraz czaséw wspéitczesnych. Kudachamiata si automa-
tycznie za pomagczujnika dwieku, gdy we wetrzu obiektu zgromadzito siwystarcza-
jaco dwo osG6b. Z kolei w pawilonie Belgii ntoa byto zakupi oryginalne stodycze (cze-
koladki, lody, wafle), z ktérych stynie ten kraj.

5. PREZENTACJA POLSKI NA EXPO 2010 W SZANGHAJU

Instytucjami odpowiedzialnymi za przygotowanie vapsénia podczas Expo 2010 by-
ty Polska Agencja Rozwoju Przeelsiorczaici oraz Polska Agencja Informacji i Inwesty-
cji Zagranicznych. Gtéwnym celem ekspozycji narodpwiato by przedstawienie na-
szego kraju jako miejsca o dum potencjale, mtodego, nowoczesnego spoiestaa
i dynamicznie rozwijajcego s¢ cztonka Unii Europejskiej. Reednio obecné& na Expo
miata s¢ przyczyné do zwikszenia naptywu bezgrednich inwestycji kapitatu chgkie-
go oraz rozwoju wspotpracy gospodarczej i kultueglrKierunki kreowania spojnego
wizerunku Polski jako kraju pozytywnych przemiamwaate zostaty w dokumenclkeon-
cepcja programowa uczestnictwa PolskiSwiatowej Wystawie Expo 2010, Szanghaj,
Chiny, ktéry w maju 2008 r. przgja Rada Ministrow.

Polska ekspozycja prezentowana byta w pawilonieyginalnej bryle (rys. 2). Elewa-
cja budynku nawizywata do tradycyjnej, ludowej wycinanki (w nocydswietlona ele-
wacja przypominata wzorzysty lampion). Obiekt, agad/ na planie prostaka (0 wy-
miarach 20 x 50 m), przypominatiaowe pudetko. Taka araacja byla bliska chiskiej
estetyce, gdy w kulturze Pastwa Srodka tworzenie papierowych ozddb znane jest od
wiekéw. Intrygupcy dla Chhczykédw wyghd przyczynit s¢ do duzego zainteresowania
ekspozycy — oszacowanoze kadego dnia zwiedzitoaj okoto 45 tys. os6b. W sumie
liczba osob, ktére odwiedzity polskekspozya; w ciagu 6 miesicy trwania wystawy,
przekroczyta 8,2 mifs.

Polski pawilon, dziki oryginalnemu wygidowi, stat s¢ jednym z najbardziej rozpo-
znawanych symboli Expo 2010. Jegoezif pojawiato si na plakatach promagych
wystawe (wérod kilku innych wybranych ekspozycji). Wizerunekvlonu mana byto
réwniez zobaczy w prasie i innych mediach. Po zakaeniu wystawy obiekt zostat na-
grodzony srebrnym medalem za najbardziej kreasyprezentae (pierwsze miejsce
przypadto pawilonowi Szwecji).

15 polska na Expo 2010 w SzanghajBrief for Poland”, dodatek do ,Brief’ 5/104 (28, s. 92.
® W. Rogacin, Ponad 8 min Chiczykéw odwiedzito polski pawilon na Expo w Szanghaj

http://www.polskatimes.pl/artykul/332800,ponad-8archinczykow-odwiedzilo-polski-pawilon-na-expo-w-
szanghaju,id,t.html?cookie=1 (dgst 18.09.2014).



Ocena zasaddoi uczestnictwa... 81

Rys. 2. Pawilon Polski podczas Expo 2010

Zrodlo: fotografie wiasne.

Przy wefciu do pawilonu znajdowataesstrefa informacyjna. W jej obbie zwiedza-
jacych witaly chiskie hostessy, ubrane w stroje z naniesisymbolilky odwotupca do
~wycinanek” z elewacji. Dalej, igt korytarzem, w zurowychscianach ména byto zoba-
czy¢ zainstalowane monitory, na ktorych éwietlano prezentacje dotysze naszego
kraju. W kolejnej czsci obiektu znajdowata siaudytoryjna sala do wwietlania prezen-
tacji na daym ekranie, a zaraz zaan+ wydzielona cgs¢ restauracyjna, w ktérej serwo-
wano dania z Polski (m.in. bigos, pierogi, ki, zeberka, golonk tatara), a tate pol-
skie alkohole. W pawilonie znajdowaksiowniez sklep, w ktérym megna byto naby
wyroby jubilerskie z bursztynu. Nagbize zlokalizowano galeriplakatu oraz wystagv
rodzimych wynalazkéw. Diym zainteresowaniem dndd zwiedzajcych cieszyt s po-
kaz tréjwymiarowego filmuHistoria Polskj ktory mazna byto zobaczy w wydzielonej
sali. Ta dmiominutowa animacja stworzona zostata na potrZékyo przez Tomasza
Bagiaskiego — reysera nominowanego w przesgodo Oscara.

W prasie, jak rownieliteraturze dotycacej wystawiennictwa wygt polskiego pawi-
lonu oceniono pozytywnie, twierdz migdzy innymi, ze ,spetnit on poktadane w nim
oczekiwania, gdy bedac spéjnym z ¢zykiem komunikacji naszych czaséw, skutecznie
zaznaczyt € w swiadomdaci oséb zwiedzacych Expo”. Pojawity s jednak negatywne
opinie dotycace ekspozycji prezentowanej westiz budynku. Zauwasono, ze ,meryto-
ryczno-formalna o®¢ prezentacji i wyposania postrzegana byla za banala jej od-
dziatywanie na Chiczykéw trudne do przewidzenia. Szczegolniezdigey byt fakt cal-
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kowitego rozejcia skt ekscytujcej i nowoczesnej formy pawilonu z banalprezentag
audiowizualn”*".

Oprocz wyghdu pawilonu oraz atrakcyjdoi samej ekspozycji kluczowy dla rezulta-
téw uzyskiwanych podczas Expo jest program impmratzysacych. W ramach pol-
skiego wysipienia zrealizowany zostat program kilkudzéesi wydarzé kulturalnych
oraz gospodarczych. Wydarzenia te odbywadygédbwnie w pierwszych miegtach wy-
stawy. Na program wydar#ekulturalnych ztayly si¢ koncerty muzyczne, wygty ta-
neczne, wystawy fotograficzne oraz pokazy filmowWérdd imprez o charakterze eko-
nomicznym znalazly siprzede wszystkim misje gospodarcze (m.in. azkii Bankow
Polskich, sektora IT, brag ochrony srodowiska) oraz akcje promocyjne wybranych
miast i regionéw (Lublina, Kielc, Szczecina; wojedzéw: $laskiego, matopolskiego,
mazowieckiego). Najwaniejszym punktem programu wypienia narodowego byt
.Dzien Polski”, ktéry odbyt s§ 22 maja. W tym dniu zorganizowano kilka wydarze
o charakterze kulturalnym, a ekspozyajdwiedzita delegacja polskiegoadu, ktérej
przewodniczyt minister kultury i dziedzictwa naradego.

Doktadne okréenie efektow, jakie przynidst udziat w wystavéiatowej z 2010 ro-
ku, nie jest maliwe. Wigksza¢ uzyskanych efektow miata charakter wizerunkowy, co
mialo sk przetay¢ na zwekszone zainteresowanie Palsksrdd turystow i inwestorow.
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagraniczhygpodsumowujc aktywnagé rodzi-
mego pawilonu podczas Expo 2010, wskazata na isteptyw wystpienia na postrze-
ganie naszego kraju przez obywatelhftwaSrodkd®. W prasie ména byto jednak zna-
lez¢ komentarze podage w watpliwos$é oshgniete rezultaty wizerunkowe. Po szanghaj-
skiej wystawie przeprowadzono badaniérdéd przedsibiorcéw z tego miasta — k-
szadi¢ z nich nie wiedziataze Polska miata swoj pawildh

Organizator wysipienia na Expo 2010 podate w seminariach i prezentacjach go-
spodarczych organizowanych w polskim pawilonieglewzudziat okoto tysic przedstawi-
cieli chinskich zrzesz gospodarczych i firm z Szanghaju oraz prowingjisau Delty
Rzeki Jangcy. W spotkaniach z lokalnymi podmiotacgestniczytlo ponad 120 polskich
firm. W pawilonie narodowym pojawito siréwniez 1,2 tys. dziennikarzy reprezentuj
cych chiiskie medi&’. Jako efekt uczestnictwa w wystawie uznagepsidpisanie w listo-
padzie 2010 r. w Warszawie na szczebhdavym deklaracji o wspétpracy gospodarczej
migdzy Polslg i Chinami. Oprécz tej deklaracji podpisanozalkilka uméw wanych dla
rodzimych przedsgbiorstw.

6. PODSUMOWANIE

Przez dziegciolecia wystawyswiatowe zmienialy swaj formulk, dostosowujc sk
do uwarunkowa gospodarczych, spotecznych i politycznych. Obedematyka Expo
dotyczy przede wszystkim problemoéw wspétczesnejiligacji. Nad ich niegdy wazna

W, Swiatek, op. cit, s. 337, 339.

8 Por. midzy innymi J. DworzyckiSukces Polski na EXPO 2010 w Szanghhjtp://www.mg.gov.pl/ no-
de/11991 (dogp: 19.09.2014);Gratulacje za Exppo http://www.paiz.gov.pl/20110131/gratulacje_za_@xp
(dostp: 19.09.2014).

' M. GrzegorczykPolska znowu odpuszcza Expatp:/www.pb.pl/3146012,66881,polska-znowu-odmas-
expo (dostp: 20.09.2014).

2 podsumowanie udziatu Polski w Expo 2010 w Szanghjp://www.expo2010.com.pl/#/plinews/ bad-
ceb3b4d16f636d34105d8d582329f (dpst19.09.2014).
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funkcja propagandowo-edukacyjrzaczta dominowa funkcja marketingowa, zwzana

z kreowaniem wizerunku prezergaych s¢ paastw. Jednak wraz z nastaniem wielokana-

towej komunikacji, dokonujcej st w skali globalnej, oraz wwietle wzrostu kosztow

prowadzenia aktywrici wystawienniczej coraz egciej podawana jest w atpliwosé
zasadné¢ uczestniczenia w Expo. Aby odidesic do tych watpliwosci, warto zestawi
przestanki przemawiage na korz§c takiej aktywndci oraz przeciw niej.

Na podstawie analizy trendéw wgptijacych w wystawiennictwie oraz wnioskow
wynikajacych z obserwacji poczynionych podczas Expo 201Gnaazidentyfikowa
argumenty, ktére przemawigprzeciw prezentowaniuesiv ramach Expo. W tym kontek-
scie naley wskazé na to,ze:

— konieczne jest ponoszenie przez wystayzi@jse kraje wysokich kosztow przygoto-
wania pawilonéw oraz obstugi ekspozycji w trakcikkikk miesicy trwania wydarze-
nia;

- w wielu krajach wysuwaneaszarzuty dotycgce pokrywania zérodkéw publicznych
kosztéw uczestniczenia w Expo;

— wystepuja spore trudnéci z pozyskaniem sponsoréw dla narodowych ekspgzycj

- wystawy zatracity swoj dawny konkursowy charaktztem nie wyspuje element
bezpdredniej rywalizacji mgdzy pastwami;

— w dobie powszechnego desti do globalnej sieci komputerowej poszczegdingekra
zyskaty maliwos¢ szerokiego zaprezentowania gi internecie;

— trudno okréli¢ efekty marketingowe, ktére wynikagz obecnécia danego kraju na
Expo;

— obserwowane jest stosunkowo niewielkie (pod wadgin narodowszi) zréznicowanie
publicznaci zwiedzajcej ekspozycje — najliczniejggrupe zwiedzajcych stanows
mieszkaicy kraju goszcarego wystaw, natomiast przypaza niewielu zagranicznych
turystow.

Analiza formuty obecnych wystadwiatowych pozwala taie na sprecyzowanie na-
stepujacych przestanek, wskazgych na potrzep uczestniczenia w Expo poszczegol-
nych pastw:

- tworzy st okazja do zapoznaniagsz prezentacjami wielu krajow w jednym miejscu
oraz maliwos¢ poznania wielu kultur przez osoby (przede wszystknieszkacow
kraju goszcacego wystaw), dla ktérychswiat zewrgtrzny dotychczas byt niedaginy;

— pojawia s¢ mazliwo$¢ zaprezentowania patw, ktére na co dziepozostaj w izolacji
miedzynarodowej (tak jak m.in. w wypadku Iranu orazré&d”étnocnej podczas wy-
stawy w Szanghaju);

— dzieki bezpdrednim spotkaniom kaly wystawiajcy sk kraj maze sk zaprezentowa
przez oddziatywanie na wszystkie zmysty zwiedezg¢h (w wypadku mediow elek-
tronicznych mana oddziatywa tylko poprzez wzrok i stuch);

— obecndé¢ na Expo sprzyja organizowaniu misji gospodarczyechz zapraszaniu
przedstawicieli zagranicznyckrodowisk biznesowych do odwiedzenia pawilonu
i przeprowadzenia rozmow;

— czsto po wystawachwiatowych powstaj obiekty architektoniczne urasiag do
rangi symbolu miejsc goszgzych wydarzenie, ktéreagozpoznawane na catyéwie-
cie i przychgaja turystéw (np. Wiea Eiffla w Paryu, Most Vasco da Gamy w Lizbo-
nie);
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— stworzenie mgiwosci zaprezentowania sinie tylko krajom, ale réwnie miastom

i regionom (w ramach wygpien narodowych), ktérych na co dai@ie sté na prowa-

dzenie aktywnéci promocyjnej w skali globalne;j.

Prowadzenie skutecznej aktywssomarketingowej podczas Expo wzhj mierze de-
terminowane jest doginymi przez poszczeg6lne kraje kathmi, gdy przygotowanie
interesujcych, oryginalnych wyspien wymaga poniesienia sporych naktadéw finanso-
wych. Koszty generuje nie tylko wybudowanie i wypie pawilonow, ale rownie
kosztowne g migdzy innymi ustugi logistyczne, wynagrodzenie kragm@ oraz miejsco-
wego personelu, prowadzenie dziafgromocyjnych. Udziat Polski w Expo 2010 koszto-
wat 45 min zt. Pozyskanie jednak takiej kwoty gdedkéw publicznych sprawito spore
problemy — mimoze budiet wystpienia jeszcze przed rozpecEm wystawy zostat
znacznie zredukowany (pierwotnie miat on wyigo$R0 min zt). Problemy finansowe
réwniez wystapity podczas trwania Expo — prasa wowczas informaw& juz w czerwcu
zabraklo pienidzy na utrzymywanie personelu do obstugi rozbudeaganprogramu
misji gospodarczych, spotkaiznesowych oraz wydarzeulturalnyc*. W odniesieniu
do kolejnej wystawywiatowej, ktéra odedzie si w Mediolanie, w mediach pojawityesi
informacje,ze ze wzgidu na wysokie koszty ekspozycji, Polska zrezygrujeystpie-
nia’2. Ostatecznie jednak pawilon naszego krajulzie funkcjonowat we Wioszech
w 2015 roku.

Wystawa, ktdra odbyta siw Szanghaju, byta najakszym w historii — pod wieloma
wzgledami — wydarzeniem wystawienniczym.sk/d uczestnikéw znalazloesil92 wy-
stawcow, w tym: 186 pestw uznawanych przez ONZ, 2 narody nieuznawanezpkze
organizac (Tajwan i Palestyna), 2 terytoria stowarzyszonevdjaZelandii (Wyspy Co-
oka i Niue), 2 specjalne regiony administracyjneifiGkiej Republiki Ludowej (Hong-
kong i Makau). Trudno sobie zatem wyobtazaby w tak szerokiej grupie wystawcow
Expo 2010 zabrakio Polski. Odnaszsk jednak do kolejnych wystawwiatowych i
uwzgkdniajac argumenty przemawigje zardwno za, jak i przeciw prowadzeniu podczas
ich trwania aktywnéci marketingowej, naley uzna formuk Expo za anachroniczn
oferujaca korzyéci nieadekwatne do ponoszonych nakladéw. Do reewia pozostaje
kwestia zmiany charakteru wypienia narodowego i uczestniczenia z zaaoganiem
znacznie mniejszychrodkéw finansowych — bez budowania wlasnego pawilom ra-
mach wysipien kolektywnych. W niedalekiej przys&d nalezy sig zatem spodziewa
ze coraz wgcej pastw, w tym réwnie nasz kraj, bdzie rezygnowato z samodzielnego
uczestniczenia w wystawaghiatowych. Ju w 2015 r. w Mediolanie zaprezentuje si
wiele mniej wystawcéw i w Szanghaju. We wloskiej wystawiedzie uczestniczyto
niespetna 150 pstw (zabraknie ekspozycji m.in. Norwegii, Szwegjinlandii, Danii,
Islandii, Holandii, Portugalii, Kanady, AustraliRepubliki Potudniowej Afryki). By
moze takee polskiej ekspozycji zwiedzgaly nie zobacz juz podczas wystawy Expo 2020,
ktora odldzie s¢ w Dubaju.

2L Expo 2010: Polska ekspozycja w Szanghaju wpadtdopoty finansowg http://forsal.pl/artykuly/429368,
expo_2010_polska_ekspozycja_w_szanghaju_wpadlaopotyl finansowe.html| (dagt: 20.09.2014).

22 M. Grzegorczykpp. Cit.
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AN EVALUATION OF THE REASON FOR PARTICIPATING IN WO RLD
EXPOSITIONS (IN THE CONTEXT OF THE EXHIBITION ACTIV ITY
OF POLAND DURING EXPO 2010 IN SHANGHAI)

Nowadays universal expositions (Expo) are held yevime years and enable almost all
countries and several dozens of international asg#ions to exhibit themselves. Participat-
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ing in such events is believed to contribute mostlycreating a desired national brand.
However, the participation in a six-month Expo dvisnconsidered a great organisational
challenge and means heavy expenditures to be ettlny national budgets. Furthermore,
owing to the development of the Internet, billiafgpeople have nowadays an easy access
to the information about individual countries aheit offers. Therefore, the reason for or-
ganising such huge events (also referred to as #megas) like world expositions in the
21% century can be questioned. One may advance & tinggithe primary function of those
expositions, i.e. informative and educational, whi@s been served for the last 150 years, is
now of marginal importance. And thus, the aim a$ tarticle is to evaluate the reason for
exhibiting during world expositions. To attain thérementioned goal, there have been
gathered the arguments for participating in suakn&s/(such as an opportunity to get the
knowledge about the exhibition performances of memyntries in one place, the presenta-
tion of national offers engaging all visitors’ see} as well as counterarguments (high par-
ticipation costs, the decline of contest naturéfcdity in defining achieved image-related
effects). The author’s conclusions result from anyngears’ observation of the trade show
and economic exhibition market, as well as fromdbservation made during Expo 2010,
which was held in Shanghai.

Keywords: world exposition, Expo 2010, exhibit marketinguotry image.
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