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Problem oceny i pomiaru efektywéub zajmuje wiele miejsca w literaturze ekonomiczivg
ujeciu ekonomicznym efektywrd wiaze sk z relacjami pomadzy uzyskanymi efektami a
naktadami potrzebnymi do ich uzyskania. Inzeay jest stosunek wypracowanych efektow do
poniesionych naktaddw, tym efektywddodanego systemuetizie uznawana z wgz. Std
widat, ze bardziej efektywne systemy potrzebujniejszych naktadéw do uzyskania danego
efektu lub przy tych samych naktadach uzyshkuyzsze efekty. W odniesieniu do systemow
zarzdzania ryzykiem finansowym w banku efektytiav ujeciu ekonomicznym édlzie mogta
zost& mierzona poprzez zhadanie relacji pgday zyskownécia banku a ryzykiem zwzanym
Z jego dziatalnécia. W artykule zaprezentowano, w jaki sposobzmaooceri efektywndé
zarzdzania ryzykiem w banku, wykorzysiajmeto@¢ DEA (Data Envelopment AnalysisAby
takiej oceny dokora naleato odpowiednio zdefiniowéanaktady i efekty funkcjonowania
systemu zarglzania ryzykiem. Przgjo, ze efektem funkcjonowania systemu jest wynik
finansowy osigany przez bank. Poprzez system admania ryzykiem, ktory jest
wkomponowany w caty proces zamizania aktywami i pasywami banku, ina sterowé&
wysokdicia podejmowanego ryzyka oraz wphygvaa poziom wynikoéw ogganych przez bank.
Efektywnci¢ systemu kdzie st wyrazata poprzez osganie danego wyniku przy jak
najmniejszym poziomie podejmowanego ryzyka. Araligdddano ryzyko podejmowane przez
banki w relacji do ogganego przez nie wyniku finansowego. Badanieratotjanki notowane
na Gietdzie Papierow Wasdtiowych w Warszawie, do analizy wykorzystano danansowe
bankéw za lata 2012-2013.

Stowa kluczowe:zaradzanie ryzykiem, efektywrsé, metoda DEA

1. WPROWADZENIE

Zgodnie z teon organizacji efektywn&@ okresla relac pomidzy naktadami a
efektami uzyskanymi dgki ich wykorzystaniu. Efektywni@& moze by rozumiana take
nieco inaczej. Zakladag, ze w kadej organizacji istniej cele, ktére maj zostd
zrealizowane, efektywrié mazna definiowa jako stopié, w jakim organizacja realizuje
swoje cele. Cgsto wymiennie zamiast pgjia efektywndci stosuje s zapayczone z
prakseologii pajcie skuteczni®. Tak wiec efektywnéé systemu zarglzania ryzykiem
finansowym w banku rozpatrywana wedtug teorii oigagji oznacza stopierealizacji
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celow, jakie zostaly postawione w banku wobec syatearadzania ryzykiem. Mimo —
wydawatoby s — jasnej i prostej definicji efektywsoi, jej ocena nie jest tatwym
zadaniem. Wynika to chocdiy z istnienia wielorakich celéw stawianych przed
systemami zaggzania ryzykiem. Powstaje problem oceny efekty$ghov sytuacii
zréznicowanego stopnia realizacji celow — praktycznistsm zawsze doizie bowiem w
petni realizowat tylko czi¢ celdw, pozostate zostamiezrealizowane dulz zrealizowane
jedynie w czsci. W takim wypadku nalatoby méwe o efektywndci systemu w
pewnych aspektach jego dziatadobi nieefektywndci w innych. W pewnym stopniu
sklaniatoby to do préb warfoiowania celow i analizy skuteczsw w realizacji celow
najwaniejszych, to z kolei powoduje powstanie nowych bpemow zwizanych z
procesem hierarchizacji celéw. Innym problemem jestena stopnia realizaciji
poszczegodlnych celéw. W organizacji istnieje bowieiele celéw, ktérych realizagj
trudno kwantyfikowd. Te wszystkie powody sprawigj ze jednoznaczne
przyporadkowanie danego systemu do grupy systeméw efektgiviyb nieefektywnych
jest niezwykle skomplikowane. Dodatkewirudngé sprawia fakt,ze oprécz stopnia
realizacji celéw, ocenia¢ efektywnd¢ z punktu widzenia teorii organizacji, analizuje si
i ocenia rownie nakfady, ktére pozwolity na aginiecie tych celow. Tak wec ocena
efektywnaci zgodnie z 4 interpretaci w pierwszej kolejnéci dotyczy stopnia realizaciji
celéw, w drugiej fazie Za relacg pomkdzy osagnigtymi celami a naktadami
poniesionymi na ich zrealizowanie. System jest tgfaktywniejszy, w im wikszym
stopniu realizuje swoje cele i im mniejsze naktaglykorzystuje do ich realizaciji.
Przyjecie dwéch kryteridw peguje jeszcze niejednoznaczop dlategoze pojawiaj Sie
trudnaici w ocenie systemoOw, ktére nie w petni zrealizowegle i poniosty przy tym
rézne naklady.

W niniejszym artykule autorzy zaktadajze najwaniejszym celem systemu jest
maksymalizacja zysku przy zaniu nieprzekroczenia limitu ryzyka ustalonego w
banku. Poniewaryzyko i zysk ze sapwspéizaléne, a jednoczmie zewrtrzne warunki
ryzyka s identyczne dla wszystkich bankéw dziatjch na jednym rynku, gtéwny cel
systemu zaedzania ryzykiem mze by realizowany poprzez maksymalizaaqjelaciji
zysk-ryzyko. Na podstawie stopnia realizacji teggucmana dokond wzglkdnej
klasyfikacji efektywndci systeméw zagglzania ryzykiem, poréwnag wyniki osagane
przez poszczegoélne banki z ryzykiem, jakie podejatgww celu jego osgniecia.
Waznym warunkiem, ktéry pozwala na dokonywanie takiegny, jest funkcjonowanie
bankéw w identycznych warunkach ryzyka wyznaczonychez otoczenie rynkowe
bankéw. Podstawowe parametry rynkowe, takie jakelamja i zmienn& cen
poszczegodlnych instrumentéw, stép procentowychsdaur walut, § na danym rynku
jednakowe. W takich warunkach jako zaradzania ryzykiem jest kluczowym
czynnikiem wplywaagcym na relag ryzyko—-zysk. Ocena efektywsm sytemu
zarzdzania ryzykiem opieragna analizie ryzyka, jakie podejmowat bank, abwgsic
dany poziom wyniku finansowego.

2. METODY OCENY EFEKTYWNO SCI

Wsrdd licznych metod oceniggych efektywnéé systeméw mzna wyr&ni¢ dwie
podstawowe grupy: metody parametryczne i metodypamemetryczne. Metody
parametryczne opierapic na analizie funkcji opisagej zalenos¢ pomiedzy naktadami i
efektami wynikagcymi z ich zastosowania. Do napkszych trudnéci, jakie s zwiagzane
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z zastosowaniem metod parametrycznychzmaaliczy przede wszystkim konieczéio
znajomdci funkcyjnej zalénosci pomigdzy nakladami a efektami. Dodatkowo, aby
wyniki otrzymanej estymacji parametrow funkcji agigce] zalenos¢ pomiedzy
nakladami a efektami byly wystarczep doktadne potrzebne jest wykorzystaniezgju
liczby danych empirycznych. W wypadku badania pelgk sektora bankowego
populacja sktadafa st ze wszystkich bankéw mogtaby sbkaz& zbyt mah proba do
uzyskania wystarczago wiarygodnych wynikow.

Druga grum metod, ktére mog postey¢ do analizy efektywn@i, s metody
nieparametryczne, ktére pozwalapa unikngcie wielu trudnéci pojawiapcych si
podczas wykorzystywania metod parametrycznych. aJedpodstawowych zalet metod
nieparametrycznych jest brak koniecgriookreslania funkcyjnej zalenosci pomiedzy
danymi opisuicymi naktady i efekty. Na obecnym etapie rozwojuskizgo sektora
bankowego, w obliczu ograniczonej dgsiasci danych, metody nieparametryczne, a
wséréd nich metodaData Envelopment Analysi®EA), naley uzn& za zdecydowanie
bardziej przydatne dla celéw analfzy

Punktem wyjcia dla metody DEA jest definicja efektywnii, ktéra przyjmuje
nastpujaca posta:

EFEKT
NAKLEAD

EFEEKTYWNOSC

Model DEA wykorzystujeg¢ zaleznos¢ do opisu przypadku, kiedy analizowany system
wykorzystuje nie pojedynczy naktad, a kilka naklddw ich efekcie uzyskuje kilka
efektow. Wtedy efektywnd takiego systemu nie zosté opisana nagpujacym
wzorem:

& _ ir=y WeEFERT
EFEKTYWNOQSC = T povaxtaD, = 100% 1)
gdzie:

s — liczba efektow,

m — liczba naktadow,

ur — wagi okrélajace wanos¢ efektow,

vi — wagi okrélajace wanos¢ naktaddow.

W metodzie DEA obiekty, ktdre podlegajanalizie, nosz nazwe jednostek
decyzyjnych (DMU,Decision Making Units Efektywna¢ danej jednostki decyzyjnej
jest mierzona wzghtem innych. Na podstawie danych empirycznych opisgh nakiady
i efekty dla danego systemu metoda konstruuje kizgtrazujca zaleznos¢ pomidzy
tymi wielkosciami. Krzywa efektywngi jest graficznym obrazemxdych maliwych do
uzyskania efektow wynikagych z uycia r&znych kombinacji naktadéw. Obiekty, ktére
mozna uznd za efektywne majwspotczynnik efektywnéci wynoszcy 100% i lea na
krzywej efektywndci. Wszystkie obiekty lece ponkej krzywej maj wspotczynnik

4 G. RogowskiMetody analizy i oceny dziatalsw banku na potrzeby zardzania strategicznego
Wydawnictwo Wyiszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Poari®98, s. 129.

® Opisupc meto¢ DEA, autorzy opierali sina pracach: G. Rogowskop. cit, s. 129-152; A.
Charnes, W.W. Cooper, AY. Lewin, L.M. Seiforddata Envelopment Analysis: Theory,
Methodology and Aplication&luwer Academic Publishers, Dordrecht 1995.
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efektywndaci nalezacy do przedziatu 0-100% — im mniejsza wétttego wspétczynnika,
tym nizszy stopié efektywndci danego systemu. W metodzie DEA nie jest potraebn
wczesniejsza znajomi@ wag okrélajacych poziom wanoici poszczegolinych naktadéw i
efektdw (wspotczynnikpr, vi), dla danej jednostki decyzyjnej (systemu) wyzsae g
wagi, ktére maksymalizuajjego efektywnéc.

S
Dl Y

(2)

z uwzgkdnieniem nagpujacych ogranicze:
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Wykorzystupc metod transformaciji Charnesa-Coopera, zma nieliniowy posta
modelu DEA przedstawiw postaci zagadnienia programowania liniowego.kEjancelu
w takim modelu mge zostd przedstawiona nagiujaco:
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V.2¢€

Tak sformutowag postd modelu mana rozwiazywat, wykorzystujc metody
programowania linowego.

3. OCENA EFEKTYWNO SCI ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W BANKACH

Do badania efektywrsoi systemu zawgizania ryzykiem w banku wykorzystano
model DEA, w ktorym wysipuja trzy naktady i jeden efekt — schemat takiego madel
przedstawiono na rysunku 1

Rys. 1. Schemat modelata Envelopment Analysi¢DEA) wykorzystany do badania
efektywndci

NAKLAD 1 -

NAKLAD 2 - T EFEKT

NAKLAD 3 -

Zrodio: opracowanie wiasne.

W niniejszej analizie autorzy badajaleznosci pomiedzy podejmowanym przez bank
ryzykiem a finansowymi efektami dziatlabw banku. Celem systemu zadzania
ryzykiem jest optymalizacja relacji pogdizy podejmowanym przez bank ryzykiem i
wynikami finansowymi, jakie dany podmiot @ga. W zalénosci od zataen strategii
banku realizacja tego celu @® sk odbyw& poprzez minimalizagj ryzyka
podejmowanego dla agjniccia danego wyniku finansowego lubztenaksymalizag
wyniku finansowego osganego przy danym poziomie ryzyka. Wobec takictozat
dotyczicych celu systemu zamdzania ryzykiem efektywrio tego systemu mma
zbadd&, obserwujc relacg pomkdzy osaganymi przez bank wynikami finansowymi a
podejmowanym przez bank ryzykiem. Poprzez systermdzania ryzykiem, ktory jest
wkomponowany w caly proces zadzania aktywami i pasywami banku, #na sterowéa
wysokdicia podejmowanego ryzyka oraz wptyévaa poziom wynikéw ogganych przez



76 A. Gemzik — Salwach, P. Perz

bank. Efektywné¢ systemu bdzie st wyrazata poprzez osganie danego wyniku przy
jak najmniejszym poziomie podejmowanego ryZyka

Do obliczer wykorzystano dwa e modele réniace sk przyjeta do oceny kategari
wyniku finansowego. W pierwszym modelu do analizastbsowano wynik na
dziatalngci bankowej. W drugim modelu poghno si zyskiem brutto. Zaréwno jedna,
jak i druga kategoria wyniku finansowegayta w modelu jako odzwierciedlenie efektéw
funkcjonowania banku, ma zalety i wady. Wynik naiati#ncsci bankowej dobrze
odzwierciedla istat efektow funkcjonowania banku w sferze finansoweg jest przy
tym znieksztalcony przez wplyw innych czynnikow zaéznych od zargdzania
ryzykiem (takich jak stopa opodatkowania czy kodmykcjonowania banku). Jego wad
jest to,ze nie bierze gipod uwag rezerw tworzonych przez bank. W zysku brutto, ktér
jest wykorzystywany w drugim modelu, uwzdhia s¢ wptyw tworzonych przez bank
komercyjny rezerw, jednak na jego wysékowptywaja takie czynniki, jak koszty
funkcjonowania banku.

Ryzyko w funkcjonowaniu systemu wyxane jest poprzez zmienétoposzczegoélnych
kategorii wyniku na dziatalnei bankowej osiganego przez bank. Na bazie zmiejuo
wynikow finansowych, jakie bank agjmat (wyniku z tytulu odsetek, wyniku na
dziatalngci finansowej oraz wyniku z pozycji wymiany), wyazmno adekwatny do tej
zmienndci poziom kapitatu ekonomicznego. Tak wyoay kapitat ekonomiczny jest
obiektywrn i adekwatn miar ryzyka, jakie bank podejmowat w danym obszarze
swojego funkcjonowania. Tak wi naktadami w modelu askapitaly ekonomiczne
niezkedne do pokrycia ryzyka z poszczegoélnych obszaréwatalnosci banku
(dziatalngci odsetkowe, operacji finansowych i walutowych)o 2badania stopnia
efektywnaci poszczegolinych systeméw zaidzania ryzykiem wykorzystano jeden z
wariantéw metody DEA — model okilany jako model CCR Jest to model zorientowany
na naklady. W modelu tym badaegsiczy dany system mégt agia¢ dany zestaw
efektdw, wykorzystujc mniejsze naktady. W modelu efektywnym wspétczinni
efektywnaci wynosi 100% i oznacza taée nie istnieje bardziej efektywna kombinacja
naktadéw umeliwiajaca osagniecie danego efektu. W wypadku modelu zdefiniowanego
wyzej wspotczynnik efektywniei rowny 100% kdzie oznaczalze nie bylo maliwe
osiagniccie danego wyniku finansowego przy zygiu mniejszego kapitatu
ekonomicznego, a poniewakapital ekonomiczny odzwierciedla podejmowane prze
bank ryzyko, kdzie to oznaczalo,zi nie mana bylo uzysk& danego wyniku
finansowego, ponoge mniejsze ryzyko. Wspoétczynnik efektywdod mniejszy nk 100%
wskazuje na taze dany system byt nieefektywny — to znaczyzlinee bylo zastosowanie
innej kombinacji kapitatu ekonomicznego (@wiadczy o podjciu mniejszego ryzyka) do
uzyskania danego wyniku finansowego.

Szczegbétowy schemat funkcjonowania systemu aziamia ryzykiem, sposgizony
dla celéw analizy efektywrioi metody DEA, zaprezentowano na rysunku 2. W systemie

® Efektywndi¢ zdefiniowano w taki sposéb, ponieivdo bada efektywndci wykorzystano model
DEA zorientowany na naktady. Zamiennie izna bytoby rownie przyja¢, ze efektywnéé¢ bedzie
sie wyrazata poprzez maksymalizacje wynikow przy danym poagoryzyka.

" Nazwa tego wariantu metody DEA pochodzi od nazvéskoréw artykutu w ktérym po raz
pierwszy j: zob. A. Charnes, W. Cooper, E. Rhodes , Measuhiagfficiency of decision-making
units, European Journal of Operational Researt$i78 vol. 2
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zarzdzania ryzykiem wyodibniono trzy podsystemy, ktérych zadaniem jest a@anie

trzema daymi grupami ryzyka: ryzykiem kredytowym, rynkowym dperacyjnym.

Podzial na wymienione grupy jest zgodny z zaleqaniBazylejskiego Komitetu ds.
Nadzoru Bankowego. Poszczegllne podsystemyadaania ryzykiem wzajemnie ¢Si
przenikaj oraz g ze sok w rézny sposéb powizane. Zazwyczaj nie mnoa catkowicie

oddzielt zaradzania jednym z rodzajow ryzyka od pozostatych

Rys. 2. Schemat metody badania efekty$ensystemu zawmdzania ryzykiem meted
Data Envelopment Analys{PEA)

N
Kapitat ekonomiczny
1
A
EFEKT
K
Kapitat ekonomiczny
b 2 ZYSK BRUTTO
A
D Kapitat ekonomiczny
3

Zrodio: opracowanie wiasne.

Do implementacji obydwu modeli DEA wykorzystano gram udosipniony w
serwisie DEA onling shwacy do optymalizacji liniowej. Badaniami aftp banki
notowane na Gietdzie Papierbw Wddmwych w Warszawie. Oceny efektywdod
dokonano, wykorzystag dane finansowe bankéw za lata 2012-2013. Kapitat
ekonomiczny na pokrycie ryzyka z danego typu dinakzi obliczono, wykorzystujc
modelValue at Riskprzy 99-procentowym poziomie uffm, opierajic sk na zmienngci
kwartalnych wynikéw finansowych Aby obliczy¢ kapitat ekonomiczny na pokrycie
ryzyka w okrélonym roku, policzono kwartainzmiennd¢ okreslonej kategorii wyniku
finansowego (mierzan odchyleniem standardowym) z danego roku. &mse tak
policzora zmiennd¢ przeksztalcono na zmiensio dla okresu rocznego. Kapitat
ekonomiczny mgna obliczy, wykorzystujc nastpujacy wzor:

K=m xor 4)
gdzie:

K — kapitat ekonomiczny;

8 https://www.deaos.com.
® Sposéb obliczania kapitatu ekonomicznego na pakrgzyka opisany jest mlzy innymi w: J.
Besis,Risk management in bankingphn Wiley & Sons, New York 1998.
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m — stata, ktérej wysoké zalery od przygtego przedziatu ufriei (dla 99% wynosi
2,33);

of — zmienné¢ dla okresu rocznego.

Wartdsci wyliczonego w ten spos6b kapitatu ekonomicznetgp badanych bankéw
znajdup sig w tabeli 1.

Tabela 1. Kapitaly ekonomiczne na pokrycie ryzylkatlthdanych bankéw w latach 2012—
2013

2012 2013
K1 k2 k3 K1 k2 k3
Alior Bank S.A. 59413 | 27112| 89361 197934 11792 01479
PKO BP S.A. 1048 [ 15
336 | 207536| 376657 668946 80360 o
Millenium S.A. 10858 | 81340| 28511 102630 59124  86D0O
BOS S.A. 2579 | 22649| 12459] 24860 13339 1816
BZ WBK S.A. 15795 | 272418 68563 251330 205488 7111
Getin Bank S.A. 16 494 5222 32424 694536 19 244 43932
ING BankSlaski S.A. 8614 | 43209| 20339 1433%5 200693| 7579
Bank Pekao S.A. 35994 | 244326 82510 150815 266 805 ;;'0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawoiidansowych bankow.

Zyski brutto bankow w latach 2012-2013 traktowane mwdelu jako efekty
funkcjonowania systemu zadzania ryzykiem zamieszczono w tabeli 2.

Tabela 2. Zyski brutto bankéw @bych badanie w latach 2012—2013

2012 2013
Alior Bank S.A. 229 755 341 235
PKO BP S.A 4 645 261 4 044 506
Millenium S.A. 556 871 672 040
BOS S.A. 42 438 75 728
BZ WBK S.A. 1837 039 2 514 717
Getin Bank S.A. 820 335 330 887
ING BankSlaski S.A. 1016 100 1192 900
Bank Pekao S.A. 3664 334 3454 230

Zrodito: sprawozdania finansowe bankow.

Wartaici  wspotczynnikdw  efektywriei dla badanej grupy bankow
przedstawiono w tabeli 3. W roku 2012 dwa bankiskayy maksymalny 100-procentowy
poziom efektywnéci. S to: Getin Bank S.A. oraz ING Barfdaski S.A. Dwa banki o
najnizszych wspétczynnikach efektywsm to: Bank OchronySrodowiska S.A (13,9%)
oraz Alior Bank S.A (9,5%). W roku 2013 trzem bankadato s¢ uzysk& maksymalny
poziom efektywnéci: PKO BP S.A., BZ WBK S.A. oraz Bank Pekao S.A. §kupie
bankéw o0 najiiszym poziomie efektywrsgsi ponownie znalazt si Bank Ochrony
Srodowiska (32,7%).
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Przecetny wspotczynnik efektywniei w bankach notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartcsciowych w Warszawie w roku 2012 wyniést 61,9%, wifoym roku sredni
wspotczynnik efektywnéci byt wyzszy i wynosit 67%. Mae to swiadczy o poprawie
ogolnej efektywnéci zaradzania ryzykiem w badanej grupie bankéw.

W tabeli 4 zamieszczono klasyfikacpankow wedtugsredniego wspotczynnika
efektywngci za lata 2012—2013. Najbardziej efektywnym syssrmdzania ryzykiem
charakteryzuje gibank BZ WBK zesrednim wspoétczynnikiem na poziomie 99,3%.

Tabela 3. Wspotczynniki efektywia systeméw zargdzania ryzykiem w badanej grupie
bankéw w latach 2012—2013 (%)

Efektywnosé Efektywnosé Srednia
2012 2013 2012-2013

Alior Bank S.A. 9,5 57,5 33,5
PKO BP S.A. 40,8 100,0 70,4
Millenium S.A. 43,5 67,4 55,4
BOS S.A. 13,9 32,7 23,3
BZ WBK S.A. 98,6 100,0 99,3
Getin Bank S.A. 100,0 34,2 67,1
ING BankSlaski
S.A. 100,0 445 72,3
Bank Pekao S.A. 88,9 100,0 94,4

Zrodio: opracowanie wiasne

Najmniejsa efektywnaé w badanym okresie uzyskat system zdeania ryzykiem w
Banku OchronySrodowiska S.A. Wspdiczynnik efektywsm dla tego systemu wynosi
23,3%.

Tabela 4. Klasyfikacja bankéw na podstaviedniego wspoétczynnika efektywsm ich
systemow zarglzania ryzykiem

Lp. Nazwa banku Sredni wspéiczynnik efektywndci
systemu zaradzania ryzykiem
w latach 2012-2013 (%)

1 BZ WBK S.A. 99,3

2 Bank Pekao S.A. 94,4

3 ING BankSlaski S.A. 72,3

4 PKO BP S.A. 70,4

5 Getin Bank S.A. 67,1

6 Millenium S.A. 55,4

7 Alior Bank S.A. 33,5

8 BOS S.A. 23,3

Zrodio: opracowanie wiasne.
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4. PODSUMOWANIE

Analiza efektywnéci funkcjonowania systemu zatdzania ryzykiem jest niezwykle
waznym elementem oceny dziatafed banku komercyjnego. W artykule zaprezentowano
mazliwosci zastosowania metody DEA do analizy efekty$anosysteméw zargzania
ryzykiem finansowym w bankach. Wykorzystanie tefodg pozwala na ocerefektywngci
bez znajoméci zalencici funkcyjnej pomgdzy ryzykiem a wynikami finansowymi
osihgnietymi przez bank. Metoda DEA umiwia dokonanie wzgidnej oceny
funkcjonowania systemu zadzania ryzykiem w relacji do podmiotow konkurenggh.
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THE USE OF DEA METHOD FOR AN ANALYSIS OF EFFECTIVEN ESS OF RISK
MANAGEMENT IN SELECTED BANKS

The problem of assessing and measuring the eféewias is frequently discussed in the
economic literature. In the economic sense effoyeis the relationship between the
obtained outputs and inputs needed to achieve tfimhigher the ratio the more efficient
is the system. Thus the more efficient systemsiredgss input to achieve the certain effect
or the system can achieve greater outputs frommtaicdevel of inputs. The effectiveness of
management of financial risk in the bank can besweal by examining the relationship
between bank profitability and risks associatechvitis activities. The article presents the
method for evaluation of the effectiveness of risknagement in the bank using Data
Envelopment Analysis (DEA). To make such assesspestible, inputs and outputs of risk
management system should be defined. It was asstiratthe effect of the system is profit
achieved by the bank. Through the risk managemgstiem, which is integrated into the
whole process of managing the assets and liabiliiethe bank, bank can control the
amount of risk taken. The efficiency of the systeith be expressed by achieving a given
result with the least level of risk. In the papethars analyzed the relationship between
financial results and risk taken by banks whichlisted in the Warsaw Stock Exchange.
Keywords: risk management, efficiency, DEA method.
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