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Agata PIETRON-PYSZCZEK!

KSZTALTOWANIE PRZYSZLEEJ ZATRUDNIALNOSCI
NA ETAPIE EDUKACJI — OD AKTYWNOSCI DO
KREATYWNOSCI

Odpowiedzialno$¢ za kariere jest obecnie przenoszona z pracodawcy na pracownika. To
pracobiorca musi mie¢ jej wizj¢ 1 podejmowaé dzialania sprzyjajace realizacji
zaplanowanych zamierzen. Takie podejscie tworzy nowe okoliczno$ci poruszania si¢ po
rynku pracy takze dla 0sob konczacych edukacj¢ i rozpoczynajacych aktywnos¢ zawodowa.
Utrwala si¢ poglad, ze dyplom szkoly wyzszej nie jest gwarancjg Szybkiego startu w
zawodzie. Nalezy zawczasu — juz podczas edukacji — podejmowac dziatania zwigkszajace
przyszta  zatrudnialno$¢. Zatrudnialno$¢ to odzwierciedlenie sity przetargowej
poszczegdlnych osob na rynku pracy. Oznacza zestaw cech i czynnikow, dzigki ktérym dana
osoba moze podja¢ i utrzymaé zatrudnienie oraz rozwija¢ karier¢ zawodowa. Kanwa
artykulu jest zatlozenie, ze aktywnos$¢ wybiegajaca poza obowiazki szkolne zwigksza szanse
na zatrudnienie; moze si¢ takze istotnie przyczyni¢ do wzrostu kreatywnosci osob ja
podejmujacych. Aktywnos$¢ ta powinna si¢ przejawia¢ w Swiadomym i celowym
doskonaleniu swoich kompetencji (wiedzy, umiejetnosci, predyspozycji) oraz zdobywaniu
doswiadczenia w wybranej dziedzinie. Forma takiej aktywnosci moze by¢ uczestnictwo w
szkoleniach, pracach organizacji studenckich (m.in. kotach naukowych), projektach
uczelnianych, a takze odbywanie praktyk, stazy oraz podejmowanie zatrudnienia (pracy) —
choc¢by na krotki czas. Chodzi zatem o odpowiednie planowanie kierunkow i etapow swojej
kariery oraz dbato$¢ o to, jak uvatrakcyjni¢ swoje dokumenty aplikacyjne, by wygraé
z kontrkandydatami. Zakres i formy dziatan podejmowanych z mysla o wzroScie przysziej
zatrudnialno$ci rozpoznano — w wyniku badan ankietowych — w grupie studentow
ostatniego roku studiéw magisterskich na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
Stowa kluczowe: zdolno$¢ zatrudniania, zatrudnienie, kariera, kompetencje, inwencja tworcza,
rynek pracy

1. WPROWADZENIE

Mozna przyja¢, ze w zasadzie kazdy chcialby zrobi¢ kariere i osiagna¢ sukces
zawodowy. Jednak — jak zauwaza Aleksy Pocztowski — odpowiedzialno$¢ za kariere jest
obecnie przenoszona z pracodawcy na pracownika?. To pracobiorca musi mie¢ jej wizje i
podejmowac dziatania sprzyjajace realizacji zaplanowanych zamierzen. Takie podejscie
tworzy nowe okolicznosci ,,poruszania si¢ po rynku pracy” takze dla oséb konczacych
edukacje 1 rozpoczynajacych aktywnos¢ zawodowa. Wedlug statystyk wskaznik
skolaryzacji wcigz rosnie, a jednocze$nie absolwenci wielu kierunkéw studiow zasilaja
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szeregi bezrobotnych. Utrwala si¢ poglad, ze dyplom szkoty wyzszej nie jest gwarancja
szybkiego startu w zawodzie®. Nalezy zawczasu — juz podczas edukacji — podejmowac
dziatania zwickszajace przyszla zatrudnialno$¢’. Chodzi o wzmacnianie swojej sily
przetargowej na rynku pracy dzigki posiadaniu atrybutow warunkujacych zatrudnienie i
stanowigcych wyrdznik na tle innych os6b poszukujacych pracy.

Aktywnos¢ w tym zakresie powinna si¢ przejawia¢ w s$wiadomym i celowym
doskonaleniu swoich kompetencji (wiedzy, umiejetnosci, predyspozycji) oraz zdobywaniu
doswiadczenia w wybranej dziedzinie. Forma takiej aktywnos$ci moze by¢ uczestnictwo w
szkoleniach, pracach organizacji studenckich (m.in. kotach naukowych), projektach
uczelnianych, a takze odbywanie praktyk, stazy oraz podejmowanie zatrudnienia (pracy) —
cho¢by na krétki czas. Chodzi zatem o odpowiednie planowanie kierunkéw i etapow
swojej kariery oraz dbatos¢ o to, jak uatrakcyjni¢ swoje dokumenty aplikacyjne, by
wygra¢ z kontrkandydatami.

Celem niniejszego opracowania jest zidentyfikowanie form aktywno$ci w zakresie
ksztaltowania wlasnej kariery zawodowej, jakie podejmowali studenci ostatniego roku
stacjonarnych studiow magisterskich Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(kierunek finanse i rachunkowos$¢). Starano sie rowniez okres$lic motywy podejmowania
okre$lonych dziatan w ramach ksztaltowania przysztej zatrudnialno$ci oraz ewentualne
powody braku aktywnosci w tym zakresie.

Do realizacji przyjetych zamierzen wykorzystano badania ankietowe, ktore
przeprowadzono w grudniu 2012 r. i styczniu 2013 r.°. Respondentéw proszono — za
zgoda wykladowcow — o wypelnienie kwestionariusza ankiety podczas zajeé
dydaktycznych. Frekwencja na kazdych zajg¢ciach nie byla wysoka — udato si¢ przebadac
125 0sob sposrod 183 studentow zapisanych na listach (68% populacji).

2. FORMY AKTYWNOSCI STUDENTOW WYKRACZAJACE POZA
OBOWIAZKI SZKOLNE

Badania prowadzone wsréd pracodawcow wskazuja, ze aby zwigkszy¢ mozliwosci
zatrudnienia po zakonczeniu edukacji akademickiej, studenci powinni doktadnie
przemysle¢ wybor kierunku studiéw, dba¢ o wyniki w nauce, a takze rozwija¢ dodatkowe
umiejetnosci. Autorzy raportu "Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez
pracodawcow wsrod absolwentow szkot wyzszych wchodzacych na rynek pracy”

% Zob. m.in. J. Jezior, Analiza wartosci rynkowej kwalifikacji zawodowych specjalistow, [W:]
Przemiany pracy, postaw i rél zawodowych, red. D. Walczak-Duraj, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dZ 2011, s. 138-140.

4 M. Gableta, Czlowiek i praca w zmieniajgcym sie przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej, Wroctaw 2003, s. 133-134.

® W badaniu wykorzystano zmodyfikowana wersje ankiety opracowanej w Katedrze Pracy i
Stosunkéw Przemystowych UE we Wroclawiu. Zestawienie wynikoéw ankiety opracowata Ewa
Grzadziel, prowadzac badania zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej Aktywnosc studentow
kierunku Finanse i Rachunkowosc¢ Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w zakresie
ksztattowania kariery zawodowej.
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opracowali wskazéwki dla studentéw i absolwentow; do najwazniejszych mozna
zaliczy¢:®

e Warto zdobywaé¢ wiedze interdyscyplinarna, ktéra moze si¢ przydaé w
kontaktach z osobami reprezentujacymi rozne stanowiska i rozne dziaty firmy.

e Podczas studiow nie nalezy koncentrowal si¢ wylacznie na nauce. Trzeba
rowniez zdobywaé rdéznorakie doswiadczenia (praktyki, praca, organizacje
studenckie, kota naukowe, kluby sportowe, wolontariat, wyjazdy zagraniczne jak
np. Erasmus).

e Najwigksi i najlepsi pracodawcy na rynku wykorzystuja staze i praktyki jako
skuteczng forme rekrutacji personelu, dlatego warto na nie aplikowac.

e Bardzo duze znaczenie ma rdwniez znajomo$¢ réznych narzedzi
informatycznych (Excel i inne podstawowe programy na zawansowanym
poziomie) oraz jezykoéw obcych (minimum jezyk anielski na dobrym poziomie).

Majac powyzsze na uwadze, przeprowadzono badania dotyczace form aktywnosci,
zwigzanych z przyszla zatrudnialno$cia, podejmowanych przez studentow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

2.1. Formy zwi¢kszajace zasob wiedzy
Instytucje funkcjonujace w strukturze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(m.in. Biuro Karier), kota naukowe, a takze liczne organizacje spoza uczelni oferuja
studentom szkolenia podnoszace (rozwijajace) kompetencje. Nie wszyscy jednak z nich
korzystaja. Odpowiedzi na pytanie o udzial w szkoleniach uksztaltowaty si¢ po polowie
na ,,tak”(49,7%) i na ,nie” (50,3%). Wsrod oferowanych szkolen (tab. 1) respondenci
najczegsciej wybierali te dotyczace konkretnej dziedziny wiedzy, np. finansow.

Tabela 1. Tematyka szkolen wybieranych przez respondentow

Temat/rodzaj szkolenia Liczba Wskazania

wskazan (%)*

Warsztaty dotyczace pracy w konkretnej dziedziny, np. 31 431

finanse, rachunkowo$¢

Z autoprezentacji, przygotowania CV 19 26,4

Z obstugi specjalistycznego programu, np. SAP 17 23,6

Na temat zarzadzania czasem, organizacji pracy, radzenia 15 20,8

sobie ze stresem

Dotyczace efektywnego poszukiwania pracy 10 13,9

Inne 8 111

* respondenci mogli wybra¢ dowolng liczbg wariantow odpowiedzi
Zrodto: opracowanie wlasne.

Z interesujagcego nas punktu widzenia za niepokojagce mozna uznaé nikte
zainteresowanie respondentow problematyka efektywnego poszukiwania pracy (zaledwie
10 os6b wskazato udziat w szkoleniach dotyczacych tej kwestii) czy autoprezentacji (19
0soOb). Na tym tle warto jednak podkresli¢, ze w kategorii ,,inne” respondenci najczesciej

® Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcéw wsréd absolwentow szkét wyzszych
wchodzgcych na rynek pracy, Wyniki badania przeprowadzonego przez Szkot¢ Gloéwna Handlowa,
Amerykanska Izb¢ Handlu w Polsce oraz Ernst&Young, Warszawa, maj 2012, s. 22.
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umieszczali warsztaty, np. ,,JJak zatozy¢ wiasng firme¢”, ,,Analiza techniczna rynku” oraz
szkolenia dotyczace zarzadzania projektami.

W tabeli 2 zestawiono rozklad odpowiedzi studentow dotyczacych motywow
uczestnictwa w szkoleniach.

Tabela 2. Motywy udziatu respondentéw w szkoleniach

Dlaczego uczestniczyle$/-a$ w szkoleniu Wskazania
(%0)*

Aby nauczy¢ si¢ czego$ nowego 75

Ciekawa tematyka szkolenia 50

Im wigcej w CV, tym lepiej 41,7

Ze wzgledu na znizke dla studentéw lub brak optat 20,8

Koledzy szli, to ja tez 2,8

* respondenci mogli wybra¢ do 3 odpowiedzi
Zrodto: opracowanie wlasne.

Kwesti¢ uatrakcyjniania zyciorysu zawodowego poprzez udzial w szkoleniach
dostrzega zaledwie 41,7% (26 wskazan) respondentéw deklarujacych udziat w takich
przedsiewzigciach. Jesli odniesie sie to do liczebnosci catej przebadanej grupy osob, to
mozna stwierdzi¢, ze zaledwie co pigty badany rozwaza swoje dzialania z
uwzglednieniem potrzeby urozmaicania swojej oferty pracy skladanej potencjalnemu
pracodawcy (CV, list motywacyjny).

W toku badan za zasadne uznano takze rozpoznanie, jakie czynniki powoduja brak
zainteresowania respondentow uczestnictwem w przedsigwzigciach szkoleniowych
dostgpnych na macierzystej uczelni. Jak wynika z danych zawartych w tabeli 3, ponad
polowa 0sdb nieuczestniczacych w szkoleniach thumaczy to klopotami z dostosowaniem
ich terminow do innych obowigzkow.

Tabela 3. Powody nieuczestniczenia respondentow w szkoleniach

Dlaczego nie uczestniczyles/-a§ w szkoleniu Wskazania
(%)*

Nie odpowiadaty mi dni lub godziny szkolen 53,4

Nie wiedziatem nic o takiej mozliwos$ci 26

Nie interesowato mnie to 20,5

Uwazam, ze nie jest to przydatne w przyszlej pracy 19,3

Inne 4.1

* respondenci mogli wybra¢ do 3 odpowiedzi
Zrodto: opracowanie wlasne.

Niepokojacy jest fakt, ze ok. 20% (sposrdéd 63 nieuczestniczgcych w szkoleniach)
badanych wykazuje brak zainteresowania taka forma aktywnosci lub wrgcz uwaza ja za
nieprzydatng w przyszitej pracy. Roéwniez odpowiedz, ze niektérzy respondenci nie
uczestniczyli w szkoleniach tylko dlatego, ze nie dotarli do informacji o takiej
mozliwosci, trudno utozsamia¢ z aktywng postawa.

2.2. Formy trenowania umiejetnosci pracy zespolowej

Fundamentem skutecznej pracy zespotu jest zdolnos$¢ jego cztonkow do wspolpracy.
Jak zauwaza Tadeusz Oleksyn: ,kazdy musi wspotpracowaé z innymi — nawet czlowiek,
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ktéry prowadzi jednoosobowa firme i nikogo nie zatrudnia®’. Zdolno$¢ ta jest dzisiaj
bardzo pozadana i staje si¢ swoistym ,.kryterium wejscia” do wielu organizacji, zwlaszcza
tych zorientowanych projektowo. Wspolpracy mozna si¢ nauczyé, ale tylko w
praktycznym dziataniu. Przygotowujac koncepcje prezentowanych tu badan, zatozono, ze
w trakcie studiow istnieje wiele mozliwosci trenowania umiejetnosci pracy zespotowej
(szerzej - kompetencji spolecznych®) nie tylko podczas odpowiednio zorganizowanych
zaje¢ dydaktycznych, ale takze poprzez czlonkostwo w rdznorakich organizacjach
studenckich. Tymczasem — jak wynika z tabeli 4 — zdecydowana wigkszo$¢ respondentow
(73,1%) nie przynalezy do zadnej organizacji tego typu.

Tabela 4. Udziat respondentéw w organizacjach studenckich

Czy podczas studiow byles/-as czlonkiem organizacji studenckiej? Wskazania
(%)

Tak 26,9

Nie 73,1

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

W pytaniu o rodzaj organizacji respondenci mogli wybra¢ dowolna liczbe odpowiedzi.
Prawie wszyscy — 31 osob — nalezeli do r6znych kot naukowych (tab. 5).

Tabela 5. Organizacje studenckie, w ktorych dziataja respondenci

Rodzaj organizacji studenckiej Liczba
wskazan*
Koto naukowe 31
Samorzad Studencki 4
Akademicki Klub Sportowy 3
Inne 6

* respondenci mogli wskaza¢ dowolna liczbg odpowiedzi
Zrodto: opracowanie wlasne.

Cztery osoby wudzielaty si¢ w Samorzadzie Studenckim, trzy nalezaty do
Akademickiego Klubu Sportowego. W ramach odpowiedzi ,,inne” ankietowani wskazali
takie organizacje jak: Niezalezne Zrzeszenie Studentow (3 osoby), Klub Podréznikow
BIT (2 osoby) oraz Zrzeszenie Studentow Polskich (1 osoba).

Konczac ten watek, nalezy podkresli¢, ze w okresie prowadzenia badan — tylko na
wydziale, na ktorym studiowali respondenci — funkcjonowato 17 két naukowych. Ponadto
badani mogli si¢ udziela¢ w dziesigciu innych organizacjach dziatajacych w strukturach
uczelni, takich jak AIESEC, Stowarzyszenie Studenckie WIGGOR, Niezalezna Gazeta
Studentéw B.e.s.t., Kampus TV. Na tym tle odsetek aktywnych respondentdw nie moze
napawac¢ optymizmem.

"T. Oleksyn, Zarzqdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006,
s. 83.

® Interesujaca probe usystematyzowania wiedzy na temat kompetencji spotecznej i pojeé z nia
zwigzanych prezentuje A. Wolpiuk-Ochocinska, Kompetencja spoteczna jako wymiar
funkcjonowania spolecznego jednostki, [W:] Zdolnosci czlowieka w ujeciu wspoiczesnej psychologii,
red. A. E. Sekowski, W. Klinkosz, Prace Wydziatu Nauk Spotecznych Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego nr 135, Lublin 2010, s. 93116.
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2.3. Formy zdobywania do§wiadczenia zawodowego

Przygotowujac prezentowane tu badania, zalozono — majac na uwadze warunki
funkcjonowania Uniwersytetu Ekonomicznego w Wroctawiu — ze studenci mogg
zdobywa¢ doswiadczenie zawodowe z wykorzystaniem trzech form aktywnosci:

e praktyka lub staz (za posrednictwem/z pomocg macierzystej uczelni);

e zatrudnienie — nawet na krétki czas — bez instytucjonalnej pomocy uczelni.
Za wyraz $wiadomego i celowego dzialania uznano przy tym sytuacje, w ktorej podjeta
przez studenta praca jest zbiezna z kierunkiem i specyfika studiow.

Chcac zwickszy¢ swoje szanse na rynku pracy, studenci powinni mie¢ pierwsze
doswiadczenia w pracy zgodnej z kierunkiem nauczania juz podczas studiow. Najlatwiej
jest to zrobi¢ poprzez uczestnictwo w praktykach i stazach. Respondenci zostali zapytani
o udzial w bezplatnych praktykach, poza obowigzkowymi narzuconymi przez uczelni¢.
Udziat w takich praktykach wzieto 80 badanych, czyli 64%. W wypadku 76 oséb
praktyka byta zwigzana z kierunkiem studiow. Trzy osoby odbyty praktyki niezwigzane z
kierunkiem nauki (edukacji). Jedna osoba nie umiata okresli¢ zwigzku miedzy miejscem
praktyki z profilem studiow, udzielajac odpowiedzi ,,nie wiem/trudno powiedzie¢”.

Przy Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu funkcjonuje Biuro Karier i
Promocji Zawodowej oraz Dzial Obstugi Projektow Rozwojowych, realizujacy projekty
pod nazwg ,,Kuznia Kadr”. Z pomoca tych instytucji studenci moga odbywac ptatne staze
(w tym oferowane przez duze korporacje, takie jak MARS czy Nestle). Stad kolejne
pytanie ankietowe dotyczyto aktywno$ci w zakresie korzystania z mozliwosci ptatnego
stazu, z uwzglednieniem jego zwigzku ze studiowanym kierunkiem. Wsrod badanych
46,2% nie brato udzialu w takim stazu. Ci, ktorzy skorzystali z tej mozliwosci, w
zdecydowanej wigkszosci (50,3%) zadbali o to, by praca miala zwigzek z wybranym
kierunkiem nauki. Niewielki odsetek respondentow zadeklarowal wariant stazu
niezwigzanego merytorycznie ze specyfika studiow.

Motywy okreslonych wyboréw dokonanych przez respondentdéw w kwestii
uczestnictwa albo nieuczestnictwa w praktykach lub stazach zestawiono w tabelach 6 1 7.

Tabela 6. Motywy podjecia praktyki/udziatu w stazu

Dlaczego odbyles/-a$ praktyke/staz Wskazania
(%0)*
Aby zdoby¢ doswiadczenie w interesujacej mnie branzy 77,8
Aby zwigkszy¢ swoje szanse na rynku pracy 59,3
Poniewaz stwarza to mozliwos$¢ pdzniejszego zatrudnienia w danej firmie 324
Dla pieniedzy 32,4

"f respondenci mogli wybra¢ do 3 odpowiedzi
Zrodto: opracowanie wlasne.

Rozktad odpowiedzi w tabeli 6 $wiadczy o tym, Ze respondenci majg $§wiadomos¢
wagi do$§wiadczenia zawodowego w procesie poszukiwania pracy. Byl to dominujacy
motyw podejmowania praktyk lub stazy (77,8% wskazan). Prawie 60% respondentow,
wybierajacych omawiang forme aktywnos$ci liczy na zwigkszenie swoich szans na rynku
pracy. W tym kontekscie odsetek wskazan na ,,mozliwo$¢ pdzniejszego zatrudnienia w
danej firmie” wydaje si¢ niezadowalajacy. W odniesieniu do liczebnosci catej przebadanej
populacji $wiadczy bowiem, ze zaledwie ok. Y4 studentow ma $wiadomos$¢ tego, ze
obecnie praktyki lub staze sg przez wiele firm traktowane jako istotne (wiarygodne)
narzg¢dzia pozyskiwania statego personelu.
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Tabela 7. Powody niepodjecia praktyki/ stazu

Dlaczego nie uczestniczyle$/-a§ w praktykach/stazach Wskazania
(%0)*
Nie mogtem/-am tego pogodzi¢ z zajeciami na uczelni 59,5
Nie chciato mi si¢ 24,3
Podczas studidw miatem/-am juz inng stalg prace 21,6
Szkoda czasu na bezptatng praktyke 8,1
Uwazam, ze nie podnosi to warto$ci mojego CV 2,7

* respondenci mogli wybra¢ do 3 odpowiedzi
Zrodto: opracowanie wlasne.

Analizujac zawarto$¢ tabeli 7, za pozytywne nalezy uznacé to, ze 21,6% respondentow
miato stalg pracg, a zatem nie bylo zainteresowanych stazem czy praktyka. Najwigkszy
jednak niepokdj budzi bierno$¢ pozostaly respondentow, wérod ktorych az 24,3% jako
przyczyng swoich decyzji wskazuje lenistwo. Taka postawe tatwiej zrozumie¢ w wypadku
przedstawicieli mlodszych rocznikéw, trudno ja jednak zaakceptowaé u studentow
konczacych edukacje. W tych okolicznosciach nawet trudnosci organizacyjne (59,5%) nie
sa wiarygodnym uzasadnieniem.

W obecnych czasach nawet stuchacze studiéw dziennych poszukuja mozliwosci
godzenia obowiazkow szkolnych ze $wiadczeniem pracy. Rozne moga by¢ jednak
zarowno formy zarobkowania, jak i jego powody. Sposrod 125 przebadanych osob 23,9%
przyznato, ze nie podejmowalo pracy w trakcie trwania studiow. Jak wida¢ z danych w
tabeli 8, dominujgca formg zatrudnienia byta praca w niepelnym wymiarze godzin oraz
praca sezonowa podejmowana podczas wakacji.

Tabela 8. Rodzaj pracy podejmowanej przez respondentéw bez udziatu/wsparcia uczelni oraz
motywy zatrudnienia

Rodzaj pracy podejmowanej Wskazania | Motywy podejmowania pracy | Wskazania
podczas studiéw (%) podczas studiéw (%)
Praca stata w niepelnym wymiarze 453 Zdobycie doswiadczenia 52,1
godzin
Praca sezonowa podczas wakacji 42,7 Zdobycie pieniedzy na 43,6
rozrywki
Prace dorywcze 38,5 Whis uatrakcyjniajacy CV 33,3
Praca w weekendy 18,8 Potrzeba funduszy na 25,6
utrzymanie siebie podczas
studiow
Inne 2,6 Nadmiar wolnego czasu 23,1
Inne 51

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podobnie jak wczesniej swoje decyzje respondenci motywowali gtéwnie checig
zdobycia doswiadczenia (52,1%). W tym wypadku jednak podjecie pracy czesciej byto
wigzane z potrzebg pozyskania funduszy na rozrywki (43,6%) i na utrzymanie (25,6%).
Mozna stwierdzi¢, ze respondenci wprawdzie takze samodzielnie poszukuja pracy, ale
okreslone wybory nie sg tak wyraznie zdominowane motywem podniesienia atrakcyjnosci
zyciorysu zawodowego.

Warto zauwazy¢, ze mozliwo$¢ nabywania do§wiadczenia zawodowego nie byla przez
respondentow taczona z prowadzeniem wiasnej firmy. Mozna stwierdzi¢, ze na tym etapie
zycia badani utozsamiajg aktywno$¢ zawodowa z praca etatowa, nie mysla jeszcze o
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samodzielnym kreowaniu swojego miejsca pracy, np. zakladaniu (prowadzeniu) wiasnej
dziatalnosci gospodarczej.’

3.  POZIOM KOMPETENCJI I ZATRUDNIALNOSC - WYNIKI
SAMOOCENY RESPONDENTOW

Dwa pytania w kwestionariuszu miaty za zadanie sktoni¢ ankietowanych do oceny
wlasnych umiejetnosci i podejmowanych w trakcie studiow dziatan dodatkowych.
Pierwsze z nich dotyczyto okre$lenia, czy posiadane kompetencje sg wystarczajace do
podjecia pracy w zawodzie. Analiza odpowiedzi na to pytanie (zob. tab. 9) wskazuje, Ze
ponad potowa badanych jest zadowolona z posiadanych kompetencji (33,8% wybrato
odpowiedz ,raczej tak”, 24,1% — ,tak”).

Tabela 9. Samoocena posiadanych przez respondentéw kompetencji

Czy uwazasz, ze masz wystarczajace kompetencje, aby podja¢ prace w Wskazania
zawodzie? (%)
Raczej tak 33,8
Tak 24,1
Raczej nie 22,8
Nie wiem/trudno powiedzieé¢ 17,2
Nie 2,1

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Osoby, ktore zaznaczyly ,raczej nie” i ,,nie” (lgcznie 36 osdb) poproszono o podanie
powodu, dlaczego swoje kompetencje oceniaja jako niewystarczajace. Rozktad
odpowiedzi na to pytanie ujeto w tabeli 10.

Tabela 10. Powody niskiej oceny przygotowania do podjecia pracy w zawodzie

Warianty odpowiedzi Liczba
wskazan

Nie mam odpowiedniego do§wiadczenia 32

Studia nie przygotowaty mnie do pracy 26

Na stanowiskach, ktore mnie interesuja, wymagane sa dodatkowe kursy, 11

szkolenia, ktorych nie odbylem/-am

Nie znam jezykdéw obcych 8

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zdecydowana wigkszos$¢ sposrdd 36 osob, ktore udzielaty odpowiedzi na to pytanie,
uwaza, ze nie ma odpowiedniego do§wiadczenia. Respondenci zdajg sobie sprawe z tego,
jakie wymagania stawiajg obecnie pracodawcy. Konkurencja na rynku pracy jest tak duza,
ze osoby bez jakiegokolwiek doswiadczenia moga miec spore problemy ze znalezieniem
pracy. Druga najczgéciej wybierana odpowiedZz odnosita si¢ do tego, ze studia nie
przygotowuja do pracy. Popularnos¢ tej odpowiedzi wskazuje na to, ze nie tylko
pracodawcy widzg problem niewlasciwego ksztalcenia przez uczelnie wyzsze.

W tabeli 11 zestawiono odczucia respondentdéw co do wptywu odbytych stazy lub
praktyk na ich przyszta zatrudnialno$é.

® Na temat motywéw zakladania whasnej firmy pisze M. Haffer, Czynniki sukcesu i przyczyny
porazek w zarzqdzaniu wlasnq firmg, [W:] Zalozy¢ firme i nie zbankrutowac. Aspekty zarzgdcze, red.
S. Sojak, Difin, Warszawa 2009.
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Tabela 11. Opinie respondentow na temat wptywu stazy/praktyk na szanse zatrudnienia

Czy staze/praktyki zwigkszyly twoje szanse na zatrudnienie? Wskazania
(%)
Tak 42,6
Raczej tak 33,3
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 18,5
Nie 0,9
Raczej nie 4.6

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analiza danych z tabeli 9 wykazuje znaczaca dominacj¢ opinii pozytywnych
(odpowiedzi ,tak” i ,raczej tak” stanowia % wszystkich wskazan). Niecale 20%
respondentéw nie ma wyrobionego zdania na ten temat, co moze mie¢ zwigzek z tym, ze
nie podejmowali oni dotad prob zatrudnienia.

Identyfikujac formy aktywnos$ci podejmowane przez studentow z mysla o przysziej
zatrudnialno$ci, starano si¢ jednocze$nie ustali¢, jak sami respondenci oceniajg swoje
decyzje w tej kwestii. Stad w ankiecie umieszczono pytanie: ,,Czy uwazasz, ze podjates/-
¢tas wystarczajacg liczbe dziatan zwickszajacych twoje szanse na rynku pracy?” (zob. tab.
12).

Tabela 12. Samoocena aktywnosci na rzecz wzrostu zatrudnialno$ci

Czy uwazasz, ze podjale$/-¢la§ wystarczajaca liczbe dzialan zwigkszajacych Wskazania
twoje szanse na rynku pracy? (%)
Raczej nie 27,9
Nie 10,3
Nie wiem/trudno powiedzieé¢ 25,5
Raczej tak 24,1
Tak 10,3

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zadowolonych ze swojej aktywnosci (34,4%) jest niewiele mniej niz tych
niezadowolonych (38,2%). Respondenci majg $wiadomos¢ duzych wymagan obecnego
rynku pracy i prawdopodobnie obawiaja si¢, ze zawarto$¢ ich CV nie przekona
pracodawcow. Jednak niewiele mniejsza jest grupa oséb, ktore twierdzg, ze
podejmowanie pracy oraz dziatalno$¢ poza zajeciami zwigkszyly ich konkurencyjnos¢ na
tyle, aby bez problemoéw znalez¢ zatrudnienie. Jednak az Y4 badanych nie potrafi
jednoznacznie oceni¢ swojej postawy. By¢ moze okaze si¢ to tatwiejsze po ukonczeniu
studiow, podczas pierwszych doswiadczen w poszukiwaniu statej pracy w zawodzie.

4. PODSUMOWANIE

1. Z bogatej 1 zrdéznicowanej propozycji szkolen oferowanych studentom
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu korzysta zaledwie potowa
badanych. Dominujgcym powodem niskiej frekwencji respondentow w tej
formie zwigkszania zasoboéw wiedzy jest niemozno$¢ jej pogodzenia z
obowigzkami szkolnymi. Motyw ten jednak nie przekonuje, znakomita
wickszo$¢ tego rodzaju przedsigwzig¢ jest bowiem organizowana tak, by jak
najrzadziej kolidowaty z zajgciami dydaktycznymi.

2. Wiekszo$¢ badanych nie uczestniczy w pracach organizacji studenckich, mimo
ze potencjalne mozliwosci — w postaci licznych kot naukowych oraz innych
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instytucji zrzeszajacych studentéw — sa bardzo duze. Respondenci traca tym
samym szans¢ nha rozwijanie umiej¢tnosci pracy zespoltowej, tak mocno
eksponowanej przez pracodawcow.

3. Blisko 80% badanych ma juz pewne do$wiadczenia zwiazane z zatrudnieniem
(poza obowigzkowymi praktykami). Ich macierzysta uczelnia stara si¢ tworzy¢ —
z pomoca specjalnie do tego celu zorganizowanych podmiotéw — szanse odbycia
praktyk lub platnych stazy w przedsigbiorstwach lub instytucjach, z ktorymi
wspotpracuje na state lub okresowo. Z tej formy zdobywania dos$wiadczenia
zawodowego korzysta Srednio 60% respondentdow. Pozytywnie nalezy ocenié
fakt, ze w wickszosci przypadkow studenci dbaja o to, by wybrana firma
oferowala im mozliwo$¢ pozyskania kompetencji zbieznych z profilem
ksztalcenia.

4. Malo optymistyczne sa powody, dla ktérych badani studenci rezygnuja z okazji
odbycia praktyk lub stazy organizowanych przy wspoétudziale uczelni.
Najczesciej jako przyczyng podaja tutaj trudno$¢ pogodzenia z zajgciami
dydaktycznymi, a w drugiej kolejnosci brak checi, by wolny czas poswigcac na
tego typu aktywnos¢.

5. Na tym tle dziwi¢ moze, ze ponad potowa badanych uwaza, iz ma wystarczajace
kompetencje, aby podjac prace w zawodzie. Co czwarty badany martwi si¢ tym,
ze nie ma odpowiedniego doswiadczenia.

6. Niemal taka sama jest liczba respondentow zadowolonych i niezadowolonych ze
swej aktywno$ci na rzecz ksztaltowania przyszlej zatrudnialnosci (ok. 1/3).
Pozostali nie maja zdania na ten temat. W pewnym zakresie taka postawa moze
by¢ przejawem braku poglebionej refleksji ze strony tychze osob, §wiadczacej o
wcigz jeszcze nieuporzadkowanym i impulsywnym podejsciu w doborze dziatan
zwigzanych przysztym zatrudnieniem.

W toku badan w zasadzie nie odnotowano zadnych oryginalnych (nietuzinkowych)
rozwiazan $wiadczacych o kreatywnosci studentow w zakresie poszukiwania sposobow
zwigkszania swoich szans na zatrudnienie. W tym kontek$cie niepokojaca jest takze —
wspominana juz — pasywno$¢ respondentow w kwestii wykorzystywania roznorakich
form doskonalenia umiej¢tnosci pracy zespotowej. Odnoszac si¢ do stow Johna Adaira, ze
,kreatywne myslenie opiera si¢ na kontaktach z innymi ludzmi”°, taka sytuacja zmusza
do zastanowienia si¢, W tym rozwazenia koniecznosci ,,poglebiania” prowadzonych
badan.

Aby jednak na koniec przyja¢ postawg optymistyczna, mozna stwierdzi¢, ze
zdiagnozowany zestaw niewykorzystywanych form aktywnosci moze by¢ potraktowany
(postrzegany) jako potencjat wzrostu zatrudnialno$ci przysztych studentow.
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SHAPING FUTURE EMPLOYABILITY AT EDUCATION LEVEL -
FROM ACTIVITY TO CREATIVITY

At present, responsibility for the employee’s future career is being shifted from the
employer to the employee. The employees are expected to have a clear vision of their future
career development, as well as take active steps toward this goal. This approach changes the
previous pattern of behaviours on the labour market, also with respect to graduates who
have just started their professional careers. It has become clear for all involved that holding
a master degree no longer warrants a ‘fast lane’ career in professional fields. Students
should engage in activities that boost their future employability, and this involvement should
be evident early in their educational path. Employability represents the bargaining power of
individual participants of the labour market. It involves a set of features and factors thanks
to which a particular person can undertake and maintain employment as well as develop
their career. The author works on an assumption that extra-curricular activities have the
potential of boosting the student’s employability, as well as significantly improve his or her
creativity. The most advisable forms of activities in this context should focus on planned
and intentional improvement of competences (knowledge, skills, predispositions) and
gaining experience in the selected profession. The extra-curricular activities may involve
training and apprenticeship, part-time employment, as well as active participation in student
organizations and academic projects. The central idea in this approach is to carefully plan
future directions and paths of career development, with particular attention to CV items
which may improve the individual’s bargaining position with relation to other contenders
The range and forms of activities undertaken in order to increase employability are studied,
by way of surveys conducted in a group of last year students of a Master’s course at the
Wroclaw University of Economics.
Keywords: employability, employment, career, competences, creativity, labour market
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