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Cezary KOSCIELNIAK!

PUBLICZNE ROLE WSPOLCZESNEGO
UNIWERSYTETU: MIEDZY ZOBOWIAZANIAMI
KULTUROWYMI A EKONOMICZNYMI®

Celem artykulu jest zaprezentowanie analizy przemian zobowigzan publicznych
uniwersytetu, szczegdlnie w ich dwodch wymiarach: kulturowych i ekonomicznych. W
ostatnich pig¢édziesigciu latach uniwersytety $wiata Zachodniego przechodzily przez
»przedsigbiorczg zmiang”. Ich misja byla zorientowana na produkcj¢ wiedzy polaczong z
procesami komercjalizacji wiedzy. Tym samym, instytucje wiedzy spetniaja istotne funkcje w
ksztaltowaniu spoteczenstwa dobrobytu, zaréwno w wymiarze edukacyjnym, jak i
badawczym. Jednocze$nie krytycy rozpoczetej przez Clarka Kerra ,,przedsigbiorczej zmiany”
w Stanach Zjednoczonych w latach 60 wskazuja, ze byla ona zrdédtem kryzysu publicznych
zobowigzan uniwersytetu, ograniczajac je jedynie do perspektywy ekonomicznej. Zaréwno
liberalni i konserwatywni krytycy sa zgodni co do znaczacej roli humanistyki we
wspotczesnym uniwersytecie, ktora ma uzupetniaé ksztalcenie profesjonalne. Artykut pokazuje
potencjalne mozliwosci poszerzenia publicznych zobowigzan w postaci polityk
zrownowazonego rozwoju, polityk zmniejszania nieréwnosci czy — uzywajgc terminu Marty
Nusshaum — poszerzania instytucjonalnego zaangazowania uczelni w procesach global
citizenship. Zobowigzania uniwersytetu wobec sfery publicznej tacza ze soba kwestie
kulturowe z ekonomicznymi. Przyktadem wspodlnego zadania moze by¢ rola uniwersytetu w
wyrownywaniu nieréwnosci spotecznych, poprzez zwigkszanie dostepu do instytucji wiedzy.
Konkluzja tekstu jest postulat wzajemnego uznania zobowiazan ekonomicznych i kulturowych
oraz ich wzajemnej synchronizacji. Wazne jest jednak ukazanie protokotu rozbiezno$ci miedzy
dwoma podejs$ciami.

Stowa kluczowe: uniwersytet, publiczne zobowiazania, rozwdj spoteczny

1. KONTEKSTY DLA ZMIANY PUBLICZNYCH ROL INSTYTUCJI WIEDZY

W  ostatnich dekadach spoteczna rekonstrukcja klasycznej roli  wspolczesnego
uniwersytetu dokonata si¢ juz bardzo silnie pod wplywem nowych oczekiwan spolecznych i
okolicznosci gospodarczych. Odniesieniem dla uniwersytetu staly si¢ nowe wyzwania
ekonomiczne, szczegodlnie model zachodniego panstwa dobrobytu. Odbiorcy uczelni:
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2 Artykut powstal dzigki wsparciu Narodowego Centrum Nauki, projekt nr 2011/01/D/HS1/01752,
,Dynamika publicznych zobowiazan wspodtczesnego uniwersytetu w kontekécie religii oraz
spoteczenstwa wielokulturowego. Analiza pordwnawcza i teoretyczna”.
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studenci, otoczenie gospodarcze, regiony, panstwa, a nawet struktury miedzynarodowe (jak
Unia Europejska), wyksztalcili nowe oczekiwania wobec uniwersytetu. Oczekiwania te sg ze
soba powigzane. Momentem pojawienia si¢ zmiany za$ byly lata sze$¢dziesigte XX wieku,
kiedy to uniwersytety przeksztalcily zar6wno swoje role kulturowe (co wigzalo si¢ z
rewolucja obyczajowa oraz wzrostem dynamiki ruchow emancypacyjnych), jak i stangty w
obliczu nowych wyzwan ekonomicznych. W tym momencie tradycyjne zobowigzania,
ksztattowane w Europie (a czgsciowo takze w Stanach Zjednoczonych), takie jak ksztalcenie i
prowadzenie badan, zostaty uzupelnione nowymi — tak zwang trzecig misja, czyli stuzebnos$cia
wobec otoczenia.

Przetomows ksiazka w tym procesie byta pozycja Clarka Kerra The Uses of the University,
ktéra zapowiadata zmiane, jaka mozna by pdzniej okresli¢ ,zmiang przedsigbiorcza”
uniwersytetu. Powigzanie zmiany ekonomicznej z kulturowa mozna zauwazy¢é juz na
poziomie jezyka: uczelnie nie sg instytucjami do ,,poszukiwania prawdy”, lecz ,,produkcji
wiedzy”, nie odgrywaja juz roli autorytetu publicznego, ale s3 elementem systemow
ekonomicznych®. Innymi stowy, zmiana ekonomiczna pociagala za soba silng zmiang nie
tylko ekonomiczna, ale i kulturowa. Jesli rozwazaé t¢ kwesti¢ z perspektywy klasycznej juz
pozycji Kazimierza Twardowskiego O dostojeristwie uniwersytetu z 1938 roku, w ktorej
uniwersytet byt pordéwnany do dostojnej, oddalonej od §wiata latarni wyznaczajacej horyzonty
mySlenia, to widaé wyrazng roznice, wspoélczesnie nie ma miejsca na tak zdefiniowany
uniwersytet®. Zestawienie gtownych idei uniwersytetu Kerra i Twardowskiego — 0 czym
bedzie p6zniej mowa w teks$cie — pozwala zauwazy¢ zasadniczg réznice migdzy celami i wizjg
uczelni.

Wspolczesna misja uczelni bardziej przypomina instytucje korporacyjna, gdzie
uwspolnienie dzialan migdzy lokalnym systemem ekonomicznym a uniwersytetem jest
jednym z najbardziej istotnych sposoboéw jej funkcjonowania. Ma to odzwierciedlenie w
hierarchii dyscyplin, gdzie na pierwszy plan wysuwaja si¢ dyscypliny Sciste i techniczne,
natomiast humanistyka i nauki spoteczne pozostajag w mniejszosci. W tym kontekscie uczelnia
zmienita swdj wewnetrzny wizerunek: nie jest juz jedynie instytucjg przypominajgcg
wszechnice, miejscem wymiany pogladdéw, opinii, dziatania kontemplacyjnego czy madrosci
filozoficznej®. Bedzie ona raczej interaktywna struktura, ktorej zadania zostaja wpisane w
system ekonomiczny. Widocznym znakiem tej przemiany jest sposob okreslania potencjatu
uczelni. Nie mierzy si¢ go juz tylko liczba publikacji czy zdobyciem prestizowych nagrod
naukowych. Potencjal ten mierzy si¢ roéwniez czynnikami, jakie stosuje si¢ do
przedsigbiorstw; miara jest udziatl finansowy w grantach, dochody ptynace z operacji z
biznesem, liczba wyprodukowanych patentow. Na uczelniach specjalizujacych si¢ bardziej w
procesie ksztatlcenia niz badan miara beda wplywy z optat za studia oraz przelozenie

8 Zob. T. Stawek, Antygona w $wiecie korporacji. Rozwazania o uniwersytecie i czasach obecnych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2002.

* Zob. Reprint wyktadu Kazimierza Twardowskiego O dostojerstwie uniwersytetu zostat opublikowany
pod takim tytulem przez Wydawnictwo UAM w 2012 r.

% Koncepcja uniwersytetu jako wszechnicy byt jedna z dziewigtnastowiecznych koncepcji uniwersytetu,
zob. J. H. Newman, ldea uniwersytetu, PAX, Warszawa 1991.
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ksztalcenia na praktyke zawodowa. Marek Kwiek ® wskazuje na jeszcze jeden kontekst
kulturowo-instytucjonalny oceny uniwersytetu: atrakcyjno$¢ jako miara jego oceny. Warto
zwrdoci¢ uwage na utylitarng zmiang: uniwersytet staje si¢ miejscem produkcji wiedzy,
patentéw i ,,wynalazkéw spotecznych”, wymaga si¢ od niego wywarzania mierzalnej wartosci
dodanej, a wypelnienie tego zadania ksztaltuje go jako instytucj¢ atrakcyjna badz
nieatrakcyjng. Obecnie do atrakcyjnosci uczelni bedzie naleze¢ migdzy innymi przelozenie
edukacji na rynek pracy: wiele uczelni buduje swoja konkurencyjnos$¢, zaznaczajac tempo
tego przejscia i specjalizujac si¢ w ksztalceniu nie tylko wiedzy, ale i umiej¢tnosci. Inng
zmiang jest otwarcie si¢ na zewnetrznych interesariuszy: uczelnie coraz silniej nastawione sg
na dzialania wobec partneréw zamawiajacych badania czy podejmujacych dziatania na rzecz
rozwoju regiondw oraz R&D. Zmiana ta jednak doprowadza do transformacji samej struktury
uczelni, ktora w takiej sytuacji staje si¢ mocno zalezna od swojego sponsora. Wreszcie mozna
wskaza¢ na ,misj¢ cywilng”, zaangazowanie uniwersytetOw w programy pomocowe, na
przyktad wsparcie dla uczelni i studentow z krajow rozwijajacych si¢ czy tez udzial w
projektach zwiazanych z edukacja ekologiczna’.

Zmiany te mozna nazwaé ,przedsigbiorczymi”®, ,adaptacyjnymi”®. Okre$laja one
regionalng misje uczelni'® lub procesy transformacji ekonomicznej uczelni**. Nie mozna nie
wspomnie¢, ze wywotuja one sporg falg krytyki, jaka mozna znalez¢ zarowno w literaturze
zagranicznej, jak i w polskiej'*. Gléwnym argumentem przeciw komercjalizacji instytucji
wiedzy jest marginalizacja humanistyki, odejscie od klasycznych zobowigzan uniwersytetu,
ale takze, o czym pisze Newfield, niewspotmiernos¢ podziatow zyskow miedzy uczelniami a
korporacjami.

Bez watpienia jednak wszyscy uczestniczy dyskusji o wspotczesnej roli uniwersytetu, jego
zobowigzaniach oraz zmianie zgodza si¢ z nastepujacymi punktami: (1) wspotczesna edukacja
traktowana jest jako przepustka do dobrobytu, conditio sine qua non wejscia do $wiata
lepszych mozliwosci zycia; (2) spoteczenstwo oparte na wiedzy traktuje edukacje jako
niezbedny element zmiany ekonomicznej; nowe wyzwania, takie jak elastyczny rynek pracy
czy masowe uzycie nowych technologii wymagaja od spoteczenstw bardziej zaawansowanego
przygotowania, ktore dociera od nas wilasnie ze strony edukacji; (3) okre$lenie publicznych

® M. Kwiek M., Transformacje uniwersytetu, Wydawnictwo UAM, Poznan 2010.

7 Zadania uczelni wobec wyzwan cywilizacyjnych, szczegélnie powiazanych z kwestiami ekologicznymi
mozna zauwazy¢ na przykladzie zaangazowania uczelni w zrownowazony rozwoj, zob. Sustainablity
and Higher Education in Central and Eastern Europe, red. M. Adomssent, I. Otte, VAS, Bad Homburg
2013.

& Clark B., Creating Entrepreneurial University, Pergamon Press, New York 1998.

® Sporn B., Adaptive University Structures, ,,Higher education Policy” 1999, nr 54.

p Arbo, P. Benneworth Understanding the Regional Contribution of Higher Education Institutions,
Paris: OECD, 2007.

M. Kwiek, op. cit.

12.76b. T. Stawek, op. cit;; Ch. Newfield, Unmaking Public University, Harvard University Press,
Harvard 2007; A. Macintyre, God, Philosophy, Universities, Rowan&Littlefield, Plymouth 2009, J.
Sommerville, The Decline of Secular University, Oxford Univrsity Press 2005.
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zobowigzan uniwersytetu bedzie wymagato odniesienia nie tylko do sfery ekonomicznej, ale
takze kulturowe;.

Pytanie o kontekst publicznych zobowigzan uniwersytetu zachowuje podstawe kulturows:
wobec kogo takie zobowiazania powinny by¢ zrealizowane?

Pierwsza odpowiedz zostaje uksztaltowana przez system ekonomiczny — rozwoj panstw i
regiondéw, zapotrzebowanie na okreslony stopien rozwoju edukacji, wreszcie cel, jakim jest
tworzenie spoteczenstwa dobrobytu. Zobowiazania te mogg zostaé okreslone warunkami
ekonomicznymi. Kryzys ekonomiczny, uwarunkowania makropolityczne (w wypadku panstw
Unii Europejskiej, beda to zobowigzania panstw czlonkowskich), ale takze zmiany
demograficzne sg czynnikami ksztattujacymi cele uczelni. Jednak rownoczes$nie z nimi
pojawiaja si¢ nowe wyzwania dotyczace innowacji kulturowych, roéwnie istotne w tym
procesie. Tlem dla zmiany bedzie rowniez bardzo szybkie tempo transformacji
ekonomicznych, a takze zapotrzebowania na nowe funkcje spoleczne. Jacek Sojka okresla te
funkcj¢ nastepujaco: ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ uniwersytetu oznacza, ze jesli uczelnia
wyzsza miataby w czym$ przypomina¢ firme, to wlasnie w glebokim przemysleniu whasnej
misji w obliczu nowych okolicznoéci. Jednoczes$nie rewolucja informatyczna, globalizacja i
wewnetrzne reformy UE wymagaja profesjonalnego zarzadzania opartego na przemys$lanej
strategii”13.

Bez watpienia jednak problemem jest to, ze okreslenie misji uniwersytetu dzisiaj, a co za
tym idzie — zobowigzan, jakie on zacigga, musi nastgpi¢ zarazem w kontek$cie zmian
ekonomicznych i kulturowych. Problem, z jakim si¢ dzisiaj spotykamy, to proba przeciagania
liny na jedng strone. W niniejszym artykule zostang przytoczone argumenty, ktore beda miaty
na celu pokazanie znaczenia obu tych czynnikow w ksztattowaniu misji uczelni.

Role publiczne uniwersytetu bgda rozumiane jako odpowiedZ na dziatania podnoszace
jakos¢ zycia spoteczenstw. Innymi slowy, zawieraja one w sobie organizacje procesami
ekonomicznymi, spotecznymi i kulturowymi. Podkreslmy jednak, ze problematyka tworzenia
spoteczenstwa dobrobytu w wymiarze ekonomicznym musi zawiera¢ W Sobie wymiar
spoteczny i kulturowy. Tym samym w niniejszych rozwazaniach ukazane zostang te dwa
wymiary: kulturoznawczy oraz instytucjonalno-ekonomiczny. W tekscie przedstawiono sfery
zobowigzan, pierwsze z nich beda lokowane w sferze ekonomicznej. Tematem pierwszego
punktu bedzie ukazanie uwarunkowan instytucjonalnych instytucji wiedzy, a nastgpnie
okreslenie ich zobowigzan. W drugim zobrazowano kwesti¢ kulturowych uwarunkowan
szkolnictwa wyzszego, co pozwoli na wydobycie kontekstow nowych formut dla instytucji
wiedzy.

13 ). Séjka, Spoleczna odpowiedzialnos¢ uniwersytetu, [w:] J. Sojka, A. Grzegorczyk, Fenomen
uniwersytetu, Wydawnictwo UAM, Poznan 2008, s. 123.
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2. PERSPEKTYWA ROZWOJOWA W KONTEKSCIE KSZTALTOWANIA
ZOBOWIAZAN UNIWERSYTETU

W literaturze przedmiotu edukacja staje si¢ istotnym czynnikiem w rozwoju spotecznym i
ekonomicznym™. W podobnym tonie edukacje traktuja miedzynarodowe instytucje, takie jak
OECD czy Bank Swiatowy, gdzie edukacja pojawia si¢ jako systemu spotecznej stabilnosci,
dobrobytu oraz wzrostu potencjatu panstw. Poszerzenie dostepu do wiedzy zostaje okreslone
jako jeden z gltéwnych celéw rozwojowych panstw i spoteczenstw. Jednoczesnie proces
ckonomicznego wzrostu powiagzany jest z ewolucjg praw obywatelskich, gdzie edukacja
traktowana jest jako istotny czynnik wplywajacy na rozwdj praw osobistych, a przy tym jest
sktadnikiem postepu spotecznego. Juz samo ustawienie tych celéw pokazuje znaczenie
czynnika kulturowego: sama technologia rozwoju, oparta jedynie na mechanizmach
ekonomicznych, nie jest wystarczajaca, jesli nie ma ona wsparcia w budowaniu dobrze
wyedukowanego spoteczenstwa, w ktorym jednostki maja swoje prawa. Mysl ta wydaje si¢
banalna, jednakze praktyka polityk szkolnictwa wyzszego, na przyktad w Afryce czy w
Chinach, dowodzi prob oparcia uczelni jedynie na mechanizmach rynkowych.

Polityka rozwojowa moze zostaé potraktowana jako punkt wyjscia dla zredefiniowania roli
instytucji wiedzy, czyli tego eclementu, ktory mialby wygenerowaé zobowigzania dla
uniwersytetow.

Roczne raporty sprawozdawcze instytucji miedzynarodowych, takich jak OECD (raport
Education at Glance), pokazuja wage edukacji w systemach ekonomicznych panstw, a
jednoczesnie posrednio warunkujg cele polityczne w tworzeniu spoteczenstwa dobrobytu.
Marius Busemeyer i Rita Nicolai w analizie tego problemu pokazuja, ze edukacja ma wplyw
na ksztaltowanie si¢ publicznych beneficjow: ,Inwestycje w edukacje kreuja publiczne
beneficja: wyzszy poziom edukacji wptywa na produktywno$¢ oraz ekonomiczny dobrobyt
spoteczenstw, moze by¢ rowniez istotnym instrumentem polityki spotecznej do promowania
réwnych szans oraz redukcji nieréwnosci”*®. Autorzy ci przywotuja poglad Marshalla: ,,pelna
realizacja obywatelskich praw spotecznych w sposéb konieczny zawiera uniwersalne prawo
do edukacji (prawo do bycia wyedukowanym) [...]”**. W perspektywie instytucjonalnej
dazenie do spelnienia tego warunku oznacza poszerzanie wskaznika scholaryzacji na etapie
trzeciego stopnia ksztalcenia. Raport Education at Glance pokazuje dynamike wzrostu
scholaryzacji w ostatnich dwoch dekadach w grupie panstw OECD: ,Opierajac si¢ na
obecnych wzorcach wejscia, przyjmuje sig, ze $rednio 59% z grupy mtodych ludzi z krajow
OECD zakwalifikuje si¢ do programow edukacyjnych typu A (bazujacych na teorii),
natomiast 19% zakwalifikuje si¢ do programow typu B (krotszych i o charakterze
zawodowym)”*’. Trend przewagi ksztalcenia teoretycznego pokazuje charakter uczelni w

14 Zob. A. Sen, Wolnos¢ jako rozwéj, Zysk i Ska, Poznan 1998; M. Kwiek, op. cit., B. Clark, op. cit.
BRM. Busemeyer, R. Nikolai, Education, [w:] F. Castels, S. Leibfried, J. Lewis, H. Obinger, Ch.
Pierson, The Oxford Handbook of Welfare State, Oxford University Press, Oxford 2010, s. 495.

%8 Ibidem, s. 496.

1" OECD, Education at Glance 2011, Paris 2011.
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krajach wysokorozwinietych, gdzie system szkolnictwa wyzszego nie opiera si¢ na
ksztalceniu zawodowym.

Bez watpienia perspektywa instytucjonalna ma silny zwigzek z kreowaniem polityki
rozwojowej *® . Narzedziem bardziej precyzyjnym stosowanym przez OECD sa raporty
krajowe, pozwalajace na ewaluacj¢ systemow 1 instytucji szkolnictwa wyzszego w danych
panstwach. W raportach wymienia si¢ sfery, takie jak: system szkolnictwa wyzszego,
szkolnictwo wyzsze a rynek pracy, regionalna rola szkolnictwa wyzszego, innowacje i
badania, rowno$¢ szans w dostepie do edukacji trzeciego stopnia, zasoby kadrowe,
finansowanie, planowane i zarzadzanie, jako$¢ ksztalcenia oraz migdzynarodowe aspekty
szkolnictwa wyzszego™. Jednak sam ten spis mozna potraktowa¢ jako zmiane oczekiwan
instytucjonalnych od uczelni. Uczelnie muszg taczy¢ dziatania w kierunku poszerzenia
rynkoOw pracy z innowacyjnos$cia, wymaganiami internacjonalizacyjnymi oraz sprawnym
zarzadzaniem. Biorgc pod uwage kryterium coraz bardziej otwartego migdzynarodowego
rynku szkolnictwa wyzszego, oczekiwania te bardzo silnie przypominaja myslenie
korporacyjne: wptywaja one na zmiang struktury ich zarzadzania, a co za tym idzie, pojawiaja
si¢ nowe zachegty do zmian instytucjonalnych, majacych na celu poprawienie efektywnosci
wydawanych $rodkow finansowych oraz samych instytucji. Aby uzyskac te cele, uczelnie,
podobnie jak przedsigbiorstwa, na pewno muszg by¢ swiadome swoich celow i zobowigzan.

Perspektywa instytucjonalna rozwoju instytucji wiedzy bezposrednio przenosi si¢ na pole
polityki rozwojowej. Warto zauwazy¢, ze przytoczone opinie nie opierajg sie jedynie na
stwierdzeniach normatywnych. Adam Szirmai, zestawiajgc zwiazki edukacji z rozwojem
spotecznym, wskazuje na nastgpujace walory: umiejetnosci profesjonalne, umiejetnosci
rynkowe i finansowe, otwarcie na innowacje, wiedza o funkcjonowaniu rynku, a takze dodaje
zmiang w postawach (change in attitudes), definiowana jako zmiane ,,percepcji alternatyw”.
Edukacja z jednej strony staje si¢ podstawa do rozwijania dobrobytu poprzez umiejetnosci, z
drugiej strony buduje potencjat intelektualny i etyczny, przede wszystkim ktadac nacisk na jej
znaczenie. Jako mierzalne czynniki rozwoju podaje si¢ w tym miejscu tendencje w
analfabetyzmie, procencie dostepu do edukacji oraz nieréwnosciach w dostepie do edukacji
czy w relacji pomiedzy edukacja a rynkiem pracy. Panstwa, dla ktérych rozwo6j wiedzy stat si¢
jednym z priorytetow, doprowadzity do znacznego spadku analfabetyzmu. Przyktadowo w
Indiach w latach piecdziesiatych XX wieku odsetek analfabetéw wynosit 80%, w
dziewiecdziesigtych — 50%, a w roku 2000 — 43%. Dla poréownania w Turcji, w latach

8 Tylko w Unii Europejskiej polityka ta kierowana jest do panstw rozwijajacych sie. Polska jest
zaangazowana w Partnerstwo Wschodnie majace na celu niesienie pomocy krajom dawnego Zwiazku
Radzieckiego, natomiast jednym z priorytetow UE bedzie Southern Partnership, skierowany na kraje
Afryki Poinocnej. Dzialania pomocowe angazujg kwestie edukacyjne, rowniez instytucje uniwersytetu.
Zob. C. Koscielniak, “Does European higher education policy could be a political tool for solidarity with
South?”, w: 10 years of Slovak Aid, Bratislava 2013.

19 Szczegotowy opis poszczegblnych wymagan OECD zob. M. Dabrowa-Szefler, J. Jabtecka,
Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Raport dla OECD. MNiSW, Warszawa 2007.

2 A Szirmai, The Dynamic of Socio-Economic Development, Cambridge University Press, Cambridge
2005, s. 217.
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piecdziesiatych wynosit 68%, w dziewigédziesiatych — 7%, a w 2000 — 4%. Wedlug UNESCO
$rednia dynamika walki z analfabetyzmem dla krajow rozwijajacych si¢ wynosita w latach
sze$¢dziesigtych 55%, w dziewig¢édziesiagtych — 27%, a w 2000 roku — 20%%!. Bez watpienia
dane te pokazuja, jak olbrzymia prace wykonatly instytucje wiedzy, przede wszystkim szkoty,
ale takze podkresla to priorytet edukacji jako czynnika rozwojowego. Oprdcz rozwoju
ckonomicznego edukacja silnie wpltywa na rozwdj Swiadomosci obywatelskiej oraz
budowanie struktur narodowych: ,,Edukacja moze wspomaga¢ rozwdj wspélnych kultur oraz
wspélnych wartosci politycznych. Edukacja moze zapozna¢ mtodych ludzi z ideami
partycypacji w narodowych procesach politycznych. Ponadto w wielu krajach — szczegdlnie w
socjalnych systemach — edukacja byla warunkiem osiggania politycznej mobilizacji oraz
poszerzania spotecznej $wiadomosci”?.

Warto w tym momencie zauwazy¢, ze panstwa rozwijajace sie, decydujac si¢ postawié
polityke edukacyjna i naukowa jako priorytet, musza si¢ liczy¢ ze zmiang spoteczna, ktora
moze doprowadzi¢ do radykalnych przemian spotecznych, szczegodlnie do wypowiedzenia
legitymacji stabej wladzy. Z taka sytuacja spotykaja si¢ kraje Afryki, gdzie uczelnie czgsto
stanowia zarzewie opozycjiZ.

Edukacja niekoniecznie jednak musi przynies¢ efekty politycznie korzystne, Szirmai
zaznacza, ze W krajach rozwijajacych si¢ waskie klasy wyksztatconych ludzi oraz same
uczelnie czesto sg zarzewiem konfliktow: ,,W sytuacji konfliktow, rézne grupy moga uzyé
edukacji w =zasilaniu swoich wlasnych tozsamosci i podkre§laniu réznic. Wreszcie,
uniwersytety sa czesto siedliskiem opozycji i oporu. W szczegdlnosci bezrobocie wsrdd
wyksztatconych jest czynnikiem destabilizujacym” % . Jednakze najbardziej politycznie
neutralng pozycj¢ zajmuje polityka skupiajaca si¢ na kwestiach gospodarczych. Polityka
edukacyjna jako priorytet uwidacznia si¢ miedzy innymi w miedzynarodowych projektach
pomocowych. Programy wsparcia pomocowego, glownie pochodzace z funduszéw
pomocowych Unii Europejskiej oraz Stanow Zjednoczonych, silnie inwestuja w stypendia
oraz programy wsparcia badan. Szirmai pokazuje, ze istotne znaczenie powinny odgrywaé
tutaj nauki bezposrednio przyczyniajace si¢ do wzrostu pozycji na rynkach pracy: ,,Pomimo
rozchodzgcego sie bezrobocia posrod grupy wyksztalconych, ciagle istniejg braki w
specyficznych zawodach, szczegdlnie wymagajacych umiejetnoséci technicznych. Edukacja
ciggle zbyt mocno jest zorientowana na humanistyke i nauki spoteczne — jezyki, prawo,
historie, socjologie, ekonomie — niz na dyscypliny techniczne, naukowe i rolne”?.

Rozwoj definiowany jest jako poszerzanie sfery rynku, wiedzy o ich narzedziach,
umieje¢tnoéci  spotecznej komunikacji. Mozna z tego wnioskowaé, ze pierwszym
zobowigzaniem stojacym przed instytucjami wiedzy, w tym takze przed uczelniami, jest

2 Dane z UNESCO, cyt. za: A. Szirmai 2005.

?2 Szirmai 2005, s. 249.

28 przyktadem politycznych probleméw migdzy uczelniami a lokalna wiadza moga byé pafistwa Afryki,
gdzie uczelnie traktuje sie jako osrodek oporu. Zob. J.A. Nkinyanghi, Students Protest in Sub-Saharian
Africa, ,,Higher Education” 1991, nr. 22..

24 A. Szimrai 2005, s. 249.

2 |bidem, s. 244.
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zadanie polegajace na redukowaniu nieréwnosci w dostgpie do wiedzy, a poprzez to w
dostepnie do dobrobytu. Bez watpienia takie wlasnie zalozenie stalo u podstaw edukacji
masowej, ktora byta zmiang nie tylko tyczaca si¢ samego uniwersytetu, ale takze elementem
szerszej zmiany spotecznej.

Jakie zobowigzania uczelni pojawiaja si¢ na tle tego obrazu i do jakiego typu krajow moga
one mie¢ zastosowanie? Sytuacja ta bedzie odnosita si¢ przede wszystkim do krajow
rozwijajacych si¢, z elementarnymi problemami edukacyjnymi, takimi jak analfabetyzm.
Jednakze naturalnym etapem w rozwoju begdzie zwrocenie uwagi na kolejne kwestie, takie jak
rozwijanie wlasnego potencjatu intelektualnego. Zobowigzania publiczne na tym etapie begda
wynikaly z celow rozwojowych, o czym pisze Szirmai®.

3. UTRZYMANIE DYNAMIKI PANSTWA DOBROBYTU W KONTEKSCIE
ZOBOWIAZAN UCZELNI

Przedstawiony zwiazek instytucji wiedzy z dziataniami ekonomicznymi miat charakter
typowo rozwojowy. W krajach wysokorozwinietych od lat sze$¢dziesigtych rozwija sie
kolejny aspekt, tym razem powigzany z procesem, jaki mozna nazwac utrwalaniem dobrobytu.
Procesem tym bylo pojawienie si¢ masowego ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym. Pojawia
sic ono na rynku szkolnictwa wyzszego z poczatkiem lat sze$cdziesigtych w Stanach
Zjednoczonych?. Jest to okres tworzenia ksztalcenia masowego, ale zmiana ta od tamtych
czasOw kojarzy si¢ z przejSciem z poziomu ksztalcenia elitarnego na masowe. Jednym z
kluczowych autorow tego procesu byt prezydent Uniwersytetu Berkeley w Kalifornii Clark
Kerr®. Z jego osoba wigzano wiele nowych zmian w amerykanskim szkolnictwie wyzszym,
takich jak przebudowa systemu zarzadzania uczelniami, instrumenty wsparcia dla studentow,
takie jak pozyczki studenckie. Kerr stat si¢ postacia publiczng w Stanach Zjednoczonych. Byt
migdzy innymi twarza jednego z wydan tygodnika ,Time”, na oktadce symbolicznie
wystepuje na tle bramy uczelni forsowanej przez masy studentéw. Medialno$¢ zaréwno
samego Kerra, jak i jego uczelni (odgrywata ona p6zniej jedng z kluczowych rol w procesie
rewolucji *68). W swojej — majacej kilka wydan — ksigzce, The Uses of the University, Clark
Kerr twierdzi, ze rolg publicznego uniwersytetu jest: (1) zwiekszenie dostepno$ci
utalentowanej mtodziezy do studidow wyzszych, (2) dziatania, ktore doprowadza uniwersytet
do zupelie nowych formut dziatania. W tym sensie Kerr, kierujac Uniwersytetem Kalifornii
Berkeley, przyczynia si¢ do powstania jego nowej formy — multiwersytetu. W instytucji tej

% podoba sytuacja wystapila w Polsce po 1989 roku, kiedy procent 0s6b z wyksztalceniem wyzszym
ksztaltowat si¢ na poziomie ponizej 10%, a nastgpnie, w ciagu 20 lat transformacji przeszedt na poziom
$redniej panstw cztonkowskich OECD, czyli ponad 30% (zob. OECD, op. cit.). Zjawisko to bylo
polaczone z rozwojem ekonomicznym kraju, gdzie przyrost absolwentow i zainteresowania
zdobywaniem wiedzy pokrywat si¢ z rozwojem ekonomicznym.

%" Boom edukacyjny rozpoczat si¢ w Stanach Zjednoczonych, stad tez nazwa tych proceséw w Europie
jako ,,amerykanizacji” szkolnictwa wyzszego. Reforma bolonska zostata przeprowadzona na wzor
amerykanskiego szkolnictwa wyzszego.

% Clark Kerr (1911-2003), pierwszy kanclerz, a 12 prezydent Uniwersytetu Berkeley w Kalifornii.
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zmienia si¢ przede wszystkim metoda zarzadzania. Na czym ona polega? Clark Kerr
wymienia cechy prezydenta uczelni. Sa to miedzy innymi: przywodca (a leader),
wychowawca (an educator), opiekun (a caretaker), tworca (a creator). 2. Jak stwierdza autor,
z jednej strony uczelnia musi spetniaé swoja dawng misje: poszukiwania prawdy, z drugiej
strony za$ powinna si¢ staé¢ narzedziem, ktore bedzie wspomagato innowatoréw, poszukiwato
nowych zastosowan wiedzy oraz powodowalo zjawisko nazywane knowledge explosion.
Mozna powiedzie¢, ze w tym czasie dokonuje si¢ istotna zmiana ekonomiczno-kulturowa,
ktorej Kerr byl w pelni $wiadomy. Wiedza staje si¢ czynnikiem zmiany spotecznej, a
uniwersytet instytucja nie tylko ksztalcenia, ale takze odgrywa on nowsa role, staje si¢
instytucja odpowiadajaca na spoteczne zapotrzebowanie, zardéwno ,fabryka wiedzy”, jak i
miejscem lokacji jej absolwentéw w wyzszej klasie spotecznej. Kerr podaje: ,,Podstawowa
rzeczywisto$cia dla uniwersytetu jest rozprzestrzeniajaca si¢ akceptacja, ze nowa wiedza jest
najbardziej istotnym czynnikiem wzrostu ekonomicznego i spotecznego. [...] wiedza moze
by¢ najbardziej wptywowym elementem naszej kultury, wplywajaca na wzrost i upadek
zawodow, a nawet klas spotecznych, regiondow i narodow”™.

,Multiwersytet” na nowo definiuje rolg uczonych. Uczony to nie tylko akademik skupiony
na wyktadach i badaniach, ale to takze menadzer badan, ktory potrafi zdobywa¢ fundusze i
odpowiednio nimi zarzadzaé. Wzrost zewnetrznej i wewngtrznej konkurencji doprowadza do
nowych form edukacji i walki o studenta, co w masowym systemie ksztalcenia staje si¢
standardem. Mozna powiedzie¢, ze idea multiwersytetu Kerra dokonuje instytucjonalizacji
zmiany publicznych zobowigzan uniwersytetu w §wiecie Zachodu. Jeden z podstawowych jej
wymiaréw ksztaltowany jest przede wszystkim poprzez dziatania wzgledem swojego
otoczenia: gospodarczego, regionalnego czy wreszcie skupionego wokoét potrzeb spotecznych.
Multiwersytet przypomina korporacj¢ produkujaca towary i ushugi. Jego misja zostaje
zdefiniowana przede wszystkim przez cele ekonomiczne.

W tym modelu zobowigzania publiczne uniwersytetu zostaja ograniczone do obshugi
sponsorskiej. Sytuacja ta kreuje utylitarny model dziatania, gdzie uniwersytet staje si¢
istotnym elementem w grze rynkowej, jedna z cze$ci tancucha produkcji. Jego zobowigzania
stajg sie wOwczas jasne, bedzie to raczej moment zmiany zobowigzan, tak dzieje si¢ to w
korporacji®.

Warto jednak zauwazy¢, ze eckonomiczne zorientowanie zobowigzan uniwersytetu
nickoniecznie przektada si¢ na jego publiczng misj¢. Powstaje pytanie: czy w przej$cie do
ksztalcenia masowego — a bylo to jedna z jego publicznych misji i celow Clarka Kerra —
pojawito si¢ zmniejszenie nierdwno$ci spotecznych? Wzrost odsetka studiujacych w
amerykanskim szkolnictwie wyzszym rzeczywiscie byt rewolucyjny. Pytanie to staje sig
podstawa krytyki Christofera Newfielda w jego ksigzce Unmaking Public University, w ktorej
pokazuje znaczaca rol¢ uczelni publicznych w tym procesie: ,,W ciagu pigciu lat od

29 C. Kerr, The Uses of the University, Harvard University Press, Cambridge 2007, s. 23.

30 Ibidem, s. iv.

81 Korporacja” w odniesieniu do uczelni ma rézne znaczenia. Trzeba rozrézni¢ miedzy klasycznym
rozumieniem korporacji (zob. J. Sojka, op. cit.) od korporacji biznesowej w takim sensie, w jakim
zostato to uzyte w modelu multiwersytetu — jako korporacji gospodarczej.
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zakonczenia Il wojny $wiatowej odsetek studiujacych na uczelniach potroit si¢ z 26 500 do 79
500, a w 1960 przekroczyt 300 000. W kraju [Stanach Zjednoczonych — C.K.], odsetek
studentow wzrost do 78 procent w 1940 roku, 31 procent w 1950 roku i 120 procent w roku
1960”%. Problem polega jednak na tym, ze efekt ten nickoniecznie jest wynikiem jedynie
komercjalizacji uczelni. W poprzednim punkcie byta mowa 0 tym, ze liczba studiujacych
zwigksza si¢ w krajach rozwijajacych sie, ktore przyjmuja zachodni model gospodarki, ale
takze odpowiedniej polityki panstwa. Kwestia wzrostu bezwzglednej liczby studiujacych nie
zalezy zatem jedynie od proceséw urynkowienia studiow, ale trendéw w polityce publicznej,
gdzie panstwa zaczety silnie inwestowa¢ w te¢ sfere, na przyktad poprzez tworzenie zachet w
postaci kredytow studenckich. Nalezy si¢ zastanowi¢ jednak, czy nierébwnos$ci spoleczne i
kulturowe na uczelniach rzeczywiscie zmienily si¢ jest na tyle istotnie, ze pozwala to
przynajmniej czeSciowo odpowiedzie¢, czy utylitarny zwrot byl zmiang skorelowana ze
zmiang spoleczng, czy tez jedynym beneficjentem byta uczelnia i wspotpracujace z nig
otoczenie? Odpowiadajac na t¢ kwestig, Christopher Newfield zauwazyl, ze odsetek
studentow afroamerykanskich do biatych w Stanach Zjednoczonych nie zmienit si¢ znaczaco:
o ile w roku 1940 biali stanowili 97% wszystkich studentow, to w roku 1995 bylto ich 80%.
Jesli zatem przyjaé, ze najbardziej uboga klasa spoteczenstwa nie miata dostepu do instytucji
awansu spotecznego w potowie XX wieku, to sytuacja ta niewiele zmienita si¢ pod koniec
tego wieku. Zdaniem autora uczelnia nastawiona na realizacj¢ celow ekonomicznych
wypetniata przede wszystkim cele klasowe: ,po 1890 roku ksztatcono okoto milion
absolwentow rocznie. Absolwenci ci przenosili technologiczne i kulturowe ksztalcenie do
centralnej pozycji amerykanskiej ekonomii”®*. Tym samym zobowigzania kulturowe uczelni
zorientowane byly przede wszystkim na klas¢ $rednia — jak pokazuje Newfield:
antykomunistyczna, technokratyczng oraz odtwarzajacg dawne podzialy klasowe i spoteczne,
w tym ,,nieformalng segregacje przeeksploatowanych rasowo zawodow”.

Krytyka ze strony Newfielda pokazuje znaczacy problem: z jednej strony udoskonalenie
komercyjne nie spowodowato znaczacego zmniejszenia si¢ nierdwno$ci, a z drugiej strony
utrwalito uktad klasowy, w jakim dostepnos¢ i uzyteczno$é zostata ograniczona jedynie do
danej klasy spotecznej. Przektadajac te wnioski na jezyk zobowigzan uniwersytetu,
komercjalizacja nie spowodowata wytworzenia dostatecznych mechanizméw solidarnosci i
nie spowodowata rozszerzenia inkluzywnos$ci amerykanskiego uniwersytetu.

Rozwazajac t¢ dyskusje, nalezy zwroci¢ jednak uwage na specyficzny amerykanski
kontekst, wedtug ktorego edukacja wyzsza w Stanach Zjednoczonych inaczej jest postrzegana
niz w Europie. W Stanach Zjednoczonych nie nalezy ona do ,,dobr publicznych” i ,,praw”
(jakkolwiek w wyborach w 2012 roku prezydent Obama zadeklarowal, ze edukacja powinna
by¢ traktowana wilasnie jako dobro publiczne). Edukacja to element ,,dobra prywatnego”,
ktory ma swoja ceng i podlega regutom rynkowym oraz regutom tradycyjnej wymiany dobr.

%2 Ch. Newfield, op. cit., s. 28.
% |bidem.

34 Ibidem, s. 30.

% |bidem, s. 29.
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Kwestie t¢ precyzyjnie dookresla Marek Kwiek w ksigzce Transformacje uniwersytetu: ,,W
krajach anglosaskich [...] edukacja tradycyjnie nie miesci si¢ w ogdélnym sensie terminu
»panstwo dobrobytu” (a moze raczej wlasnie w tej tradycji pozostaje ttumaczenie « panstwo
opiekuncze»): natomiast w Europie kontynentalnej jak dotad nie zaistniata na taka skale jak w
krajach anglosaskich [...] praktyczna restrukturyzcja — badz choc¢by teoretyczne myslenie o
niej — instytucji edukacyjnych w ramach ciagle jeszcze ostroznego definiowania na nowo
przysztych rol panstwa w spoleczefistwie i gospodarce”®.

Rozwazajac zobowigzania ekonomiczne, mozna powiedzie¢, ze polityka uczelni
amerykanskich polega na takich dziataniach, ktére podniosa atrakcyjno$é sylwetki
absolwenta, jego umiejetnosci, wiedz¢ i mozliwos$ci zaistnienia w systemie ekonomicznym. W
wydaniu europejskim dziatania uczelni sa polaczone ze zmiang publicznej polityki. Wydaje
si¢ jednak, Zze obecnie amerykanizacja si¢ poszerza, szczegolnie w czasach kryzysu. Coraz
silniejsze wezwanie do innowacyjnosci 1 kreatywnosci uczelni zmusza ja do coraz wigkszych
inwestycji, ktorych budzety publiczne nie s3 w stanie unie§¢. Model edukacyjny sprzezony
jest z celami panstw, ale te wymagaja coraz wigkszych naktadéw, co powoduje paradoksalng
sytuacje, ze uczelnie coraz bardziej beda zalezne od panstwa i jego polityk, ale jednocze$nie
finansowo bedg musiaty znalez¢ wiasne zrodta przychodow. W tym miejscu dochodzimy do
problematyki konceptualizacji samych zobowigzan. Stuart White w rozdziale ,,Ethics” w
ksigzce Oxford Handbook of Welfare State wskazuje na nast¢pujgce roznice: ,,Kluczowe
pytanie jest takie, jakiego prawa tycza sie¢ prawa socjalne. Pewnie prawa spoteczne
sg prawami po prostu do okreslonych zasobow [...]. Lecz prawa spoleczne mogg by¢
rozumiane alternatywnie, jako prawa do rozsadnego dostepu do odpowiednich zasobow”*.

Czy ,rozsadnym dostepem do zasobow” bedzie sama mozliwo$¢ edukacji, czy tez
edukacji skutecznej, odpowiadajacej zatozeniom doskonatosci, ktora doprowadzi absolwenta
do réwnego startu? Pytanie to zostaje rowniez przeniesione na wymiar instytucjonalny: na ile
uczelnia jest autonomiczna, aby moc ksztaltowa¢ dostep do zasobow? Trzymajac sig
wywotanego u Newfielda przyktadu dostepnosci Afroamerykanow, akcje afirmatywne,
wyrownujace szanse studentoOw ze zmarginalizowanych Srodowisk etnicznych idg w kierunku
sprawiedliwszego dostepu do zasobow. Odwrdt od czysto merytoktratycznej selekcji ma wielu
krytykow, jednakze pokazuje on na zmiang, jaka pozwala gorzej uposazonym zréwnac szanse
w konkurencyjnoéci. Nie wchodzac w tym miejscu w problem oceny wywotanego wczesniej
przypadku amerykanskiego, poszerzenie oceny kwalifikacyjnej kandydata daje sposobnos¢ do
poszerzenia puli dobr, a tym samym odpowiada na warunek solidarnosci. Tego rodzaju
problem spoteczny pojawia si¢ zreszta w innych cze$ciach $wiata. Andre Beteille, z
Uniwersytetu w Delhi w ksiazce Universities at the Corssroads pokazuje, ze w krajach
rozwijajacych si¢ uczelnie przede wszystkim majg zobowigzania publiczne, niekoniecznie
bezposrednio skorelowane. Beteille wskazuje, ze rola instytucji wiedzy jest tworzyc
inkluzywne spoteczenstwo. Jego antypody to spoleczenstwo bez dostepu do wiedzy,

% M. Kwiek, op. cit., s. 346.
873, White, Ethics, [w:] F. Castels, S. Leibfried, J. Lewis, H. Obinger, Ch. Pierson, The Oxford
Handbook of Welfare State, Oxford University Press, Oxford 2010, s. 21.
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pozbawione mozliwosci akcesu do awansu spotecznego: ,,Akces do wyzszej edukacji oraz
wyzszych zawodéw menadzerskich i administracyjnych pozostaje wcigz bardzo strzezony.
Jest ograniczenie, ktore pojawia si¢, gdy zaczyna si¢ my$le¢ o niepowodzeniu Indii w
stawaniu sie spoteczenstwem inkluzywnym™*. W jaki sposob uczelnie moga osiagaé ten cel?
Na wstepie, Beteille twierdzi, ze ,,Nieprawda jest, ze otwieranie kolejnych uniwersytetow i
ksztalcenie absolwentdw automatycznie spowoduje wigksza roéwnosé” * . Konstatacja
Beteille’a, skadinad praktyka uczelni $wiata Zachodu i Dalekiego Wschodu wskazuje, ze
ksztatcenie niekoniecznie musi si¢ przektada¢ na wyrdwnywanie réznic spotecznych. W tym
znaczeniu zmiana kulturowa niekoniecznie musi si¢ przektada¢ na zmiang ekonomiczna, jesli
nie bedzie spemionych warunkéw dobrego funkcjonowania panstwa. Prawdopodobnie tego
typu problem wystepuje nie tylko w spoleczenstwach kastowych, ale takze w krajach
cierpigcych na korupcje, niesprawny system administracyjny oraz zmonopolizowang strukture
dystrybucji dobr.

Rekapitulujac podrozdzial: publiczne zobowigzanie uniwersytetu w sensie ekonomicznym
bedzie oznaczalo przejécie na poziom jego zaangazowania w ekonomicznym systemie. Bedzie
to zobowigzanie polegajace przede wszystkim na wzmacnianiu potencjalu rozwojowego
panstwa. Warto jednak mie¢ na uwadze, ze uczelnie nie tylko przyczyniaja si¢ do zmiany
ekonomicznej, ale takze maja silny wptyw na ksztattowanie sfery kulturowej, o czym traktuja
ich kolejne zobowigzania.

4. KULTUROWE UWARUNKOWANIA PRZEMIAN SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

Instytucje wiedzy sa zarzewiem moralnej zmiany, a obecnie krajach rozwijajacych si¢ sa
réwniez zarzewiem protestow studenckich®’. Uczelnie w znacznej mierze przyczynily sie do
rewolucji obyczajowej w latach szes¢dziesigtych XX wieku, podobnie w Polsce byly
o$rodkami ruchow antyrzadowych*’. Bez watpienia jednak polityka edukacyjna nie tylko sig
optaca, gdyz jest motorem spotecznej zmiany, ale takze pozwala petic¢ uczelni dodatkowe
funkcje obywatelskie, takie jak krytyka spoteczna. W tym miejscu mozna zdefiniowa¢ nowe
zobowigzanie uniwersytetu: polegatoby ono na formowaniu dojrzalych i krytycznie
myslacych obywateli, ktorzy w przysztosci beda peili funkcje elit spotecznych. Taka rola
uczelni w sposob niebudzacy kontrowersji pojawia si¢ w krajach Zachodu, jednakze w krajach
rozwijajacych sig, szczegolnie pozaeuropejskich, rola ta moze by¢ istotnie kwestionowana.
Bez watpienia jednak zobowigzanie to wymaga autonomii uczelni. Spoteczno$¢ akademicka
musi zachowa¢ swoja indywidualno$¢ i pewna izolacj¢ szczegélnie od $wiata polityki, lecz
nie po to, aby od niej uciekac, lecz aby skuteczniej ja poprawia¢. Innymi stowy bylaby to

% A. Beteille, Universities at the Crossroads, Oxford University Press, New Delhi 2010, s. 97.
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Publishing, Norwood 2006.
1 C. Koscielniak, Uniwersytet i aktywizm studencki wobec obywatelskiego niepostuszeristwa, [w:] C.
Kos$cielniak, J. Makowski, Wolnosé, réwnosé, uniwersytet, Instytut Obywatelski, Warszawa 2011.
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ingerencja w sfere spoteczno-polityczng z innej perspektywy niz polityczna. Patrzac na rolg
uniwersytetow z perspektywy globalnej, taka rola wydaje si¢ ciagle potrzeba. Ponownie warto
powrdci¢é do przyktadu Clarka Kerra (nota bene zdymisjonowanego przez gubernatora
Reagana za nie poradzenie sobie ze studenckimi protestami). Sytuacj¢ na University of
California Berkeley Newfield przedstawia nastepujgco: ,,Uniwersytet stal si¢ miejscem
otwartych buntéw o prawa obywatelskie i wolnos$¢ stowa, a takze miejscem opozycji wobec
lideré6w biznesowych i politycznych, przeniost do kraju dyskusje nad problemami, poczawszy
od nieréwnosci rasowych, poprzez zanieczyszczenia powietrza, a skonczywszy na wojnie w
Wietnamie™*. Wynika z tego, ze zobowiazania uczelni wobec spoleczenstwa obywatelskiego
sg jednym z wyznacznikéw misji uniwersytetu.

Kolejnym wyzwaniem jest globalizacja i multikulturowo$¢, ktora zmienia charakter
samego uniwersytetu. Przemiany te opisuje to Martha Nussbaum w waznych ksigzkach Not
for Profit oraz Cultivating Humanity. Problemem staje si¢ global citizenship, czyli
multikulturowe spoleczenstwo oparte na uwspdlnionych praktykach spotecznych. Uczelnie
powinny zmienia¢ si¢ — szczegolnie swoj proces edukacyjny — w kierunku instytucji
poszerzajacych roznorodnos$¢ edukacyjng: ,,Jednym z btgdow pozostaje fatszywe przekonanie,
ze roéznorodno$é edukacyjng mozna przekaza¢ tylko na podstawie jednej tradycji i ze tylko
ona zdolna jest do samokrytycyzmu oraz uniwersalnych aspiracji”*. Celem tego dziatania jest
poszerzenie instytucjonalnych kompetencji kulturowych uniwersytetu o ludzi i instytucje z
poza kultury Zachodu. Proces ten sam w sobie wymagatby osobnej dyskusji, bez watpienia
jednak wiele praktyk spotecznych, przede wszystkim zwigzanych z handlem
miedzynarodowym.

Poszerzanie kompetencji multikulturowych polegalyby na wiaczeniu innych punktow
widzenia do curriculéw, ktore zmienia si¢ o tyle, o ile zmieni si¢ sama uczelnia. To jednak
moze nastgpi¢ wtedy, gdy uczelnie przyjma na siebie zobowigzanie za kwestie globalne.
Nussbaum wymienia tutaj: studia nad poza zachodnimi kulturami, studia afroamerykanskie (w
Europie Zachodniej ich odpowiednikiem beda studia nad problemem kolonializmu), wreszcie
beda to kwestie religii. Nowa liberalna edukacja ma za zadanie znalezienie momentu, jaki
bedzie kontynuacjg ,kultywowania humanitas”, co ma — zdaniem autorki — bezpos$redni
wplyw na jako$¢ zycia obywateli. Zadanie to przyczynia si¢ zardwno do lepszego zrozumienia
kwestii podstawowych, ale jednoczesnie nie jest oderwane od praktyki ekonomicznej, ktora
pozbawiona sfery kulturowej nie bedzie dziatata rownie sprawnie.

Martha Nussbaum wystepuje w roli liberalnego obroncy roli humanities na uniwersytecie,
w ktorym juz dokonal si¢ zwrot przedsigbiorczy. Normatywnym punktem wyjscia dla
Nussbam pozostaje zsekularyzowane i multikulturowe spoteczenstwo, dla ktorego gtoéwnym
spoiwem pozostaje ekonomia. Nie sposob jednak nie zauwazy¢, ze nawet w tej wizji
uniwersytet nie wyrzeka si¢ roli kulturotworczej. Oznacza to, ze pozostaje on
instytucja publiczng operujaca jaka$ wizja antropologiczna, wizja wspolnoty, czy wreszcie
wizjag warto$ci, jakie mialby realizowa¢. Pod adresem strategii Nussbaum mozna by

“2.C. Kerr, op. cit., s. 28.
3 M. Nusshaum, Cultivating Humanity, Harvard University Press 2003 s. 11.
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sformulowa¢ szereg uwag krytycznych oscylujacych glownie w wymiarze stabosci
liberalnego uzasadnienia wspolnot — dyskusji znanej i od wielu dekad prowadzonej w filozofii
politycznej. Pomimo tego Nussbaum pokazuje, ze element kulturowy jest nieodwotywalny
jesli cheieliby$my zachowac jakakolwiek tozsamos$¢ uniwersytetu i jego zobowigzan wobec
spoteczenstwa.

Znacznie glebsze rozumienie r6l kulturowych proponuja jednak zwolennicy
konserwatywni, m.in. Sommerville i Maclntyre. Sommerville w The Decline of Secular
Universty dostrzega zagrozenie wykluczenia z agendy edukacyjnej uczelni istotnych kwestii
oraz pytan egzystencjalnych, ktore ksztattujg cztowieka i jego tozsamos¢. Maclntyre idzie
jeszcze dalej wskazujac, ze obecnie dochodzi do rozbicia jedno$ci uniwersytetu. Kwestia ta
wyznacza kolejne zagadnienia wykraczajace poza niniejszy tekst, jak rola humanistyki w
ksztalceniu zawodowym, zmiany modeli uniwersytetu w kontek$cie jego kulturowej misji, czy
tez wplyw sfery wartosci i religii na ksztaltowanie si¢ agendy uniwersytetu. Istota
konserwatywnej krytyki jest sprzeciw wobec uczelni w modelu korporacyjnym traktowanej
jako dostarczyciela patentdw, zawodowych umiejetnosci prowadzacego komercjalizacje
badan i proceséw ksztatcenia. W tym przypadku rolg uniwersytetu bedzie uczenie myslenia
krytycznego, samodzielnego; absolwent nie tylko ma by¢ specjalista w swojej dyscyplinie, ale
takze aktywnym i dojrzalym obywatelem, $wiadomym swojej roli spotecznej. W tej
perspektywie bardzo zludne wydaje si¢ zalozenie, ze np. technologia mozna
zastgpi¢ programy ksztatcenia zaangazowanego w ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej,
czy etycznego przebudzenia.

5. WNIOSKI

Celem tekstu bylo szkicowe ukazanie dwoch mozliwych perspektyw w celu opisania
zobowigzan uniwersytetu. Z jednej strony byla to perspektywa ekonomiczna, ktéra przyniosta
nowe wyzwanie dla misji uczelni i skierowata t¢ instytucje w stron¢ uniwersytetu
przedsigbiorczego. Z drugiej strony byla to perspektywa kulturowa, opierajagca si¢ na
emancypacyjnych i globalnych wyzwaniach wspétczesnego $wiata. W obu wypadkach
uczelnia ma okreslong swojg role. W obu wykracza poza swoje klasyczne funkcje: ksztatcenia
i prowadzenia badan, a jej celem bedzie forma integracji spotecznej. Konkluzja, jaka wytania
si¢ z naszkicowanego tekstu, jest taka, ze dwoch typéw zobowiazan — Kkulturowych i
ekonomicznych — nie sposob ani od siebie rozdzieli¢, ani tez ich sobie przeciwstawial.
Uniwersytety nie musza rezygnowaé ze swojej misji ekonomicznej, aby angazowac si¢ w
nowe zobowigzania publiczne. Jak twierdza jednak krytycy ,przedsigbiorczego zwrotu”
wspolczesnego uniwersytetu, istotne bylo uswiadomienie sobie spotecznej roli uczelni w
spoteczenstwie oraz uchronienie go przed zatraceniem jego pierwotnej misji, jaka bylo
ksztatcenie. Artykul niniejszy ma charakter wstepnego okreSlenia problemu, w dalszym
procesie badawczym nalezatoby ustali¢ — na przyktad poprzez badanie przypadkéw — w jaki
sposob zmiana misji wyznacza nowe trajektorie rozwojowe poszczegélnych uczelni oraz
polityk szkolnictwa wyzszego na poziomie panstw i regionow. Kolejnym zagadnieniem jest
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kwestia kulturowych uwarunkowan transformacji polityk szkolnictwa wyzszego, spotecznej
akceptacji dla utrzymania nakladéw na szkolnictwo wyzsze oraz uswiadomienia sobie
konsekwencji spolecznej w przejéciu na masowy poziom ksztalcenia na poziomie trzeciego
stopnia.
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THE PUBLIC ROLES OF THE CONTEMPORARY UNIVERSITY: BETWEEN THE
CULTURAL AND ECONOMIC DUTIES

The main aim of the paper is an analysis of the transformation of the public duties of
universities focused on two directions: cultural and economic ones. Since 50s of XX century
Western universities underwent the “entrepreneurial turn”. Their mission was centred to the
production and commercialization of knowledge. Meanwhile knowledge institutions take an
important role in creating the welfare society both in education and research. The
“entrepreneurial turn” begins from the reforms introduced by Clark Kerr at University of
California Berkeley. The critics of the “entrepreneurial turn” point out that it causes a deep crisis
of the public duties of universities and pushes them to the narrow, economic mission only. Both
liberal and conservative critics agree that the role of arts and humanities is crucial in
contemporary curricula. Humanities should support and complete the professional education in
different disciplines. The paper considers the potential of the increasing of the capacity of the
public duties of universities, like a sustainable development, the policy of equality and — using
the term of Martha Nussbaum — deep involvement of the knowledge institutions in the processes
of global citizenship. The public duties of universities bridges the cultural issues with economic.
Commitments of the university to the public sphere combine cultural issues with economic ones,
e.g. by increasing of the access to higher education. The conclusion of the paper is that, both
economic and cultural duties should be synchronized.
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