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Ryszard PUKALA'®

RYNEK UBEZPIECZENIOWY KRAJOW GRUPY
WYSZEHRADZKIEJ W WARUNKACH
SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO

Wystepujace obecnie w gospodarce $wiatowej spowolnienie gospodarcze wplywa
destrukcyjnie na wszystkie segmenty rynku. Przyczynia si¢ do ostabienia aktywnosci
przedsigbiorstw, co skutkuje spadkiem zatrudnienia, zmniejszajagcymi si¢ realnymi
dochodami spoleczenstwa 1 wzrostem bezrobocia. Wszystkie te czynniki maja
odzwierciedlenie w stanie rozwoju sektora ubezpieczeniowego, ktory zalezy od podazy
ryzyk przez ubezpieczajacych si¢, popytu na te ryzyka ze strony ubezpieczycieli, wzglednie
gotowosci do ich przyjmowania oraz $rodkéw finansowych, jakimi dysponuja jedni i
drudzy, one bowiem ostatecznie warunkuja obrot ryzykiem jako towarem na rynku. Podaz
ryzyk jest za$ bezposrednig pochodng rozwoju gospodarki narodowej kraju oraz kondycji, w
jakiej aktualnie si¢ ona znajduje. Sektor ubezpieczeniowy stanowi w gospodarce kazdego
kraju wazne ogniwo jego systemu finansowego. Jest bowiem uzupeklnieniem systemu
socjalnego panstwa, a takze, poprzez mechanizm akumulacji kapitatu, moze stanowi¢ zrédto
finansowania nowych inwestycji. Ma takze duze znaczenie w wymiarze migdzynarodowych
rynkéw finansowych, ktore tak, jak wspolczesna gospodarka §wiatowa charakteryzuja si¢
Scistymi powigzaniami pomiedzy poszczegélnymi krajami. Oznacza to, iz wystgpujace w
jednym z nich wahania koniunkturalne, wptywaja na inne kraje.

Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie stanu rozwoju rynkow
ubezpieczeniowych krajow Grupy Wyszehradzkiej w  warunkach spowolnienia
gospodarczego. Dokonano analizy znaczenia sektora ubezpieczeniowego w gospodarce
kazdego z omawianych krajow, zaprezentowano stan jego rozwoju w latach 2008 — 2012, a
takze omowiono wpltyw spowolnienia gospodarczego na jego rozwoj.

Stowa  kluczowe: spowolnienie  gospodarcze, Grupa Wyszehradzka, sektor
ubezpieczeniowy, zaktady ubezpieczen, bezpieczenstwo finansowe.

1. WPROWADZENIE

Sektor ubezpieczeniowy stanowi w gospodarce kazdego kraju bardzo wazny segment
rynku finansowego, spelniajacy przede wszystkim funkcje: dostarczania narzedzi
zabezpieczajacych przed wszelkiego rodzaju ryzykiem, akumulacji i alokacji kapitatu oraz
gromadzenia i przetwarzania informacji. Z punktu widzenia makroekonomicznego
ubezpieczenia bardzo mocno wplywaja na procesy zachodzace w gospodarce, miedzy
innymi poprzez:

e zapewnienie szerokiej ochrony ubezpieczeniowej podmiotom gospodarczym,
poprawiajac w ten sposéb ich kondycje finansowa,

e oferowanie szerokiej ochrony socjalnej, co odcigza finanse publiczne,

e kumulowanie rozproszonych s$rodkow finansowych, przeznaczajac je na
inwestycje,
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e inwestowanie w poszczegélne galezie gospodarki, zwigkszajac w ten sposob ich
konkurencyjnos¢,

e stymulujac wzrost konsumpcji.

Nowoczesny, sprawnie funkcjonujacy sektor ubezpieczeniowy jest wiec niezbedny do
osiggnigcia trwalego wzrostu gospodarczego kazdego kraju. Podobnie jednak, jak inne
dziedziny gospodarki, poddany jest wplywom szerokiego spektrum czynnikow
wewnetrznych i zewnetrznych, w tym kryzysom finansowym i nast¢pujacych czgstokroc
po nich spowolnieniom w gospodarce. Jest to szczegolnie widoczne we wspotczesnej
gospodarce $wiatowej, ktora charakteryzuje si¢ Scistymi powigzaniami pomigdzy
poszczegdlnymi krajami. Zachodzace procesy globalizacyjne doprowadzity do bardzo
duzej otwartosci gospodarek, co powoduje przenoszenie si¢ pomigedzy nimi wszelkich
zjawisk ekonomicznych. Wahania koniunkturalne wystepujace w jednym z nich wptywaja
na inne kraje. Za ten proces odpowiedzialne sa coraz $cislejsze powigzania handlowe oraz
finansowe dziatajacych na rynku podmiotow gospodarczych. Obejmuja one wszystkie
jego segmenty, w tym takze sektor ubezpieczeniowy.

Pozycja ubezpieczen jest takze znaczaca w krajach Grupy Wyszehradzkiej, gdzie maja
one duzy wplyw na rozwoj i stabilne funkcjonowanie lokalnej gospodarki, co jest
szczegbdlnie wazne zwlaszcza w warunkach spowolnienia gospodarczego. Trzeba
zaznaczyc¢, iz we wszystkich omawianych krajach sektor ubezpieczeniowy pelni funkcje:

e stymulatora wzrostu gospodarki narodoweyj,

e platnika przysparzajacego dodatkowych przychodow budzetowi panstwa,

e neutralizatora skutkow bessy/kryzysow wystepujacych cyklicznie w gospodarce
rynkowej,

e stabilizatora systemu spoteczno — gospodarczego panstwa.

Dlatego tez bezpieczenstwo finansowe dziatajacych na nim podmiotéw oraz stabilny
rozw6j calego sektora jest waznym elementem wzrostu gospodarczego kazdego z
omawianych krajow.

2. SPOWOLNIENIE GOSPODARCZE W KRAJACH GRUPY
WYSZEHRADZKIEJ

Swiatowy kryzys gospodarczy, zapoczatkowany peknieciem banki spekulacyjnej na
rynku nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych w 2007 r., powszechnie oceniany jest
jako najglebsza recesja gospodarki $wiatowej od czasu kryzysu z przetomu lat
dwudziestych i trzydziestych ubiegtego stulecia. Dotknal on niewatpliwie cala gospodarke
globalng. Podje¢te w kolejnych latach przez rzady wszystkich mocarstw §wiatowych oraz
sektor bankowy dziatania przyczynily sie do zahamowania negatywnych tendencji i
skutkowaly wzrostem gospodarczym. Jednak po okresie wzrostu obserwowanym w latach
2010 — 2011, mozemy spodziewaé sie, iz nadchodzaca wiasnie nowa fala globalnego
kryzysu finansowego po raz kolejny wystawia na ryzyko rozwéj ekonomiczny wigkszosci
krajow $wiata. Szczegélnie zauwazalne jest to w Europie, ktora przezywa kryzys
zadtuzeniowy strefy EURO, a kolejne kraje cztonkowskie Unii Europejskiej notuja
spadek gospodarczy. Dotyczy to takze krajow Europy Centralnej zrzeszonych w ramach
Grupy Wyszehradzkiej, czyli Czech, Wegier, Polski i Stowacji. Trzeba podkresli¢, iz
koncowka XX wieku, to okres otwarcia si¢ tych krajow na naptyw kapitatu
zagranicznego, zainteresowanego inwestycjami na ich terenie. Byto to spowodowane ich
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potencjatem, jak tez faktem, iz pod wzgledem gospodarczym, politycznym i spotecznym
wyprzedzalty one wickszo$¢ pozostalych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w
procesie przemian restrukturyzacyjnych i rozwoju. Procesy te zostaly zintensyfikowane
wraz z otwarciem si¢ UE na nowych czlonkéw z Europy Srodkowej. W konsekwencji
tego procesu, na poczatku XXI wieku nastapit dynamiczny wzrost przeptywu kapitatu ze
starych do nowych krajow cztonkowskich UE.

To co w tym okresie bylo impulsem wzrostu, teraz moze by¢ zrodlem problemow.
Biorac pod uwage fakt, iz odczuwalna obecnie niestabilno$¢ finansowa, polaczona z
impulsami recesyjnymi, ma swoje gléwne zrodlo w strefie EURO?, kraje Grupy
Wyszehradzkiej staja w obliczu niebezpieczenstwa, jakim jest mozliwa ucieczka kapitatu
na bardziej stabilne rynki finansowe, a takze jego alokacja w instrumenty bardziej
bezpieczne, jak np. obligacje emitowane przez rzady Niemiec czy USA. Moze to
prowadzi¢ do silnego spadku wartosci lokalnej waluty, mozliwych probleméw sektora
bankowego i ogolnej recesji, destrukcyjnie wplywajacej na wszystkie segmenty
gospodarki.

Rys 1. Dynamika wzrostu PKB w krajach Grupy Wyszehradzkiej w latach 2008 - 2012
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych urzedéw statystycznych Czech, Wegier,
Polski i Sfowacji za lata 2008 — 2012°,

2 Nadchodzqca burza. Raport z transformacji. Kryzys w krajach Europy Srodkowej i
Wschodniej oraz w strefie EURO, Raport PwC, Warszawa 2011, str. 4.

% W opracowaniu wykorzystano dane publikowane przez: Czech Statistical Office
(www.scso.cz, data odczytu 2013.07.12), Hungarian Central Statistical Office
(www.ksh.hu, data odczytu 2013.07.12), Statistical Office of the Slovak Republic
(http://portal.statistics.sk, data odczytu 2013.07.12) oraz Gloéwnego Urzedu
Statystycznego (www.stat.gov.pl, data odczytu 213.07.12).
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Dotychczasowy wplyw kryzysu na sytuacje gospodarcza i spofeczna, w
poszczegodlnych krajach Grupy Wyszehradzkiej byt bardzo zrdéznicowany. Wystarczy
spojrze¢ na dynamike¢ wzrostu PKB w analizowanym okresie, podkres$lajac jednoczesnie,
iz tylko Polska zanotowata w apogeum kryzysu dodatni wskaznik wzrostu gospodarczego
(rys.1).

Glownymi przyczynami dodatniego wzrostu PKB w naszym kraju bylo stosunkowo
male uzaleznienie od eksportu, umiarkowane zadluzenie, silny sektor bankowy oraz
stabilna polityka fiskalna wspomagana funduszami strukturalnymi UE. Polska prowadzac
polityke ptynnego kursu walutowego, stymuluje wymiang handlowa z zagranica i w ten
sposob pomaga gospodarce realnej radzi¢ sobie ze skutkami spowolnienia gospodarczego,
co bylo zauwazalne w okresie kryzysu i pomimo oslabienia ztotego nie przetozylo si¢ na
znaczacy wzrost inflacji. W okresie kryzysu pogorszyla si¢ jednak sytuacja sektora
finanséw publicznych, poniewaz rzad polski czynnie wykorzystywat polityke fiskalng do
pobudzania gospodarki®. Nastapit takze znaczacy wzrost bezrobocia, ktory utrzymuje sie
na relatywnie wysokim poziomie i ciggle wzrasta. Polska zwigksza takze swoje
zadluzenie zagraniczne. Nie jest to jednak sytuacja niebezpieczna dla kraju ze wzgledu na
wysoki poziom wplywdw z bezposrednich inwestycji zagranicznych, a takze dostateczny
poziom posiadanych rezerw walutowych. Chociaz kraj jest w znacznym stopniu
uzalezniony od finansowania zagranicznego, a sytuacja fiskalna wymaga ciggtych dziatan
konsolidacyjnych, stan gospodarki Polski wyglada stosunkowo dobrze.

Gospodarka Czech relatywnie stabo radzita sobie w okresie kryzysu. W 2009 roku
skurczyta si¢ o 4,5%. Pomimo powrotu do wzrostu w 2010 roku, od tego czasu w
kolejnych latach wyniki gospodarcze stale si¢ pogarszaja. Glownej przyczyny takiej
sytuacji nalezy upatrywaé w stagnacji popytu wewnetrznego oraz zwickszajacym sig
deficycie sektora finansow publicznych. Na tym tle pozytywnie ksztattuje si¢ saldo
obrotow biezacych z zagranicg, co jest wynikiem ograniczania importu. Takze znaczacy
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych pozwala na stopniowa, dalsza poprawe
salda obrotdw z zagranicg. Stabilna sytuacja gospodarcza kraju sprzyja takze umacnianiu
sic korony czeskiej wzgledem euro oraz innych krajow Europy Srodkowej. Poniewaz
Republika Czeska jest raczej w niewielkim stopniu uzalezniona od finansowania
zagranicznego, a sytuacja fiskalna stale sie poprawia, jej sytuacja finansowa jest stabilna.

Gospodarka Stowacji w okresie kryzysu odnotowata 4,7% spadek PKB, jednak
kolejne lata przyniosty stabilny wzrost. Ozywienie gospodarki nastapito gtéwnie dzigki
eksportowi, a w 2011 roku Slowacja odnotowala nawet nieznaczng nadwyzke na
rachunku biezacym. Trzeba zaznaczy¢, iz od 1 stycznia 2009 roku kraj jest cztonkiem
strefy EURO, co eliminuje szereg ryzyk zwigzanych w handlem zagranicznym, a w
potaczeniu z poprawa roéwnowagi w handlu zagranicznym, stabilnej polityce fiskalnej
oraz mocnym systemem bankowym — $wiadczy o odpornosci kraju na potencjalne
problemy zwigzane z nawrotem fali kryzysu gospodarczego.

Bardziej skomplikowang sytuacj¢ gospodarcza obserwujemy w przypadku Wegier,
ktére od czasu rozpoczecia kryzysu finansowego odnotowuja stosunkowo stabe tempo
wzrostu. Na taki stan rzeczy sktada si¢ kilka elementow, wsrod ktorych najwazniejsze to:
staby popyt wewngtrzny, bardzo mata aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci, spadajgca

4 . . . . . .
Raport o funkcjonowaniu polskiego rynku finansowego w ujeciu migdzysektorowym,
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa 2011, (www.knf.gov.pl).
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produkcja, wysoki poziom zadtuzenia i niska stopa inwestycji. Co prawda w 2011 roku
zauwazalne jest dodatnie saldo fiskalne, jednak bylo to spowodowane glownie
jednorazowym transferem aktywow emerytalnych i nie mozna traktowac tego zjawiska
jako tendencji trwatej. Wegry wykazuja stosunkowo dobre wyniki eksportowe, co
przektada si¢ na dodatni bilans obrotow biezacych z zagranica. Ten wynik pozwala
zmniejszy¢ spore zadluzenie zewngtrzne. Sektor bankowy ze wzgledu na duzy udziat
kredytow walutowych pozostaje wrazliwy na wszelkie zawirowania na rynkach
finansowych, a w konsekwencji kraj jest wysoce podatny na wstrzasy zewnetrzne i
wewnetrzne.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, iz we wszystkich krajach Grupy Wyszehradzkiej
zauwazalna jest tendencja spadkowa wzrostu gospodarczego, co niewatpliwie jest
konsekwencja ogodlnego spowolnienia gospodarczego i negatywnie wptywa na wszystkie
segmenty gospodarki w omawianych krajach.

3. RYNEK UBEZPIECZENIOWY KRAJOW GRUPY WYSZEHRADZKIEJ

Wspolczesnie mozemy wyrozni¢c dwie kluczowe funkcje ubezpieczen: funkcje
spoteczng polegajaca na stabilizowaniu przebiegu proceséw gospodarczych, zapewnieniu
podmiotom w nich uczestniczacych bezpieczenstwa warunkoéw zycia, oraz ekonomiczna,
umozliwiajaca zachowanie cigglosci procesow gospodarczych i1 zapewnienie bytu
ubezpieczonym przez minimalizacje konsekwencji zdarzen losowych. Obydwie funkcje
mozemy odnie$¢ do potencjatu dziatajacych na rynku zakladow ubezpieczen, przez
pryzmat osigganych przez nie wynikow. Pozwala to na dokonanie oceny stopnia rozwoju
rynku oraz jego znaczenia dla gospodarki kraju.

Rynek ubezpieczeniowy krajow Grupy Wyszehradzkiej wchodzi w sktad jednolitego
rynku ubezpieczeniowego Unii Europejskiej, ktoérego utworzenie przyczynito si¢ do
harmonizacji rynkdéw ubezpieczeniowych we wszystkich krajach Unii oraz nalozyto na
ubezpieczycieli nowe wymagania dotyczace ich ptynnosci finansowej. Zmiany zwigzane
m.in. z rozwojem rynkow finansowych, koncentracja biznesu wokot migdzynarodowych
grup kapitatowych, tendencje unifikacyjne czy tez rozwoj technik zarzadzania ryzykiem
wymuszaja dostosowanie regulacji do zmieniajacych si¢ warunkdw otoczenia. Nalezy
podkresli¢, iz rynki ubezpieczeniowe krajow Grupy Wyszehradzkiej po wstgpieniu do
Unii Europejskiej rozwijaja si¢ bardzo dynamicznie, co wyraza si¢ miedzy innymi
znaczacym wzrostem sktadki ubezpieczeniowej oraz zwigkszajaca si¢ liczba i zakresem
oferowanych przez zaklady ubezpieczen ustug. Wraz z obserwowanym wzrostem sktadki
wzrasta znaczenie ubezpieczen w gospodarce kraju. Sktadka przypisana brutto jest
jednym z podstawowych miernikow oceny rozwoju rynku ubezpieczen. Rol¢ i znaczenie
ubezpieczen okre§la si¢ zazwyczaj odnoszac skladke do produktu krajowego brutto
(PKB). Stosowne dane zostaly przedstawione na rysunku 2.
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Rys. 2. Udziat ubezpieczen w PKB w krajach Grupy Wyszehradzkiej w latach 2008 -
2012

5,0
4,5 A
3,5 :
3.0 — I — —a = =
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
2008 2009 2010 2011 2012
——cCz —e—HU —a—PL —a—SK

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych instytucji nadzorujgcych rynki
ubezpieczeniowe Czech, Wegier, Polski i Stowacji za lata 2008 — 2012°.

We wszystkich omawianych krajach mozna zaobserwowaé spadek udziatu sktadki
spowodowany kryzysem finansowym, przy czym jego apogeum przypada na rok 20009.
Dlatego tez na stan rozwoju rynkdéw ubezpieczeniowych omawianych krajow nalezy
patrze¢, bioragc pod uwage wpltyw szeregu czynnikow, ktore wpltynglty na zmniejszone
zainteresowanie ustugami ubezpieczeniowymi wsréd konsumentéw. Najwazniejsze z
nich, to:

e  spadek tempa wzrostu gospodarczego, co bylo konsekwencja spadku produkcji
przemystowej, spadku eksportu oraz inwestycji, zwlaszcza zagranicznych,

e  ograniczenie dostgpu  przedsigbiorstw  do  kredytow, spowodowane
pojawiajagcymi si¢ problemami sektora bankowego oraz zaostrzeniem procesOw oceny
ryzyka kredytowego,

e wzrost bezrobocia przy jednoczesnym ograniczeniu wydatkoéw konsumpcyjnych
spoteczenstwa,

> Przy obliczeniach wszystkich wskaznikow i prezentowanych w niniejszym opracowaniu
danych wykorzystano: Vyroéni zpravy 2008 — 2012, Ceska asociace pojistoven,
(www.cap.cz, data odczytu: 2013.07.20), Yearbook 2008 — 2012, Magyar Biztositok
Szovetsége, (www.mabisz.hu, data odczytu 2013.07.20), Roc¢né spravy Slovenskej
asociacie poistovni: SLASPO. 2008 — 2012 (www:.slaspo.sk, data odczytu 2013.07.20),
Raporty o funkcjonowaniu sektora ubezpieczen za lata 2008 — 2012, Komisja Nadzoru
Finansowego ( www.knf.gov.pl, data odczytu 2013.07.20).
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e  znaczne uzaleznienie od gospodarki krajow strefy EURO, ktore podejmujac
decyzje chronigce wilasne rynki, ograniczaly do nich dostgp ze strony podmiotow
zewngtrznych,

e  wplyw globalnych zjawisk recesyjnych w ramach tzw. efektu ,,zarazania”, ktory
odbit si¢ negatywnie na gospodarkach wigkszosci krajow $wiata w ramach powigzan
zwigzanych z funkcjonowaniem mi¢dzynarodowych rynkéw finansowych oraz wspolnych
systemow walutowych.

Nalezy tez zwr6ci¢c uwage na fakt, iz przedmiotem obrotu na rynku
ubezpieczeniowym jest ushuga finansowa. Jej jakos¢ i dostosowanie do potrzeb klienta sg
nieodlacznym elementem skutecznosci funkcjonowania zakladu ubezpieczen, jak tez
stopnia rozwoju sektora ubezpieczeniowego kraju. W konsekwencji prowadzi to do
traktowania ubezpieczen jako narzedzia transferu ryzyka oraz wsparcia o charakterze
socjalnym. Trzeba tutaj podkresli¢, iz ubezpieczenia naleza, z punktu widzenia
konsumenta, do optymalnych narzedzi usprawniajacych procesy ochrony aktywnosci w
zyciu codziennym, takze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej poprzez transfer ryzyka
na instytucje w tym zakresie wyspecjalizowana, czyli zaktad ubezpieczen. Przemawiaja za
tym migdzy innymi:

e  Kkoszty — polisa ubezpieczeniowa ze wzglgdu na rozproszenie ryzyka na duza
grupe podmiotdw objetych ochrong nalezy do relatywnie najtanszych metod ochrony,

e  zakres ochrony — oferta zaktadow ubezpieczen jest coraz szersza i coraz bardziej
dostosowania do indywidualnych potrzeb klientow.

Przektada si¢ to na zainteresowanie ze strony osob fizycznych i prawnych zakupem
polis ubezpieczeniowych. W omawianych krajach widoczne sa znaczne dysproporcje w
korzystaniu z ochrony ubezpieczeniowej, co przeklada si¢ na znaczne rdéznice w sktadce
per capita (tab. 1).

Tabela 1. Sktadka per capita w krajach Grupy Wyszehradzkiej w latach 2008 — 2012
euro)

Skladka 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Dagomes
Razem CZ 501 490 570 566 574 114,57%
zyciowe CZ 301 284 308 306 304 100,99%
majatkowe CZ 200 206 262 260 270 135,00%
Razem HU 330 306 304 261 260 78,78%
zyciowe HU 171 152 160 140 135 78,95%
majatkowe HU 159 154 144 121 125 78,62%
Razem PL 442 318 355 363 399 90,27%
syciowe PL 291 188 206 202 232 79,72%
majatkowe PL 151 129 149 161 167 110,60%
Razem SK 390 376 383 391 3800 97,44%
syciowe SK 185 179 174 179 205 110,81%
majatkowe SK 205 197 209 212 175 85,37%

CZ — Czechy; HU — Wegry; PL — Polska; SK — Stowacja
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych instytucji nadzorujqcych rynki
ubezpieczeniowe Czech, Wegier, Polski i Stowacji za lata 2008 — 2012.
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Jak wida¢ z przestawionych danych, kryzys finansowy oraz pdzniejsze spowolnienie
gospodarcze ostabily zainteresowanie ubezpieczeniami. Jest to konsekwencja wzrostu
bezrobocia, zmniejszenia poziomu konsumpcji i inwestycji, w tym ograniczenie
kredytowania zakupu domoéw i mieszkan, zakupu $rodkéw trwalych w ramach uméw
kredytowych itp., co wplywa na obnizenie popytu na ustugi ubezpieczeniowe i
zmniejszenie dochodow tego sektora. Inng z przyczyn ograniczenia popytu na ushugi
ubezpieczeniowe i zmniejszenie dochodow sektora ubezpieczeniowego moze by¢ spadek
zaufania spolecznego do instytucji finansowych, spowodowany ich ostabieniem
wywolanym kryzysem. Zauwazalne jest takze duze zréznicowanie pomigdzy
poszczegolnymi krajami w wysokosci sktadki przypadajacej na jednego mieszkanca. Jest
to z jednej strony pochodna stopnia rozwoju gospodarczego, a poprzez to poziomu zycia
obywateli, z drugiej za$ strony roli, jaka spetniaja ubezpieczenia w gospodarce tych
krajow oraz §wiadomo$¢ ubezpieczonych. Trzeba tutaj podkresli¢, ze we wszystkich
omawianych krajach sukcesywnie wzrasta rola ubezpieczen, jako -elementu
uzupetniajacego publiczny system zabezpieczenia spolecznego. Jest to niewatpliwie
wynik zmian demograficznych, glownie starzenie si¢ spoteczenstwa i wydluzanie sig
sredniej trwania zycia, a poprzez to narastajacymi problemami systemow emerytalnych i
ochrony zdrowia w skutecznym zapewnieniu kompleksowej ochrony ubezpieczonym. W
tym tez kontekscie nalezy stwierdzié, iz jest to proces poglebiajacy si¢ i rola ubezpieczen,
zwlaszcza ukierunkowanych na ochrong zycia i zdrowia bedzie rosngé¢. Bedzie to takze
konsekwencja oczekiwanego w najblizszych 2 — 3 latach w wyniku zwigkszajacej sie
aktywnosci gospodarki po zakonczeniu kryzysu - wzrostu ptac i spadku bezrobocia, co
niewatpliwie przetozy si¢ na zwickszenie oszczgdnosci mieszkancow, a w konsekwencji
wzrostem popytu na produkty ubezpieczeniowe.

Dokonujac analizy rynku pod wzgledem poziomu zebranej sktadki ubezpieczeniowe;j
nalezy podkresli¢, iz w wigkszosci (oprocz Wegier) krajow Grupy Wyszehradzkiej w
latach 2008 — 2012, pomimo zatamania obserwowanego w roku 2009 (jako skutek
kryzysu), nastapil jej wzrost, chociaz w przypadku Stowacji jest on nieznaczny z
zauwazalnym spadkiem w 2012 roku. Wzrost sktadki ubezpieczeniowej wystapit zardwno
w segmencie ubezpieczen na zycie jak i majatkowych (tab. 2).

We wszystkich krajach Grupy Woyszehradzkiej dominujaca grupe stanowig
ubezpieczenia na zycie. Wpisuje si¢ to w ogdlng strukturg rynku ubezpieczeniowego
charakterystyczna dla Unii Europejskiej, gdzie petnia one funkcje uzupeiniajaca w
stosunku do obowigzujacych w krajach czlonkowskich systemow zabezpieczenia
spotecznego oraz dodatkowej opieki zdrowotnej. Bardzo specyficzng sytuacj¢ mozemy
zaobserwowa¢ w przypadku Polski®, w ktérej dynamicznemu rozwojowi ubezpieczef na
zycie oprocz wzrostu zainteresowania ze strony spoleczenstwa sprzyja konstrukcja
prawna ubezpieczenia na zycie, ktora jest bardzo pojemna i obejmuje umowy o
r6znorodnym charakterze i funkcji ekonomicznej. W ostatnich latach szczegdlnie istotng
role odgrywaja produkty o charakterze inwestycyjnym lub oszczednosciowym. Sa one z
reguty oferowane przez zaklady ubezpieczen we wspoélpracy z podmiotami z innych
sektorow rynku finansowego. Tre$¢ ekonomiczna tych umow jest zblizona do typowych
instrumentoéw rynku kapitatlowego (np. jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych)

® R. Pukata, The Polish insurance market in the years 2004-2011, ,,Acta Oeconomica
Cassoviensia” 2012, Bratislava, s. 72.
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lub sektora bankowego (lokaty bankowe). Funkcja ochronna jest tu ograniczona, i co za
tym idzie rowniez ekspozycja zakladow ubezpieczen na ryzyko o charakterze
ubezpieczeniowym nie odgrywa znaczacej roli. Jednoczesnie konstrukcja tych produktow
sprawia, ze ryzyko lokacyjne (inwestycyjne) zwigzane z nabywanymi przez zaklad
ubezpieczen aktywami, a takze sam dobor aktywow znajduje si¢ w znacznym stopniu po
stronie ubezpieczajacego.

Tabela 2. Sktadka przypisana brutto (mln euro) oraz struktura sktadki w podziale na
ubezpieczenia zyciowe i majatkowe (w %) w krajach Grupy Wyszehradzkiej w latach
2008 — 2012

Skladka (in EUR mil) 2008 2009 2010 2011 2012 | Doo1212008
Razem _CZ 5202 5443 6225 6015 6107 117,40%
Zyciowe CZ 3122 3169 3360] 3223 3240/ 103,88%
Majatkowe CZ 2080 2274 2865 2792 2867 137,84%
zyciowe/razem (%) CZ 60,020 58,22] 5398 5358 53,05 ---
majatkowe/razem (%) CZ 39,98 41,78 46,02 46,42 46,95  ---
Razem HU 33100 3071 3036 26100 2627 79,37%
Zyciowe HU 1715 1530 1593 1398 1364 79,53%
majatkowe HU 1595 1541 1443 1212 1263 79,18%
zyciowe/razem (%) HU 51,80, 49,82 52,46 5356 5194 ---
majatkowe/razem (%) HU 48,20 50,18 47,54 46,44 48,06
Razem PL 16661 11865 13559 13872 15322 91,96%
Zyciowe PL 11086 6998 7866 7731 8899 80,27%
Majatkowe PL 5774 4867] 5692 6141 6423 111,24%
zyciowe/razem (%) PL 66,54 58,98 58,01 55,73 58,08 ---
imajatkowe/razem (%) PL 34,660 41,020 41,98 4427 4192 ---
Razem SK 2108 2027| 2067 2109] 2040 96,77%
Zyciowe SK 1106] 1062 1126 1145 1110 100,36%
Majatkowe SK 1002 965 941 964 930] 92,81%
Zyciowe/razem (%) SK 52,47/ 5237 5449 5428 5441 -
imajatkowe/razem (%) SK 4753 47,63 4551 45,72 4559 « ---

CZ — Czechy; HU — Wegry; PL — Polska; SK — Stowacja
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych instytucji nadzorujgcych rynki
ubezpieczeniowe Czech, Wegier, Polski i Slowacji za lata 2008 — 2012,

Kryzys finansowy wplynat nie tylko na obnizenie zainteresowania ochrona
ubezpieczeniows, a w §lad za tym na poziom zbieranej sktadki, ale takze na pogorszenie
wynikow finansowych dzialajacych na rynku ubezpieczycieli. Jest to w gtdéwnej mierze
spowodowane obnizeniem warto$ci posiadanych aktywow oraz podniesieniem poziomu
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zobowiazan poprzez wzrost szkodowosci prostej’ (dalej: szkodowosci) produktow
(gtownie w grupie produktéw finansowych i niektorych produktéw odpowiedzialnos$ci
cywilnej jak D&O lub E&O) — dane obrazujace wysoko$¢é wyplacanych odszkodowan
przedstawiono w tabeli 3.

Obserwowany wzrost szkodowosci, gtownie w segmencie ubezpieczen finansowych i
odpowiedzialnosci cywilnej jest niewatpliwie konsekwencja pogarszajacej si¢ sytuacji
finansowej przedsigbiorstw. W wyniku §wiatowego kryzysu finansowego i spowodowanej
nim recesji wstgpujacej w krajach Grupy Wyszehradzkiej, coraz wigcej naleznosci staje
si¢ trudnych do $ciagnigcia. Obserwowane sg opdznienia w platnosciach ze strony
kontrahentéw krajowych i =zagranicznych, co zwigksza ryzyko niewyptacalnosci
przedsigbiorstw. Wzrasta takze liczba upadiosci podmiotow gospodarczych, co skutkuje
materializacja ryzyka ubezpieczeniowego 1 wzrostem wyptaty odszkodowan.

Problemem dla sektora ubezpieczeniowego jest takze spadek liczby zawieranych
umoéw spowodowany z jednej strony zaostrzajagcymi si¢ procedurami underwritingu
ubezpieczeniowego ze strony ubezpieczycieli, z drugiej za$ pogorszeniem mozliwosci
platniczych i w konsekwencji spadkiem zainteresowania ubezpieczeniami ze strony
klientow. Dodatkowym zagrozeniem dla sektora ubezpieczeniowego, w przypadku
nawrotu drugiej fali kryzysu lub utrzymujacego si¢ przed diugi czas spowolnienia
gospodarczego moze by¢é pogorszenie wyplacalnosci dziatajacych na nim zakladow
ubezpieczen, na skutek obnizenia kapitatdw wlasnych oraz obnizenia ratingow
inwestycyjnych, co w konsekwencji wptynie destabilizujaco na sytuacj¢ finansowa caltego
sektora ubezpieczeniowego i wzrostem prawdopodobienstwa upadlosci dziatajacych na
nim ubezpieczycieli. Dlatego tez kluczowym aspektem zapewnienia bezpieczenstwa
rynku ubezpieczeniowego staje si¢ wprowadzenie systemowych rozwiazan, ktore
zwicksza bezpieczenstwo finansowe dzialajagcych na nim zaktadow ubezpieczen, a w
konsekwencji bezpieczenstwo dla korzystajacych z ich ustug klientow.

Tabela 3. Wyptacone odszkodowania (mln euro) oraz wskaznik szkodowosci (w %) w
krajach Grupy Wyszehradzkiej w latach 2008 — 2012

Indicator (in EUR mil) 2008 2009 2010 2011 2012
Razem CZ 2 765 3106 3312 3296 3499
Zyciowe CZ 1481 1622 1456 1633 1845
Majagtkowe CZ 1284 1584 1856 1663 1654
Szkodowos¢ zyciowe CZ (%) 47 4 51,2 43,3 50,7 56,9
Szkodowos¢ majatkowe CZ (%) 61,7 69,6 64,8 59,6 57,7
Razem HU 1851 1739 1623 1572 1581
Zyciowe HU 1026 946 925 914 907
Majagtkowe HU 825 793 698 658 674
Szkodowos¢ zyciowe HU (%) 59,8 61,8 58,1 65,4 66,5
Szkodowos$¢ majatkowe HU (%) 51,7 51,5 48 4 54,3 53,4

"' W opracowaniu prezentowany jest wskaznik szkodowosci prostej liczony jako stosunek
wyplaconych odszkodowan do sktadki przypisanej brutto bez uwzglednienia rezerw i
kosztow likwidacji.
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Razem PL 8415 9288 9205 9663 9770
Zyciowe PL 5505, 6405| 5658 6328 6337
Majatkowe PL 29100 2883 3546) 3335 3433
Szkodowosé zyciowe PL (%) 49,7 91,5 71,9 81,9 71,2
Szkodowo$é majatkowe PL (%) 50,4 59,2 62,3 54,3 53,4
Razem SK 945, 1032 1133 1182 1202
Zyciowe SK 445 549 609 660 678
Majatkowe SK 501 483 524 522 524
Szkodowosé zyciowe SK (%) 38,4 40,1 54,0 57,6 61,1
Szkodowosé majatkowe SK (%) 51,5 56,5 55,7 54,1 56,3

CZ — Czechy; HU — Wegry; PL — Polska; SK — Stowacja
Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie danych instytucji nadzorujgcych rynki
ubezpieczeniowe Czech, Wegier, Polski i Sfowacji za lata 2008 — 2012.:

4. PODSUMOWANIE

Kryzys finansowy, zapoczatkowany w 2007 roku na amerykanskim rynku kredytow
hipotecznych, przerodzit si¢ w kolejnych latach w najpowazniejsze zatamanie aktywnoS$ci
gospodarczej na $wiecie od czasu kryzysu lat 30-tych ubieglego stulecia. Sukcesywnie
obejmowat on kolejne kraje oraz sektory gospodarki, wplywajac destrukcyjnie na
Swiatowy wzrost gospodarczy oraz destabilizujgc rynki finansowe. Kolejne fale kryzysu
poglebiaty problemy i skutkowaty spowolnieniem gospodarczym. Proces ten zauwazalny
jest w wymiarze globalnym jak tez regionalnym. Nie ominat takze rynkow
ubezpieczeniowych krajow Grupy Wyszechradzkiej skutkujac migdzy innymi spadkiem
zaufania spotecznego do instytucji finansowych, a w konsekwencji obnizeniem popytu na
ustugi ubezpieczeniowe. Czynniki te, na co wskazuja zaprezentowane w opracowaniu
dane, wplynegty negatywnie na wyniki finansowe sektora, doprowadzajac do spadku:

o udziatu ubezpieczen w PKB omawianych krajow,

o sktadki per capita, zwtaszcza w segmencie ubezpieczen na zycie,

o sktadki przypisanej brutto,

e wzrostu szkodowosci.
Nalezy jednak podkresli¢, iz pomimo ostabienia, sektor ubezpieczeniowy krajow Grupy
Wyszehradzkiej nie zostal dotknigty problemami zwigzanymi z bankructwem
ubezpieczycieli czy tez zachwianiem ich wyptacalnosci. Takze instytucje nadzorujace
rynek ubezpieczeniowy, co niejednokrotnie sygnalizowaly w oficjalnych raportach, nie
stwierdzily istnienia zauwazalnych problemoéw w zakresie utrzymywania ptynnosci
finansowej oraz utrzymywania na bezpiecznym poziomie wymaganych, ustawowych
wskaznikow bezpieczefistwa w mnadzorowanych podmiotach, ktore skutkowatyby
zagrozeniem interesOw konsumentdw. Niewatpliwie $wiadczy to o dostatecznej
kapitalizacji dziatajacych na rynku zakladow ubezpieczen pozwalajacej na stabilne
przetrwanie okresu spowolnienia gospodarczego oraz prowadzenia przez nich bezpiecznej
polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz finansowym. Wskazuje takze na stabilng
pozycje sektora ubezpieczeniowego w gospodarce, co pozwala na optymistyczne
spojrzenie na jego rozwodj w przysztosci. Nalezy przypuszczaé, iz jego znaczenie w
gospodarce Czech, Wegier, Polski i Stowacji w kolejnych latach begdzie sukcesywnie
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wzrastaé, co bedzie korzystne dla klientow ustug ubezpieczeniowych, rynkow
finansowych oraz gospodarki w wymiarze lokalnym oraz globalnym.
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INSURANCE MARKET OF THE VISEGRAD GROUP UNDER ECONOMIC
SLOWDOWN

The economic slowdown currently observed in the global economy has adversely
influenced all market segments. It has undermined the activity of enterprises, which results
in a reduced employment, decline in real income of the society and increased
unemployment. All these factors are reflected in the development stage of the insurance
sector, which depends on the supply of risks on the insured parties side, demand on these
risks on the insurers side, or readiness to accept them, as well as funds at both parties'
disposal, after all it is them who determine risk being traded as market goods. Supply of risk
is a direct derivative of the national economy’s development and its current status. The
insurance sector is an important link to the financial system in every country’s economy. It
is supplementary to the state social welfare system and, by means of capital accumulation,
can constitute a source of financing new investments. It is also important in the context of
international financial markets which are characterized by tight connections between
particular countries, just like contemporary global economy. This means that economic
fluctuations in one country influence the situation in other countries.

The aim of this article is to present the development status of insurance markets in the
Visegrad Group in the times of economic slowdown. The analysis of the insurance sector's
importance in each of the discussed countries’ economies has been carried out, its
development status in the years 2008 — 2012 has been presented and the impact of
slowdown on its development has been discussed. The fact that the insurance sector in the
Visegrad Group is characterized by a stable position in each country's economy, due to high
capitalization of entities and safe operational and financial risk management policy
conducted by insurers has been pointed out as well.

Keywords: economic slowdown, Visegrad Group, insurance sector, insurance companies,
financial security.
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