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Bozydar ZIOLKOWSKI'

»EUROPA 2020” W ZARZADZANIU
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM UNII
EUROPEJSKIEJ

Polityka wsparcia zrownowazonego rozwoju nigdy wezesniej nie byta tak bardzo istotna jak
obecnie. Wyksztalcita si¢ w efekceie rosnacego zainteresowania kwestiami ochrony srodowiska w
latach dziewigédziesiatych XX wieku i objgta na rowni zagadnienia ekologiczne (Srodowiskowe),
spoteczne i ekonomiczne. Istota implementacji zalozen tej koncepcji byto zaspokojenie potrzeb
zyjacych spoteczenstw calego $wiata bez ograniczania przyszlym pokoleniom ich mozliwosci
zaspokojenia swoich potrzeb. Obok dokumentow Scisle ukierunkowanych na upowszechnianie
ZrOWNnowazonego rozwoju powstaje o wiele wigcej innych zapisow o charakterze sektorowym
lub narodowym, rzadko eksponujacych wszystkie konieczne aspekty zréwnowazonego rozwoju.
Whisanie literalnego wsparcia koncepcji zrownowazonego rozwoju jest szczegélnie istotne w
przypadku dokumentow strategicznych, ksztaltujacych kierunek dalszego rozwoju wielu
podmiotow. Przyktadem tego jest wymiar Wspolnoty Europejskiej, ktora regularnie, od wielu lat
opracowuje i aktualizuje strategie rozwoju Unii Europejskiej. Dokumenty te stanowia podstawe
dla kolejnych zapisow tworzonych pod katem poszczegdlnych sektorow.

Celem artykutu jest identyfikacja oraz analiza planéw wsparcia zrOwnowazonego rozwoju
zawartych w strategii ,,Europa 2020”. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na specyficzny
kierunek przysztego rozwoju Unii Europejskiej w analizowanym obszarze, ktory w istotnym
stopniu zwrocony jest w strong optymalizacji zuzycia zasdb oraz technologiczny rozwoj. W
zwiazku z tym przewiduje si¢ migdzy innymi inwestycje w czyste (oparte na odnawialnych
zrodlach energii) i niskoemisyjne technologie, szczegblnie w transporcie ladowym (poprzez
rozwdj samochodow z napedem elektrycznym i hybrydowym) oraz transporcie powietrznym i
morskim.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, strategia ,,Europa 20207, Unia Europejska,
zarzadzanie, ekoinnowacje

1. WPROWADZENIE

Polityka zrownowazonego rozwoju jest efektem realizacji planow strategicznych. W Unii
Europejskiej powstato dotychczas wiele dokumentow 0 tym charakterze. Od niedawna do
grupy diugookresowych zalozen ksztaltujacych podstawy zrownowazonego rozwoju nha
terenie Wspdlnoty wpisuje sie strategia ,,Europa 2020, kontynuujaca i poszerzajaca dziatania
zakonczonej wczesniej strategii z Lizbony. Jest to dokument wyznaczajacy og6lne priorytety
oraz cele na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze wymagajacy zaangazowania we
wspOlprace wszystkich krajow cztonkowskich. Opublikowany w 2010 roku dokument jest
podstawa do tworzenia przez poszczegélne panstwa narodowych programow reform,

! Dr inz. Bozydar Ziotkowski, Katedra Przedsigbiorczoéci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci,
Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska, al. Powstancow Warszawy 10, 35-959 Rzeszow,
tel. 017 865 13 76, e-mail: bozydarz@prz.edu.pl
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pozwalajacych na wdrozenie zapisow Strategii w sposob uwzgledniajacy specyfike kazdego
kraju.

Jednym z trzech priorytetow strategii ,,Europa 2020 jest zréwnowazony rozwoj.
Zréownowazony rozwoj definiuje si¢ wielorako, jednak bardzo czesto rozumie si¢ go jako
zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia bez ograniczania mozliwo$ci zaspokajania tych
potrzeb przysztym pokoleniom?,

Gléwnym celem artykutu jest analiza strategii ,,Europa 2020” pod katem identyfikacji
zawartych w niej plandéw wsparcia zroéwnowazonego rozwoju. Cel ten wpisuje si¢ w
podstawowy kanon nauki, ktorym jest ,,odzwierciedlanie rzeczywistosci i przedstawianie linii
rozwojowych™. Przeprowadzone analizy wskazuja na stopien i kierunek zainteresowania
upowszechnieniem zatozen zréwnowazonego rozwoju w jednym z najistotniejszych
dokumentéw Unii Europejskiej. Rodzaj uwzglednionych celéw ekorozwojowych decyduje o
charakterze przyszlego rozwoju Wspodlnoty. Wiedza ta, zebrana w ramach przegladowego
opracowania, utatwi w przyszto$ci oceng kreowanych w Strategii trajektorii rozwoju UE.

Niniejsze opracowanie skupia si¢ na identyfikacji i uwypukleniu instrumentéw, ktore
zakwalifikowano w Strategii do drugiego priorytetu, nawiazujacego bezposrednio do
koncepcji zrownowazonego rozwoju. Wyniki badan wiasnych wskazuja, ze rola Strategii w
zarzadzaniu zroOwnowazonym rozwojem moze wydawaé sie stosunkowo marginalna w
kontekscie zgtaszanych potrzeb w tym wzgledzie. Nie jest to niestety odosobniony przypadek,
gdyz do niedawna przewazajaca wigkszo$¢ podobnych opracowan programowych
prezentowata podobne nastawienie do kwestii ekorozwojul.

2. ZALOZENIA KONCEPCJI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Problematyka zrownowazonego rozwoju stanowi coraz popularniejszy przedmiot analiz.
Od niedawna jest ona takze coraz czgsciej wlaczana w strategiczne zapisy poszczegodlnych
panstw calego $wiata. Mimo upowszechnienia tego zagadnienia jego specyfika i réznorodnosé¢
sprawiaja, ze czgsto rozumienie zrOwnowazonego rozwoju bywa odmienne w obrebie tych
samych sektorow gospodarki.

Poczatki teoretycznych i praktycznych zatozen omawianej tu koncepcji — utozsamianej
czesto z takimi pojeciami, jak ekorozwdj, rozwoj trwaly, rozwdj samopodtrzymujacy si¢ —
siegaja XVIII wieku. W roku 1713 austriacki urzgdnik Hans Carl von Carlowitz wprowadzit
zasadg pozyskania takiej ilo§¢ drewna lesnego, aby mozliwa byla jego regeneracja w ciagu
roku®. Tego rodzaju metoda gospodarowania okazala sig konieczna, gdy punktowe inwestycje
przemystowe zaczgly zagraza¢ trwalosci pobliskich lasow. Podobne zagrozenie, cho¢ o duzo
wickszej skali i zdecydowanie bardziej zroznicowanym charakterze, zaistniato w XX wieku.

2 United Nations, General Assembly, 4 August 1987, English, Forty-second session, Item 83 (e) of
the provisional agenda, A/42/427, Development and international economic co-operation:
environment, Report of the World Commission on Environment and Development, Annex: Our
Common Future; B. Zidtkowski, Ewolucyjne podejscie do ekoinnowacji i zréwnowazonego rozwoju
— ujecie systemowe, Poligrafia Wyzszego Seminarium Duchownego w Rzeszowie, Rzeszow 2012, s.
35.

3 W. Pytkowski, Organizacja badas i ocena prac naukowych, PWN, Warszawa 1981, s. 401.

* Wigcej na ten temat: G. Zablocki, Rozwdj zréwnowazony: idee, efekty, kontrowersje (perspektywa
socjologiczna), Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2002, s. 7; Siemens’ sights
on sustainability. But employees think there’s a long way to go, ,,Strategic Direction” 20/10 (2004),
s. 18-20.
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Rosnaca populacja ludzka oraz osiagnigcia rewolucji przemyslowej prowadzace do
umasowienia produkcji sprawily, ze nie tylko §rodowisko przyrodnicze, ale réwniez sfera
spoteczna 1 wymiar gospodarczy zaczgly odczuwa¢ skutki zachwiania réwnowagi
ekologicznej. Szczegdélowa charakterystyke opisanych zagrozen dostrzegta i ujawnita
migdzynarodowe] opinii publicznej po raz pierwszy w roku 1962 Rachel Carson w ksiazce
Cicha Wiosna (Silent Spring). Posrednim nastgpstwem rosnacej $wiadomosci spolecznej w
zakresie potrzeby ochrony Srodowiska przyrodniczego i zrownowazonego rozwoju byly
konferencje s$rodowiskowe organizowane przez Organizacje Narodow Zjednoczonych.
Szczegolne znaczenie dla umigdzynarodowienia omawianej problematyki miata konferencja w
Rio de Janeiro, zorganizowana w 1992 r., ktéra zaowocowata przyjgciem przez spotecznosé
migdzynarodowa kilku istotnych deklaracji politycznych, zwlaszcza tak zwanej Deklaracji z
Rio oraz Agendy 21.

Badawcze zainteresowanie problematyka zrownowazonego rozwoju oraz szeroki kontekst
powstajacych w tym nurcie teorii obrazuje krotki przeglad najczesciej spotykanych definicji
omawianego pojecia, przedstawiony w tabeli 1.

Tabela 1. Definicje rownowazonego rozwoju

Lp. | Zrédio Definicja
Il Sesja R.ady. Zrownowazony rozwoj nastepuje wowczas, gdy nie dochodzi do
Zarzadzajacej : S o . .
Programu |stotnggo i nleqdwracalnegp naruszenia §r0dow1ska zycia
: . czlowieka, natomiast dokonuje si¢ pogodzenie praw przyrody,
1 Srodowlsk_(_)wego ekonomii 1 rozwoju spoleczenstw, a takze rownowazenie szans
Organizacji , S ,
Narodéw dostepu do zasobow.obecne.gol pokolenia i przyszlych pokqlen.
. Oznacza to rozwdj wynikajacy z dzialalno$ci czlowieka
Zjednoczonych . .
(UNEP) prowadzonej w harmonii z przyroda.
Swiatowa Zroéwnowazony rozwdj to procesy przeksztalcania biosfery i
strategia ochrony wykorzystania zasobow (ludzkich, ekonomicznych oraz zasoboéw
przyrody przyrody nieozywionej i ozywionej) dla zaspokojenia potrzeb
czlowieka i poprawy jakosci jego zycia, ktore uwzgledniaja
2 réwnoczes$nie czynniki spoteczne, ekologiczne, ekonomiczne i
wielko$¢ zasobow przyrody. W wypadku mozliwosci wyboru
jednej z opcji rozwoju procesy te uwzgledniaja korzysci i straty
wynikajace z potencjalnego wyboru w perspektywie blizszej i
odleglej przysztosci®.
Raport Narodow
Zjednoczonych z Zréwnowazony rozwdj to taki rozwdj, ktory umozliwia
311987 roku Nasza zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia bez ograniczania
Wspolna mozliwosci zaspokajania tych potrzeb przez przyszte pokolenia®,
Przysztosé
Stefan Zrownowazony rozwdj to zespot wszystkich dziatan, ktore
4 | Koztowski poprawiaja warunki zycia czlowieka na Ziemi, nie powodujac
degradacji $rodowiska przyrodniczego’.

5 Zob. Swiatowa strategia ochrony przyrody. Ochrona zywych zasobéw dla trwalego rozwoju,
IUCN, UNEP, WWF, Liga Ochrony Przyrody, Warszawa 1985.
® Wiecej na ten temat: United Nations, General Assembly, 4 August 1987...
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T. Madej
5 Zrownowazony rozwoj to godzenie wymogow efektywnosci
ekonomicznej z wymogami ekologicznymi®.
Kazimierz
Gorka, Bazyli Zréwnowazony rozwdj odznacza si¢ tym, Ze nie narusza istotnie i
6 | Poskrobko, nieodwracalnie $rodowiska zycia cztowieka, godzac prawa
Wojciech przyrody i prawa ekonomii®.
Radecki
Grzegorz Zroéwnowazony rozwdj powinien by¢ to rozwdj gospodarczy
Dobrzanski, spotecznie pozadany, ekonomicznie uzasadniony i ekologicznie
7 Bozena M. dopuszczalny. W takim modelu rozwoju wszelkie procesy
Dobrzanska, zachodzace wewnatrz systemu spotecznego sa zharmonizowane z
Dariusz procesami zachodzacymi w systemie przyrodniczym, dzigki
Kietczewski czemu migedzy obiema sferami utrzymuje sig stan rownowagi'’.
Trwaly rozwoj polega na niezmniejszaniu zadnego elementu
sktadowego wektora celow spotecznych 1 ekonomicznych
zwiazanego z procesem rozwoju ekonomicznego. Dotyczy to
takze maksymalizacji korzy$ci netto z rozwoju ekonomicznego
przy jednoczesnym zachowaniu uzytecznos$ci i jakosci zasobow
8 naturalnych w dlugim okresie. Ponadto wymagana jest tu

konsumpcja dobr materialnych i uslug ograniczona do poziomu
akceptowalnego z ekologicznego punktu widzenia - zwlaszcza z
punktu widzenia potrzeby zachowania wilasciwej jakoSci
érodol\iviska dla przysztych pokolen - i dostgpnego dla wszystkich
ludzi™.

Zrodto: opracowanie zmodyfikowane na podstawie: M. Kistowski, Regionalny model zréwnowazonego
rozwoju i ochrony srodowiska Polski a strategie rozwoju wojewodztw, Uniwersytet Gdanski,

Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Gdansk—Poznan 2003, s.

34, 35; B. Ziotkowski,

Effectitions as a new instrument in sustainable development policy — the conceptual
approach, ,,Management” 16/2 (2012), s. 282-295.

Tematyka przedstawiona powyzej zostala ujeta intencjonalnie w bardzo przegladowej
formie, dla zarysowania podstawowych zaleznosci w ramach koncepcji zréwnowazonego
rozwoju. Nie jest to oczywiscie (i nic moze by¢) caloSciowym ujgciem poruszanego
zagadnienia sensu stricte, gdyz niemozliwe byloby w tak syntetycznym opracowaniu
wprowadzenie wszystkich stworzonych do tej pory interpretacji ekorozwoju (wraz z jego

'S, Koztowski, Ekorozwdj. Koncepcje ekorozwoju, Czlowiek i Swiatopoglad 5/232 (1985).

& M. Kistowski, s. 32, cyt. za: T. Madej, Rozwdj regionalny a srodowisko przyrodnicze, ,JEkonomia i
Srodowisko™ 1/4 (1994), s. 55-60.

° K. Gorka, B. Poskrobko, W. Radecki, Ochrona $rodowiska. Problemy spoleczne, ekonomiczne i
prawne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1995.

10 G. Dobrzanski, B.M. Dobrzanska, D. Kielczewski, Ochrona $rodowiska przyrodniczego,
Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 1997.

M. Kistowski, s. 33, cyt. za: Podstawy ekonomii Srodowiska i zasobéw naturalnych, red. B.
Fiedor, S. Czaja, A. Graczyk, Z. Jakubczyk, C.H. Beck, Warszawa 2002.
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odpowiednikami), ktére obejmowaly jeszcze do niedawna ponad 100 definicji. Mimo to
dokonane w tabeli zestawienie najpopularniejszych odniesienn do zrownowazonego rozwoju
mozna postrzega¢ jako podstawe dla badan prowadzonych w dalszej czgsci opracowania.

W kolejnym rozdziale oméwiono i scharakteryzowano rolg oraz znaczenie zatozen
zrownowazonego rozwoju W strategii ,,Europa 2020”.

3. ,,EUROPA 2020” WOBEC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU UNII
EUROPEJSKIEJ

Strategia ,,Europa 2020” powstata w Unii Europejskiej jako odpowiedz na wewngtrzny
kryzys spoteczno-gospodarczy wywolany nieprzewidzianymi zmianami globalizujacego si¢
swiata. Kryzys ten autorzy Strategii postrzegaja w kategorii zjawiska, ktére doprowadzito do
zniszczenia dorobku wypracowanego w trakcie wielu lat postgpu cywilizacyjnego. Z
historycznej perspektywy, mozna stwierdzi¢, ze omawiana strategia Unii Europejskiej
ukierunkowana jest nie tylko na nowe wyzwania, ale z zaloZenia rowniez na odbudowe
dotychczasowego stopnia rozwoju, jaki udato si¢ wypracowaé dzigki realizacji wezesniejszych
planow, zwlaszcza strategii z Lizbony.

Przyjeta przez Komisj¢ Europejska w 2010 roku Strategia opiera si¢ na trzech priorytetach/
filarach. Obejmuja one:

»— rozwoj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

— rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow,
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

— rozw0j sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajacej spojno$é spoleczna i terytorialna™*?.

Kazdy z wymienionych filarow rozwoju spoleczno-gospodarczego przyczyni si¢ do
postepu jedynie przy zachowaniu wzajemnej wymiany informacji migdzy wszystkimi trzema.
Bedzie to szczegolnie istotne podczas realizacji siedmiu tak zwanych projektow przewodnich.
Sa to:

,— «Unia innowacji» — projekt na rzecz poprawy warunkéw ramowych i dostgpu do
finansowania badan i innowacji, tak by innowacyjne pomysly przeradzaly si¢ w nowe
produkty 1 ustugi, ktdre z kolei przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych
miejsc pracy;

— « Mlodziez w drodze» — projekt na rzecz poprawy wynikow systemow ksztatcenia oraz
ulatwiania mtodziezy wejscia na rynek pracy;

— « Europejska agenda cyfrowa» — projekt na rzecz upowszechnienia szybkiego Internetu i
umozliwienia gospodarstwom domowym i przedsigbiorstwom czerpania korzys$ci z
jednolitego rynku cyfrowego;

— « Europa efektywnie korzystajaca z zasobé6w» — projekt na rzecz uniezaleznienia wzrostu
gospodarczego od wykorzystania zasoboéw, przejscia na gospodarke niskoemisyjna, wigkszego
wykorzystania odnawialnych zrédet energii, modernizacji transportu oraz propagowania
efektywnosci energetycznej;

— « Polityka przemystowa w erze globalizacji» — projekt na rzecz poprawy otoczenia
biznesu, szczegodlnie w odniesieniu do matych i $rednich przedsigbiorstw, oraz wspierania

12 Komisja Europejska, EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, KOM (2010) 2020 wersja ostateczna, Bruksela,
3.03.2010, s. 5.
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rozwoju silnej i zrownowazonej bazy przemystowej, przygotowanej do konkurowania na
rynkach $wiatowych;

— « Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia» — projekt na rzecz modernizacji
rynkow pracy i wzmochienia pozycji obywateli poprzez rozwoj kwalifikacji przez cate zycie w
celu zwigkszenia wspotczynnika aktywnosci zawodowej i lepszego dopasowania popytu do
podazy na rynku pracy, migdzy innymi dzigki mobilnosci sity robocze;j;

— « Europejski program walki z ubdstwem» — projekt na rzecz zapewnienia spojnosci
spotecznej i terytorialnej, tak aby korzysci ptynace ze wzrostu gospodarczego i zatrudnienia
byly powszechnie dostegpne, a osoby ubogie i wykluczone spotecznie mogly zy¢ godnie i
aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spoleczenstwa’™.

Z punktu widzenia potrzeb identyfikacji i oceny rodzaju uwzglednionych wymogow
ZrOwnowazonego rozwoju istotna jest zardbwno ogoélna, jak i szczegélowa analiza zapisow
Strategii.

Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie sposréd wymienionych priorytetow, celow i projektow
Strategii przyczyniaja si¢ do upowszechniania zasad zréwnowazonego rozwoju. ZarO6wno
bowiem poprawa warunkoéw zycia spoteczenstwa, jak i wysitki na rzecz redukcji zuzycia
zasobow naturalnych czy tez wsparcie innowacji wpisuja si¢ posrednio lub bezposrednio w
koncepcje zrownowazonego rozwoju. Analiza niniejszego opracowania skupia si¢ na
identyfikacji i uwypukleniu instrumentow, jakie zakwalifikowano w Strategii do drugiego
priorytetu, bezposrednio nawiazujacego do koncepcji zrbwnowazonego rozwoju.

W ramach priorytetu drugiego ,,rozwoj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej
korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej”
wprowadzono definicj¢ kierunkujaca nakreslone plany dlugookresowe. Wedlug strategii
»Europa 2020 , zrbwnowazony rozwdj oznacza budowanie zrownowazonej i konkurencyjnej
gospodarki efektywnie korzystajacej z zasobow, wykorzystujac do tego pierwszoplanowa
pozycje Europy w wyscigu do nowych procesow i technologii, w tym technologii przyjaznych
srodowisku, przyspieszajac wprowadzanie inteligentnych sieci opartych na technologiach ICT,
wykorzystujac mozliwosci sieci obejmujacych cata UE, a takze wzmacniajac przewage
konkurencyjna europejskiego biznesu, szczegolnie sektora produkcji i MSP, oraz pomagajac
klientom doceni¢ warto$¢ efektywnego korzystania z zasobdéw. Dzieki takiemu podejsciu
Europa bedzie mogla prosperowaé w niskoemisyjnym $wiecie ograniczonych zasobow,
jednocze$nie  zapobiegajac  degradacji  $rodowiska, utracie  bior6znorodnosci i
niezréwnowazonemu wykorzystywaniu zasobow™*,

W przedstawionej interpretacji zroéwnowazonego rozwoju skupiono si¢ glownie na
wymiarze zasobowym i technologicznym. W dokumencie wspomina si¢ o efektywnym
korzystaniu z zasobéw (migdzy innymi przez bardziej efektywne metody recyklingu) oraz
wykorzystaniu technologii przyjaznych $rodowisku.

Wsrod dziatan koniecznych do realizacji wspomnianych zatozen Strategia wspomina o
planach pozyskania energii ze zrodel odnawialnych, a takze zwigkszaniu wydajnosci
energetycznej oraz o0 wykorzystaniu nowych technologii do przeciwdziatania zmianom
klimatu. Ws$réd wymienionych strategii znalazty sie¢ technologie: do wychwytywania
dwutlenku wegla i sekwestracji, ograniczania emisji CO, pojazdéw drogowych oraz w
sektorze lotniczym i morskim, ekologicznych samochodéw z napedem elektrycznym i
hybrydowym. Konieczne dziatania obejmuja takze rozbudowe infrastruktury drogowej oraz

3 1hidem, s. 5-6.
% Ibidem, s. 16.
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unowoczesnienie europejskiej sieci energetycznej, zwlaszcza pod katem mozliwosci
przytaczenia odnawialnymi Zrddet energii. Podkresla si¢ konieczno$¢ upowszechnienia
ekologicznych zaméwien publicznych, zmiany wzorcéw produkcji i konsumpcji.

Przywotane inicjatywy maja zapewni¢'>:

— uniezaleznienie wzrostu gospodarczego Unii Europejskiej od wykorzystania zasobow i
energii;

— ograniczenie emisji CO,;

— zwigkszenie konkurencyjnosci;

— zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego.

Wymienione dzialania wpisuja sie¢ w dwa projekty przewodnie: ,,Europa efektywnie
korzystajaca z zasoboéw” oraz ,,Polityka przemystowa w erze globalizacji”. Maja one uczynic¢
Unig Europejska swiatowym liderem zrownowazonego rozwoju.

4. PODSUMOWANIE

Strategia ,,Europa 2020” powstala w odpowiedzi na $§wiatowy kryzys spoteczno-
gospodarczy, ktore dotknat rowniez Unig Europejska. Dokument ten nazwano wizja oparta na
trzech filarach/priorytetach, czyli rozwoju inteligentnym, rozwoju zrownowazonym i rozwoju
sprzyjajacym wiaczeniu spotecznemu. Zgodnie z celem artykulu dokonano analizy zapisow
Strategii pod katem identyfikacji zawartych w niej plandw wsparcia zroéwnowazonego
rozwoju. Zakres analizy obejmowal obszar nawiazujacy literalnie do przedmiotu badania.
Obszarem tym byt priorytet drugi Strategii promujacy ,,rozwdj zrownowazony: wspieranie
gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej
konkurencyjne;j”.

W przeprowadzonej analizie wskazano, ze zasadniczym kierunkiem strategicznych zmian
w obregbie zroéwnowazonego rozwoju UE bedzie wymiar zasobowy i technologiczny. W
dokumencie wspomina si¢ o efektywnym korzystaniu z zasoboéw (m.in. poprzez bardziej
efektywny recykling) oraz o wykorzystaniu technologii przyjaznych $rodowisku. Przewiduje
si¢ inwestycje w czyste (oparte na odnawialnych zZrodlach energii) i niskoemisyjne
technologie, szczegolnie w transporcie ladowym (planuje sie rozwdj samochodéw z napedem
elektrycznym 1 hybrydowym), powietrznym i morskim. Przedmiotem szczegolnego
zainteresowania Strategii jest takze wydajno$¢ energetyczna, rozwdj technologii do
wychwytywania i sekwestracji dwutlenku wegla, rozbudowa infrastruktury drogowej i
unowoczesnienie europejskiej sieci energetycznej, zwlaszcza pod katem mozliwosci
przylaczenia odnawialnymi zrédet energii. Podkreslono rowniez koniczno$¢ upowszechnienia
ekologicznych zaméwien publicznych, zmiany wzorcow produkeji 1 konsumpceji. Mogloby si¢
stusznie wydawaé, ze rola Strategii w zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem (jak
zaznaczono W tytule) jest raczej marginalna. W tej sytuacji warto jednak rekomendowac
autorom kolejnych aktualizacji omawianej Strategii przyjecie podejscia bardziej
zogniskowanego na kwestiach ekorozwoju.

Nalezy roéwniez przyjac, ze ze wzgledu na og6élny charakter tego rodzaju opracowan w
Strategii nie nawigzano ani do przelomowych ekoinnowacji, ani do efektycji (stanowiacych
najwyzej zaawansowang forme ekoinnowacji) charakteryzujacych sie brakiem jakiejkolwiek
szkodliwosci srodowiskowej. W obliczu przedstawionej przez autoréw Strategii ,,Europa
2020 potrzeby znalezienia nowego impulsu rozwojowego dla tworzenia jednolitego rynku

5 Ibidem, s. 17.
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warto jednak rozwazy¢ strategiczny potencjat efektycji w kreowaniu przysztej wizji Unii
Europejskiej.
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»EUROPE 2020” IN MANAGEMENT TOWARDS SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE

EUROPEAN UNION

Sustainable development policy has never been so important as today. It developed as a result of the
growing interest in environmental issues in the nineties of the XX-th century and included ecological
(environmental), social and economic issues. The essence of the implementation of the principles of this
concept was to meet the needs of communities living around the world without restricting the ability of
future generations to meet their needs. In addition to the documents strictly aimed at promoting
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sustainable development there are created many more other ones for sectoral or national level, rarely
exposing all the necessary aspects of sustainable development. The literal support for the concept of
sustainable development is particularly important in the case of strategic documents that shape the
direction of further development of a number of entities. An example of this is the dimension of the
European Community, which regularly for many years develop and maintain strategies for development
of the European Union. These documents form the basis for subsequent entries created for each sector.
This article aims to identify and analyze plans for supporting sustainable development contained in
the strategy "Europe 2020". The results of the study indicate the specific directions of the future
development of the European Union in the analyzed area, which substantially faces the optimization of
resources consumption and technological development. It provides, inter alia, investments in clean (based
on renewable energy sources) and low-carbon technologies, particularly in land transport (through the
development of electric cars and hybrid) as well as in air and sea transport.
Keywords: sustainable development, strategy ,,Europe 2020, European Union, management, eco-
innovations
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