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Magdalena BOCHENEK!

NOWOCZESNE SYSTEMY RACHUNKU KOSZTOW

Rachunek kosztow zawsze odgrywat istatole w przedsgbiorstwie. Powszechniezywany
jest do sporadzania rocznego sprawozdania finansowego. Jedngkzestrzeni lat zagk
pemnié réwniez inne funkcje. Tradycyjne rachunki kosztéw dostatgza mato informacji
potrzebnych w procesie zadzania. Bylo to zwjzane ze zmianami w preferencjach klien-
téw, rozwojem technologii i globalizacjPojawity st nowoczesne rachunki kosztéw, ktére
staly st niezkednymi narzdziami wykorzystywanymi w zagezaniu jednostkgospodarcg
Kadra zargdzapca mae wykorzysté takie nowoczesne rachunki kosztéw jak: rachunek
kosztéw dziata, rachunek kosztéw cykluycia produktu, rachunek kosztéw docelowych,
rachunek kosztow jakoi, rachunek kosztéw gjtego doskonalenia i wiele innych. ¥da

z tych metod musi Bydostosowana do indywidualnych cech przgusrstwa. Systemy te
pozwalaj kontrolowa redukcg kosztéw w jednostce i wspomagajostosowanie produktu
do potrzeb klienta. W nowoczesnych rachunkach Kestiardzo wane jest podgfie do
przedstbiorstwa jako caléci. W projekt musz by¢ zaangaowani wszyscy pracownicy. Za-
rzadzapcy powinni wdraa¢ odpowiednie systemy motywacyjne dla pracownikégsneégo
szczebla. Celem artykutu jest wskazanie znaczeotaurkku kosztdw w organizacji. Wyja-
$niono w nim isto¢ zarzdzania kosztami w przegbiorstwie. Wymieniono réwniecechy
nowoczesnych rachunkéw kosztow i doktadniej opisamp z nich: rachunek kosztow dzia-
tan, rachunek kosztéw docelowych oraz rachunek koszigglego doskonalenia. W pracy
dokonano ich charakterystyki, ukazano istot take wskazano ich zalety oraz wady.

Stowa kluczowe:rachunek kosztéw, przedbiorstwo, zarzdzanie.

1. WPROWADZENIE

Rachunki kosztow petaiw przedsibiorstwach bardzo wag role poniewa pozwalaj
miedzy innymi na podejmowanie podstawowych decyzjigzanych z dziatalniia jed-
nostki i zajmug kluczowe miejsce w jej kontrolowaniu na niemal ystkich szczeblach
zarzdzania. Rachunki kosztow od lat dostargZajdrze zargdzapcej informacji niezbd-
nych do efektywnego funkcjonowania przettsbrstwa, jednak dopiero pod koniec dwu-
dziestego wieku powstata potrzeba stworzenia nowyatdziej nowoczesnych rachunkéw
kosztéw. Bylo to zwjzane mgdzy innymi ze wzrostem zhonasci proceséw produkcyj-
nych, coraz wiksz réznorodndcig asortymentow i zwiekszeniem udziatu kosztow po-
srednich w kosztach produkcji. W tych warunkach peigbiorcy zaczli szuka& takich
rozwigzan, ktére zorientowane bytyby na realizowane proggsspodarcze.

1 Mgr Magdalena Bochenek, Zaktad Finanséw, Bankoidrachunkowéci, Wydziat Zaradzania,
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewidkeR owstaicow 8, 35-959 Rzeszow; e-mail:
m.bochenek@prz.edu.pl.
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Informacje o kosztach przedstawiane&nie w zalenosci od zastosowanego modelu
rachunku kosztéw dostosowanego do indywidualnydrzpb odbiorcéw informacji. Wy-
mogi coraz lepszego spetniania zageazez rachunek kosztéw sprawiie, wyksztalcity si
rozmaite modele rachunku kosztéw. Powstawanie nbwyaz rozwijanie jaistniegcych
rachunkow kosztow pogiuje wraz ze zamiarcelow rachunku kosztow. Pierwotnie celem
rachunku kosztéw byt pomiar kosztow gtownie na peltyy sprawozdawcze w dzisiejszych
czasach przewa orientacja na podejmowanie decyzji ekonomiczroretz kontroli kosz-
tow?.

Celem artykutu jest wskazanie znaczenia rachunkatkev w organizacji, ze szczegol-
nym uwzgédnieniem tych rachunkéw kosztéw, ktére stanpadpowied na potrzeby za-
rzadzapcych na efektywniejsze rachunki kosztéw: docelowyatzen costingraz dzia-
tan.

2. ISTOTA ZARZ ADZANIA KOSZTAMI

Rachunki kosztoéwgsukierunkowane na pomiar kosztéw zmanych z prowadzeniem
dziatalnGgci gospodarczej. Gtéwnym zadaniem rachunku koszé&ivdostarczanie infor-
macji odnosgcych s¢ do kosztéw wyrénionych obiektéw odniesienia kosztéw. Do pra-
widlowego gromadzenia danych o kosztach dziatgineykorzystywane gokreslone pro-
cedury rachunkowgei, pozwalag one na systematyczne i state zbieranie inforneekgisz-
tach w systemie rachunku kosztow. Tak przygotowaftgmacje wykorzystywanegsna-
stepnie do kontroli ponoszonych kosztéw i giditemu pozwalaj zapanowé nad ich po-
ziomem. Zarzdzanie kosztami ma prowadzilo osagnigcia celu, jakim jest reedukacja
kosztéw dziatalnéci przedsgbiorstwa. Dotyczy dziatg ktére g podejmowane przez kagdr
zarzdzapca na podstawie informacji pochagtz/ch z systemu rachunkowe i innychzro-
del. Istoy zarzdzania kosztami jest wykonywanie czydoiozmierzajcych do doskona-
lenia procesow gospodarczych, w szczegdindo zwikszenia efektywnici wykorzysta-
nia zasobdéw przedsiiorstwa.

W zaleznosci od odbiorcéw informacji rachunek kosztéw petmiadgtéwne zadania,
dostarcza informacji niezdnych do sporgzenia sprawozdania finansowego oraz do pla-
nowania, kontroli i podejmowania decyzji w przetisdrstwie. W pierwszym przypadku
mozna mOwE o systematycznym rachunku kosztéw, poniewprawozdania finansowe
przygotowywane gw statych odsipach czasowych, a wi informacje o kosztach musz
by¢ dostarczane regularnie. W dzisiejszych czasacb eazniejsze z punktu widzenia
zarzdzania jest druga z funkcji rachunku kosztoéw. Raeukosztow jako naetlzie za-
rzadzania powinien dostarcgynformaciji umdaliwiaj acychf:

a) wihasciwy pomiar rentownéci klientdéw oraz rentowniei produktow,

b) kontrok i planowanie kosztéw,

C) poznanie przyczyn powstawania kosztéw,

d) sprawne zamglzanie potencjatem przeebiorstwa.

W miarg zamian dotycgcych kierunkdéw wykorzystania informacji o kosztaehtake
rozwoju rachunku kosztéw, wyksztalcityesiézne modele rachunku kosztéw. Model ra-
chunku kosztéw to zesp6t procedur i zasad, zgadhkiérymi dokonuje sipomiaru kosz-

2 E. Nowak,Rachunkowé* zarzzdcza w przedsbiorstwie,Warszawa 2012, s. 39-43.
3 Strategiczne zagrizanie kosztamied. E. Nowak, Krakéyv 2006, s. 15.
4 Controlling kosztéw i rachunkowé zarzdcza,red. G.K.Swiderska, Warszawa 2010, s. 25-29.
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téw, a informacje o kosztaclh przystosowywane do specyficznych potrzeb izytkow-
nikéw. Modele rachunku kosztow mpmie¢ pewne odmiany, warianty danego modelu,
ktére uwzgtdniajg rézne zasady przygotowania informaciji o kosztach dhiaci®.

Rozwoj nowoczesnych rachunkéw kosztéw w Polscecpap w znacznie wolniej-
szym tempie i wzszym zakresie niw praktyce pastw zachodnich. Zwrane jest to
z wystpowaniem gospodarki centralnie planowanej w Pofs@ez diugi okres czasu,
przez co pojawity gi nastpujace czynniki spowalniafe procesy implementacji nowych
rachunkow kosztofv

a) mniejsze déwiadczenie polskich manageréw w zakresie adzania przedsbior-

stwami w poréwnaniu z praktgkmanagerow zachodnich,

b) sztywne struktury funkcjonalne organizacjizpd sprywatyzowanych,

c) ograniczone zasoby finansowe przedrstw.

Wystepuja réwniez czynniki sprzyjaice przyspieszeniu tempa populaiio imple-
mentacji nowoczesnych rachunkéw kosztéw w PolsgeoSniedzy innymi: silna moty-
wacja polskich manageréw do podnoszenia konkureogsi swoich przedgbiorstw oraz
stale poszerzanie przez nich wiedzy.

3. CHARAKTERYSTYKA POSZCZEGOLNYCH NOWOCZESNYCH
RACHUNKOW KOSZTOW

Nowoczesne rachunki kosztow w dzisiejszych czasaah coraz weksze znaczenie
dla zaradzania przedsbiorstwem. Dzgki ich implementacji managerowie otrzymup-
formacje nowego typu, inne i bardziej dokladne do tej pory. Wdrzanie tego rodzaju
rachunkéw kosztow mi® w przysziéci pozwolic na umocnienie pozycji przegbiorstwa
na rynku i uzyskania przez nie przewagi konkuremejyj Takie rachunki kosztéw wyko-
rzystywane g gtéwnie na potrzeby wewitrzne jednostki, dlatego nig sgraniczone przez
przepisy prawa i magby¢ dostosowywane do pamgych na rynku warunkéw, a tak
specyficznych cech jednostki.

3.1. Rachunek kosztéw dziak (ABC)

Rachunek kosztow dziatgest metod, ktora zapoctkowana zostata z powodu krytyki
tradycyjnego rachunku kosztéw. Szukano nowych rgzai, ktore przydzielatyby koszty
na produkty w sposob bardziej rzeczywisty dotychczas. Model ABC #bi si¢ przede
wszystkim podzialem kosztéw fgrednich na poszczegolne produkty. Wedtug jego zasad
mog zaistni€ warunki, w ktérych niezizlna jest wgksza doktadn& w estymacji kosztow
(bierze pod uwaginne czynniki kosztotworcze niwielkos¢ produkcji) i w rozliczaniu
kosztow na produkty (zgodnie zezgaiem zasobdow)

W modelu ABC zaktada size przyczyrn powstawania kosztéwgsiziatania, dlatego
kluczowe jest ich odpowiednie zidentyfikowanie. Viplywanie dziath wymaga zaanga-
zowania zasobOw, a ich zycie zwigzane jest z ponoszeniem kosztéw. W rachunku kosz-
téw dziata niezkedne do produkcji oraz sprzedawyrobow g dziatania. Obserwujeesi

5 E. Nowak, R. Piechota, M. Wier#iski, Rachunek kosztéw w zadzaniu przedsbiorstwemWar-
szawa 2004, s. 19.

6 Rachunkowé* zarzdcza i rachunek kosztow w systemie informacyjnymdgiebiorstwa, red.
A. Karmaiska, Warszawa 2006, s. 76.

7 A. Piosik,Zasady rachunkowgi zarzdczej,Warszawa 2006, s. 279-280.
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trend spadkowy udziatu kosztéw bezpmaminich w kosztach catkowitych wytwarzania pro-
duktu, a wgc stale rénie znaczenie kosztow fr@dnich produkcji. Tendencja tagie sk

ze zmianami zachogeymi w procesach gospodarczych jednostki, np. wadzenie ela-
stycznych systeméw produkcyjnych, automatyzacjagséw produkcyjnych. Gtéwnym
przedmiotem zainteresowania rachunku kosztéw dzigkst odpowiednie przypisanie
kosztéw pérednich do produktéf

Nie kazde przedsbiorstwo kedzie osigac dobre wyniki po wdrgeniu rachunku kosz-
tow dziatar. Nalezy przeprowadzi wnikliwg analiz, przeszkolt pracownikow i dostoso-
wat rachunek kosztéw do specyficznych uwarunkéojeanostki. Wdraenie modelu ABC
sprawdzi s najlepiej w przedsbiorstwach, w ktérych:

a) wystepuje skomplikowana i ztmna z wielu asortymentéw produkcija,

b) decyzje kadry zarrizapcej podejmowanegshez uwzgidnienia informacji koszto-

wych,

¢) wyroby gotowe nargne g na mocy konkurencg cenowvd,

d) udziat kosztéw pérednich w produkcji jest diy i ciggle rasnie.

Implementacja rachunku kosztow dztatausi by poprzedzona odpowiednim przygo-
towaniem. Szczegolnie vime jest szkolenie pracownikéw, poniemdo wprowadzenia
tego modelu potrzeba zaargaania catego personelu (nie tylko kierownictwaydpo-
wiedniej wiedzy. Etapy kalkulacji kosztow w systendiBC g nastpujace’;

a) wybdr istotnych dzial,

b) ustalenie kosztéw poszczegoinych dziata

c) okreslenie grodkdéw poszczegélnych dziata

d) rozliczenie kosztéw kalego dziatania na produkty.

Etap pierwszy jest najvaiejszy i najtrudniejszy ze wszystkich etapow kidicji. Po-
prawne zidentyfikowanie dzialanoze zdecydow&o powodzeniu catego procesu weke
niowego modelu ABC. Zeli zostanie wyrénionych zbyt dio dziata przydatnéé decy-
zyjna tego rachunku kosztéw sk zmniejszy, a take kedzie trudniej go zaimplemen-
towat. W literaturze ména spotka sic z optymaln iloscia dziatax w liczbie od dziesiciu
do dwudziestu. Te liczbyygednak przyktadowe, magsic waha& w zaleznoici od uznania
ich przydatnéci przez zesp6t wdc@niowy.

W drugim etapie nagbuje okrdlenie kosztéw dla danego dziatania. W tradycyjnym
rachunku kosztéw wodki kosztow wydzialowych stosowano gtdwnie dogtrzymania
kosztéw pérednich i ogdlnych, do czasu aie zostag rozdzielone do odkdéw kosztow
na poziomie produkcji. W koncepcji ABC utrzymywamierednich kosztow vaze sk ze
zorganizowaniem @odkow kosztéw dziala s3 w nich gromadzone odpowiednie koszty,
az do momentu przypisania ich do produktéw. W rachukésztéw dziata koszty mana
przypisywa do dziata w sposéb p&redni lub bezpéredni. Zaleca siw miare maozliwosci
stosowanie metody bezfredniego obgizania drodkow kosztéw dziaka kosztami ré-
nego rodzaju np. kosztami ptac pracownik®w

Etap trzeci obejmuje okéfenie nénikdw kosztow dla dziafa Nosnik kosztéw mana
zdefiniowa jako ilosciowy wskanik gtéwnego obcizenia roboczego poszczeg6lnych
dziatar. W modelu ABC néniki kosztéw powinny b§ stosunkowo niedrogie i proste,
a take maliwe do okrglenia dla zamowig klientdw, konkretnego produktu lub grupy

8 E. Nowak,Zaawansowana rachunkowozarzdcza Warszawa 20009, s. 224.
9 J.J. Glynn, J. Perrin, M.P. MurpHgachunkowg’ dla menegerow, Warszawa 2003, s. 320-323.
10 |bidem,s. 532.
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produktéw. Przyktadowo dla dziatania ,zakup matémd nosnikiem mae by liczba za-
moéwien, otrzymanych faktur lub dostaw. Wiekl® ktéra zostaje przygfa jako nénik dla
danego dziatania powinka

a) by¢ zrozumiata i tatwo mierzalna,

b) odzwierciedlé przyczyny powstawania kosztow,

c) wyraza¢ zapotrzebowanie okilenego produktu, w odniesieniu do pozostatych wy-

robow, na poszczegolne dziatania.

Ostatnim etapem kalkulaciji jest przypisanie kosztizvatah na poszczegoéine dziatania.
Mozna to zrobi na ré&ne sposoby. Aby ustéliednostkowy koszt produktow trzeba obli-
czy¢ kilka wartagci, mogy one by okreslone wzorami.

Rachunek kosztow dziatamusi by nieustanie uaktualniany, a jego wegkaie jest
kosztowne | wymaga zaangavania catego przeddiiorstwa. Mimo to mee przynigé
jednostce wiele korzgi i posiada wiele zaletggo:

a) dostarczanie przydatnych miernikow dziatdleip

b) staranne i adekwatne wykazanie kosztéw produktéw

¢) nacisk na die zr@nicowanie nowoczesnej produkciji,

d) realistycznie ujty tancuch kosztéw,

e) innowacyjné¢ w badaniu planowania, bzetowania oraz dynamiki kosztow po-

przez analiz czynnikow kosztotwérczych,

f) doktadne wykazanie dziataraz zwrécenie uwagi na realne pochodzenie kosztow

g) przydzielenie kosztow na e obiekty kalkulacji tj. obszary odpowiedziainp

procesy, produkty, klientéw,

h) szczegotowa analiza przyczyn wysbwania kosztéw statych.

3.2. Modeltarget costing oraz kaizen costing

Rachunek kosztow docelowyctalget costingi rachunek kosztow ggtego doskona-
lenia dla osjgniecia lepszych wynikéw esto stosowaneggazem. Koncepcije te wywoglz
sie z kultury japdaskiej, z tego powodu w Europie ich implementacgjpst fatwa.

Rachunek kosztéw docelowych usprawnia gdzanie kosztami ustug i wyrobéw go-
towych w fazie ich projektowania. Uwa Sk, ze jest to efektywne nagdzie rachunkowo-
$ci zarzdczej, poniewa okoto 80-90% kosztéw danego produktu pszizene jest ju na
etapie jego planowania i projektowania. Metdéaaet costingnoze by¢ wykorzystywana
zar6wno przy tworzeniu strategii weja na rynek catkowicie nowego produktu, azeak
produktu ju istniegcego. Ten rachunek kosztow spugtownie weczesnemu ksztattowaniu
si¢ struktury i poziomu kosztow produkcji wyrobow getgch jeszcze przed uruchomie-
niem produkcji. Jaw tym poczatkowym etapie obejmuje anadiksztattowania sikosztow
produktu w trakcie jego catego cykiycia z jednoczesnym zapewnieniem realizacji ocze-
kiwan klientow!2.

W rachunku kosztéw docelowych tra wyodebni¢ cztery gtéwne etagy:

a) wyznaczenie docelowej ceny,

b) ustalenie docelowego zysku,

¢) wyznaczenie dopuszczalnego kosztu,

d) ustalenie docelowego kosztu.

11D. Dobija, M. KucharczykRachunkowé* zarzydcza,Warszawa 2009, s. 252.
12 B, Zyznarska-Dworczaklak zarzdza® kosztami w przedgiorstwig Warszawa 2012, s. 76.
13 P, SzczypaRachunkowsr zarzzdcza — klucz do sukcestarszawa 2014, s. 106.
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W etapie pierwszym nagiuje ustalenie docelowej ceny, ktéra jestacgorzeday da-
nego produktu mdiwg do uzyskania na rynku. Powinnadhyna ustalana przez kierownic-
two na podstawie badaynku i przy uwzgdnieniu medzy innymi: klientéw, stopnia roz-
woju rynku, przewidywanego popytu i potencjalnepkorencji.

Jednostkowy docelowy zysk przeglsibrstwo mae ustalé na podstawie docelowej
ceny i przewidywanej wielkiei sprzeday. Zysk docelowy powinien pozwdlna osignig-
cie zalazonej rentownéci sprzeday.

Na postawie wielk&i wyznaczonych w etapie pierwszym i drugim ustalgast war-
tos¢ kosztu dopuszczalnego, ktéry ma zagwaranéowggenerowanie zaimnego zysku
jednostkowego. Koszt dopuszczalny to najgay poziom kosztu jednostkowego wyrobu
gotowego.

Ostatni etap obejmuje wyznaczenie kosztu docelowégszt docelowy nie m@ mie
wyzszej wartdci niz koszt dopuszczalny. Przy wyznaczaniu tej wigtkoalezy wziagé pod
uwag wszystkie uwarunkowania dotyg® wytwarzania danego produktu. Nalewviec
wyznaczy biezacy koszt wytworzenia. W przypadku, gdy kosztZbey bedzie mniejszy
od kosztu dopuszczalnego ama podjc¢ decyzg o wprowadzeniu produktu na rynek. Na-
tomiast, gdy koszt bigcy bedzie przewyszal poziom kosztu dopuszczalnego przgdsi
biorstwo powinno zrezygnowa produkcji danego wyrobu lub zaakceptowmdzszy po-
ziom stopy zysku.

Idea metodyarget costingorzenika wszystkie fazy wygiujace w taicuchu tworzenia
wartdsci: od finalnego producenta do przegsorstwa wysgpujacego na ostatnim miejscu
w fancuchu dostaw. Uksztattowanie produktow w sposékvighawy pod wzgédem jako-
sciowym i funkcjonalnym wymaga zaangavania dostawcéw w proces ich projektowania.
Najczsciej odbywa si to poprzez zaangawanie technologéw, iynieréw oraz innych
specjalistow w prace wykonywane u producenta fiegdn Bardziefciste relacje produ-
centa z dostawcami stlepszemu zaspokajaniu potrzeb odbiorcéwdoavych,

W pofgczeniu z metogl target costing czsto wywa sk rachunku kosztéw ggtego
doskonalenia gizen costing)Kaizen costingto koncepcja mapa na celu nieustanne
usprawnianie, udoskonalanie awéne z organizagjpracy i procesami technologicznymi.
W tym rachunku kosztow wae jest osigniecie wickszej efektywnéci procesow wytwa-
rzania ustug i produkcji wyrobow gotowych. Cate guigebiorstwo (kierownictwo oraz
pracownicy) stara siznale¢ sposoby na redukgkosztéw zwizanych z wytwarzaniem
i dostarczaniem produktow. W tym rachunku kosztGaine jest zatéenie sobie realnych
celéw i systematyczneggenie do ich zrealizowania. Kluczowy jest rowingystem moty-
wacyjny pracownikoéw, ktory przeprowadzony odpowiedma tworzy nie tylko dobg
atmosfeg, ale przede wszystkim zghkiszy¢ zaangaowanie pracownikéw w wykonywane
zadani&.

4. ZAKO NCZENIE

Odpowiednie zargzanie przedsbiorstwem, przy obecnym poziomie konkurencji na
rynku, jest kluczowe w ogjnigciu sukcesu. Kierownictwo posiada wiele afivosci i na-
rzedzi zargdzania, ktérych powstaje corazesgj. Nowoczesne rachunki kosztéw to me-
tody, ktére mog usprawnt dziatanie organizacji i pozwdalina redukgj kosztow, a tym

“E. Nowak, R. Piechota, M. Wierisii, Rachunek., op. cit, s. 148-149.
15 3. Swiderski,Rachunek kosztéwyarszawa 2011, s. 91.
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samym generowanie gkiszych zyskéw. Aby tak sistato zarzdzapcy musa zdoby wie-
dze na ich temat i wybkadla przedsibiorstwa taki rachunek kosztéw, ktéry pozwoli na
uzyskanie najlepszych efektow.

Wykorzystanie nowoczesnych rachunkéw kosztéw Hietpozwala na redukejkosz-
tow w jednostce, ale rGwnievychodzi naprzeciw oczekiwaniom klientow. W nowecz
snym przedsgbiorstwie to klient jest najwaniejszy, poniewadzigki niemu generowana s
przychody. Inne jest tak spojrzenie na przegbiorstwo, poniewaw tych metodach pra-
cownicy nizsszego szczeblagsréwnie wani jak kierownictwo. Koncepcje te integguj
wszystkich pracownikow i motywaljich do zaang@wania w projekty.

Przedsibiorstwa § odmienne pod wieloma wzglami, a gtéwna rinica dotyczy ludzi
wewngtrz, a wic pracownikéw. Z tego powodu ¥@a jednostka powinna podéjdo za-
rzadzania indywidualnie. Nowoczesne rachunki kosztésntak sformalizowane jak tra-
dycyjne, dztki czemu mog by¢ dostosowywane do pamgych warunkéw i modyfiko-
wane w dowolny, wygodny dla kierownictwa sposob.
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MODERN COST ACCOUNTING

Cost accounting had always been important for agrpnse. It is commonly used for prepa-
ring annual financial statements. Over the yeatsegan to perform other functions. Tradi-
tional cost accounts provided insufficient informatneeded in the management process. It
was related with changes in consumer’s preferertmglopment of technology and globa-
lization. Modern cost accounts have emerged and heawome indispensable in managing an
enterprise. Management can use such cost accauatgiaity based costing, life cycle cost
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analysis, target costing, quality costs calculatikaizen costing and many others. Each of
these methods must be tailored to the individuatatteristics of the business. These systems
support cost control and help to match the prottuthe needs of the customer. In modern
cost accounts it is important to approach the com@s a whole. All employees must be
involved in the project. Managers should implemappropriate incentive programs for
employees. The thesis is concerned with the impoetaf cost accounting in a business
enterprise. In addition, it explains the essenceost management in the enterprise. It also
shows the features of modern cost accounting aadrites in detail three of them: activity
based costing, target costing and kaizen costitg Japer deals with essence of these
methods and points out their advantages and diséatyes.
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