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Tadeusz OLEJARZ*

RACJONALNE GOSPODAROWANIE —
SCENTRALIZOWANE PRZEWOZY WOJSKOWE

Optymalizacja przewozéw sty do takiego rozplanowania przewozéw, aby koszgygportu
byly jak najnizsze (optymalizacja przewozéw znana jest rowipied pogciem zagadnienia
transportowe). Dotyczy to gtdwnie jednostek wojskoly ktorych dziatalné& wymaga do-
konywania transportu daej ilosci produktéw do zaopatrywania wojska. Planowanigcpr
séw transportowych byto i jest jednym z istotnyelila w jednostce wojskowej jak réwriie
w firmie transportowej. Jego prawidtowa organizagyearantuje oggniecie oczekiwanych
efektow racjonalnego gospodarowania posiadanynalmzasi. Im lepiej bdziemy organizo-
waé procesy przewozowe, tym bardziejoh zadowoleni nasi klienci (ustugobiorcy), co
z pewndcia przelay si¢ na osagniccie lepszych efektéw ekonomicznych. Procesy transpo
towe z jednej strony mugby¢ tak organizowane, aby zrealizoéwaszystkie zlecenie trans-
portowe (czyli dostarcztadunek do miejsca odbioru). Jednak z drugiepstronusimy row-
noczénie pamgtat, aby podczas planowania proceséw transportowychinmlizowa
koszty ponoszone przez jednostki czy instytucjeswmjve (koszt transportu). W artykule na
podstawie przeprowadzonej kwerendy w archiwum Mémgwa Obrony Narodowej w Mo-
dlinie przedstawiono pierwsze proby wprowadzenengalizowanych przewozéw wojsko-
wych na przyktadzie GarnizohiRzeszow, w ktérym w 1979 r. wdrono program pilota-
Z0Wy, co oznaczze pod koniec lat siedemdzigsich XX. wieku w Wojsku Polskim usito-
wano wprowadzi zasady racjonalnego gospodarowania (gdmie kosztéw funkcjonowania
wojska). W celu wiéciwego funkcjonowania scentralizowanych przewoz@wddca garni-
zonu byt zobowizany do opracowania regulaminu organizacyjnegduokcjonowania, wy-
znaczenia 0s6b funkcyjnych odpowiedzialnych zafuetkcjonowanie.

Stowa kluczowe:przewozy wojskowe, Garnizon Rzeszow.

1. WPROWADZENIE

Scentralizowane przewozy wojskowe — to forma wyketania wojskowego transportu
(srodkéw transportowych #iych gatzi transportu) oparta na jednolitych zasadach plano
wania i realizacji przewozu os6b czy zaopatrzénia

1 Dr Tadeusz Olejarz, Katedra Nauk HumanistycznyRbljtechnika Rzeszowska im. Ignacego
tukasiewicza, ul. Podkarpacka 1, 35-082 Rzeszdw] Te743-23-37, e-mail: olejarz@prz.edu.pl.

2 Garnizon, jedna lub kilka patonych obok siebie miejscod, gdzie stale lub okresowo przeby-
wajg oddzialy ré@nych rodzajéw sit zbrojnych oraz mieszcsi¢ instytucje lub zaktady wojskowe
stanowjce zatog garnizonu. Granice garnizonu wyznacza dowéddcegakwojskowegoleksykon
wiedzy wojskowegjed. M. Laprus, Warszawa 1979, s. 123.

3 Przewozy zaopatrzeniowe, przemieszczenie (priggahzapasovirodkéw materiatowych prze-
znaczonych do zaspokojenia potrzeb sit zbrojnyjeldzego rejonu do drugiego za pomecszyst-
kich srodkéw transportuLeksykon wiedzy,.s. 346.
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Podczas organizowania procesow przewozowych szbieg@azne g*:
« wiasciwe dobranie pojazdu i kierowcy do realizacji dgmeadania przewozowego,
e wyznaczenie najlepszej trasy przewozu towaréw lalzilz punktu A do punktu B.
Oczywiscie, wymienione powsej problemy meéna bardzo prosto rozyéa, jesli ma
sig jeden lub dwa pojazdy i kilka zletev ciagu tygodnia. Sytuacja komplikujegsijesli
posiadamy dip srodkéw transportu i ogrorfrodkéw do przetransportowania. Wowczas
planowanie tras czy przydziat pojazdu do obstugied zlecenia transportowego staje si
bardzo skomplikowane oraz czasochionne. Wizkii z tym opracowano wiele metod ma-
jacych na celu wsparcie realizowanych paejyzada®.

2. PRZEWOZY WOJSKOWE

Przewozy wojskowe to nic innego jak, zorganizowpreemieszczanie wojsk lub fa-
dunkéw wojskowych za pomaeadznych rodzajéw transpordytransport wojskowd) na
podstawie planéw opracowanych przez organy komajiikeojskowej. Zalénie od ro-
dzaju i przeznaczenia przewozy wojskowe dzielono na

e przewozy strategiczne,

e przewozy operacyjne,

e przewozy mobilizacyjne,

e przewozy ewakuacyjne,

e przewozy zaopatrzeniowe.

W zaleznoéci od rodzaju zastosowane§wdka transportu rozefiiano przewozy woj-
skowe:

« kolejowe,

« wodne §rédlagdowe i morskie),

» samochodowe,

e powietrzne,

* kombinowane

* rurociggowe do przemieszczania paliw.

W zaleznosci od zasigu:

e garnizonowe — organizowane w ramach jednego garnizo

* okregowe — organizowane w ramach jednega:girwojskowego,

e przewozy centralne — organizowane na obszarze kikegow wojskowych oraz

na obszarze kraju.

4 D. PyzaWybrane aspekty modelowania obstugi transportowej dgpstemach dystrybucfPrace
Naukowe Politechniki Warszawskiej, Transport, @2D09, s. 139-140.

5 M. Blicharz, Wykorzystanie transportu cywilnego do celéw obrohngeszyty Naukowe PWSZ
w Legnicy 2(43)/2016, s. 7-24.

6 Transport red. W. Rydzkowski, K. Wojewodzka-Krol, Warszawz08, s. 1.

7 Transport wojskowy zespét technicznyiiodkéw przewozowych wykorzystywanych w dziata-
niach wojsk i pracy ich tytéw (przewozy wojskow&)czasie wojny lub pokoju; przewenie lub
przemieszczanie ludzi i tadunkéw wojskowych. Odtigpododdziat) lub zwazek wojskowy prze-
wozony w sposob zorganizowany oki@nymi srodkami transportowymi lub pewna liczba (partia)
jednorodnych tadunkéw wojskowych przewoych do punktu przeznaczenia (np. transport amu-
nicji, broni, sprztu). Leksykon wiedzy..s, 459.
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Organizacja przewozow wojskowych obejmowata przggainie drég komunikaciji,
srodkéw transportu, wojsk i tadunkéw do przewozuzeghstronne zabezpieczenie prze-
wozOw oraz kierowanie nimi. Organizowane byly nagtawie planu przewozéw wojsko-
wych.

3. ORGANIZACJA SCENTRALIZOWANYCH PRZEWOZOW
W GARNIZONIE

Garnizonowe scentralizowane przewozy miaty pozivala scalenie wszystkich sit
i srodkéw, zmniejszenie liczby maszyn, gnizer oraz 0s6b zaangawanych w za i wyta-
dunek, co miato przeky¢ sie na optymalizagj procesOw transportowych. Do @ghiccia
tak zaktadanych celéw w Garnizonie Rzesz6w powokaspot do spraw organizacji scen-
tralizowanych przewozéw garnizonowych w sktadzie
» Kwatermistrz Zasipca (Z-ca) Dowodcy (D-cy) Garnizonu Rzeszéw — pipld
Pawel Stggowski,
e Szef Shib Technicznych Z-ca D-cy Garnizonu Rzeszéw — pik. iHenryk
Szczepaski,
e Z-ca Kwatermistrza 9. Drezdskiej Dywizji Zmechanizowanej (9. DDZ) — mijr
dypl. Jerzy Kopé,
e Szef Shiby Czolgowo-Samochodowej 9. DDZ — mjeidan Szczepan.
Jednostki i instytucje, ktére zostaly etg scentralizowanymi przewozami na terenie
Garnizonu Rzeszéw posiadatyzej wymienione maliwosci transportow
1. Batalion Inzynieryjny Wojsk Obrony Wewgtrznej (JW 3481
« samochdd dostawcZAUK — 1,
e samochéd ezarowy STAR 29 — 2,
» samochdéd wywrotka STAR 29W — 2,
2. Jednostki wojskowe podlegte beZpadnio 9. DDZ:
a. 30. Pulk Zmechanizowany (JW 2085)
« samochdd dostawcZAUK — 1,
« samochéd erzarowy STAR 29 - 2,
» samochdéd wywrotka STAR 29W - 1,
traktor z przyczep— 1.
b. 29. Batalion fgcznasci (JW 3514)
« samochdd dostawcZAUK — 1,
« samochéd erzarowy STAR 29 — 2.
c. 9. Batalion Remontowy (3177)
« samochdd dostawcZAUK — 1,
» samochéd erzarowy STAR 29 -1,
e samochéd zwig STAR 29 — 1.

8 Archiwum Ministerstwa Obrony Narodowej [dalej: ANN], 2660/10/367, k. 56.

9 |bidem k. 56-57.

10 W latach 60. w ramach tworzenia systemu Obronytdealnej Kraju, na bazie przekazanych do
MON jednostek Korpusu Bezpiedmstwa Wewstrznego, utworzono nowy rodzaj wojsk — Wojska
Obrony Wewstrznej. JW 3481 funkcjonowata w latach 1967-198%h.2). Kajetanowica)ojska
Obrony Terytorialnej Kraju w systemie bezpieistea Polski w latach 1959-198%oligon”
2013, nr 2.
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3. Jednostki wojskowe podlegte pod dowédarszawskiego Okgu Wojskowego
(WOW) posiadaty mgiwosci transportowe:
a. Garnizonowy Wzet tacznaici Rzeszow (GWL)
« samochdéd dostawczo-osobowy Nysa — 1.
b. Wojskowy Rejonowy Zarmd Kwaterunkowo-Budowlany Rzeszow (WRZKB)
» samochéd erzarowy STAR 29 -1,
» samochéd wywrotka JELCZ — 1.
c. Garnizonowa Administracja Mieszkd&zeszow (GAM)
« samochdd dostawcZAUK — 1.
Do realizacji scentralizowanych przewozéw garniaeych wyzej wymienione jed-
nostki i instytucje wojskowe wydzielaty sitsrodki.

Tabela 1. Wydzielane sityrodki

Wydzielane
sity Nazwa sprgtu
o) =) 6
S1Ee| e 2] 5| 8| o 5
nezwa | &1 8S [ 5| 5| B | E | ¢ % | Razem
jednostki | 2| @ B 3 i g Q S
R\ 5 | 88 ) B 2 £y 2 S | (sprzt)
iinstytucji | € | &% s it s 5 T =
2 | o2 0 0 0 No! Q o
S | 2¢ S S S S c s 3
Q| 20 o o S] o] @ S S
Zlgsg e || 2|8 €5
8eg & 0 0 0 O E |l a
JW. 3481 5 15 1 2 - 2 1 - E 6
JW. 2085 5 10 1 2 - 1 1 1 1 7
JW. 3514 3 10 1 2 - 1 - b 4
JW. 3177 2 10 1 1 1 - 1 - 4
GWL 1 - 1 - - - - - - 1
WRZKA 2 - - 1 - 1 - - - 2
GAM 1 - 1 - - - - - - 1
Razem 19 45 6 8 1 4 4 1 1L 25

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie AMON, 26667, k. 56-58.

3.1. Planowanie przewozéow

Na przewozy garnizonowe do 50 km od miejsca stasj@mia jednostki i instytuciji
wojskowej zapotrzebowania skladano do Kwatermis##zey Dowddcy Garnizonu do
czwartku kadego tygodnia do godz. 12.00 na tydzimstpny. Kwatermistrz po przeana-
lizowaniu zgtoszonych potrzeb przewozowych i spdeeniu planu tygodniowego prze-
wozow wydawat zezwolenie na realizaprzewozow do pitku kazdego tygodnia do godz.
14.00 na nagpny tydzie.

Na przewozy okigowe wykonywane porailzy garnizonami w zagju dzialania
okregu wojskowego (planowane przez sztab i kierowamezpstibe komunikacji kwater-
mistrzostwa WOW oraz na przewozy centralne — wykaamne pomidzy okegami woj-
skowymi i Marynarlg Wojenry planowane przez Sztab Gldwnego Kwatermistrzostwa
Wojska Polskiego, zapotrzebowania sktadano do 2Bikazdego miegjca na miegic na-
stepny do Kwatermistrza Garnizonu, ktéry po przeamalianiu zapotrzebowiszgtaszat do
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Sztabu Kwatermistrzostwa WOW potrzeby przewozévegdwych i centralnych w termi-
nie do 24 kadego miesjca na miegic nas¢gpny.

Instytucje takie jak GAM, WRZKB, Wojskowa Adminisitja Koszar (WAK) realizu-
jace zaopatrzenie w materiaty budowlane (drewno, ognte.) uzgadniaty meidzy sol
terminy dostaw i na tej podstawie sktadaly zapdtoreania przewozowé

3.2.Realizacja przewozéw

Przewozy artykutdbwzywnaosciowych (codzienne) — pieczywo, produktyesrie, mle-
czarskie, realizowano transportem dostawcy zgodeischematami i harmonogramami
opracowanymi przez te instytucje (dostawcéw) naspaslie ziadonych zamoéwig przy
uwzgkdnieniu wszystkich jednostek i instytuciidacych na zaopatrzeniti

Przewozy artykutowywnosciowych, przedmiotoéw zaopatrzenia mundurowego, mate
rialtéw stwby zakwaterowania i budownictwa kilka razy w migsi realizowane z garni-
zonowychzrodet zaopatrzenia (sktadnic g@gowych) sitami isrodkami garnizonowego
systemu przewozo6w, a poza garnizonem sitasrodkami scentralizowanych przewozéw
garnizonowych na podstawie zgtaszanych potrzelraagvanych tygodniowych planéw
przewozow.

Przewozy garnizonowe zaopatrzenia w materiatng i smary (mps) dotygee rozta-
dunku wagonoéw-cystern wykonywano sitandirédkami scentralizowanego przewozu wy-
korzystupc transport specjalistyczny.

Realizacja przewozéw okresowych i centralnych odidgveé wedtug zasad omowio-
nych w punkcie planowanie przewozow.

Koordynacj i organizacj przewoz6éw w garnizonie kierowat Kwatermistrz Zigacy
Garnizonu. Wszelkie uwagi i propozycje dotyoe realizacji przewozow zgtaszano do
Z-cy Kwatermistrza, ktéry pehit nieetatgviunkcje dyspozytora scentralizowanych prze-
wozdéw, do niego tate sktadano i od niego odbierano dokumenty przewezow

3.3.Ewidencja, sprawozdawcz& oraz kontrola

Kwatermistrz Z-ca D-cy zobowzany byt do prowadzenia poprzez nieetatowego dys-
pozytora naspujacej dokumentacii:

e tygodniowe plany przewozéw garnizonowych — na podi ziozonych
zapotrzebowani,

» ksigzka ewidencji wykonanych prac przewozowych — na pogie rozkazéw
wyjazdu.

Dokumenty te stanowily podstgwlo opracowywania przez dyspozytora pétrocznych
sprawozda z funkcjonowania scentralizowanych przewozéw, é&tprzesytat do kwater-
mistrzostwa WOW do 10 lipca za pierwsze poétroczag 40 stycznia za drugie pétrocze.

Kontrolg funkcjonowania scentralizowanych przewozéw w gaonie przeprowadzano
raz na kwartat przez komisyvyznaczan rozkazem Dowo6dcy Garnizonu, a ponadto;

« szefowi shiby czotgowo-samochodowej i szefowi zaopatrzenia mpkazano

terminowo i doktadnie rozlicZzadokumenty przewozowe i przedstawidwater-
mistrzowi Garnizonu celem spadzenia dokumentacji zbiorczej,

11 AMON, 2660/10/367, k. 58-59.
2. AMON, 2660/10/367, k. 59-60.
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« 0 niedocignieciach, braku wspotpracy i nievdlewym funkcjonowaniu scentra-
lizowanych przewozéw osoby funkcyjne miaty obgeék meldowania kwater-
mistrzowi i dowddcy garnizonu.

3.4.Zakres dziatania i obownzki 0sob funkcyjnych

Do podstawowych obowzkéw dowddcow, kwatermistrzéw jednostek i instytuap;-
skowych w zakresie planowania przewozéw matealiczyc:

e w przewozach garnizonowych zgtaszanie potrzeb ppzewych realizowane byto
poprzez dostarczenie zapotrzebowania do Kwatemaigtrcy D-cy Garnizonu do
czwartku kadego tygodnia do godz. 12.00 na ppal tydzie.

e w przewozach okgowych i centralnych zgloszenie potrzeb przewozdwyc
wykonywano poprzez zgtoszenie zapotrzebowania dat&mmnistrza do 23 kdego
mieshca na miegic has¢pny.

» koordynac§ skladania zamoéwie na dostawy materialowa pogdzy poszcze-
golnymi stibami i komoérkami organizacyjnymi jednostek uzgadigaz innymi
instytucjami realizujcymi przewozy.

W zakresie realizacji przewozow giéwne zadaniaitigzymywanie wydzielonyckrod-
kow transport to przewozéw scentralizowanych wegtaprawnéci technicznejsciste
przestrzeganie realizacji planéw przewozéw w zadéci od rodzaju przewozow (garnizo-
nowych, okegowych i centralnych), maksymalne wykorzystanieotadosci pojazdéw,
stosowania zestawow drogowych (samochodéw z prpgereitp.), wyposzanie dyspo-
nentéw-zaopatrzeniowcéw w odpowiednie dokumentyen@bwe przewponych mate-
riatdw i dokumenty zezwalgge wycia pojazdéw na okéonych trasach, dopilnowanie
odpowiedniego wypelniania, prowadzenia i $gilavego rozliczenia rozkazéw wyjazdéw
(pracy) oraz dostarczenia ich odpowiednim komdrkomticzapcym, niedopuszczenie do
niewtasciwego, niezgodnego z przepisanycia transportu do innych celéw, wydzielanie
sit do prac za i wytadowczych zgodnie z odpowiedptanami przewozow.

3.5. Obowigzki dysponentéw-zaopatrzeniowcow

Zotnierze lub pracownicy cywilni, ktorym do wykonardadania przewozowego przy-
dzielono wojskowysrodek transportu stawaligsdysponentami i jednocéaie dowédcami
pojazdéw, i z tego tytutu do ich obayzkéw naleato: sprawdi, czy kierowca jest wypo-
czety i zdolny do prowadzenia pojazdu, czuwead przestrzeganiem przez kiergvpeze-
piséw ruchu drogowego, nie dopusz&da spaywania przez kierowgcalkoholu, a w przy-
padku stwierdzeniage kierowca spoywat alkohol zakazaprowadzenia pojazdu, wypetni
i podpis& rozkaz wyjazdu po zakezeniu pracy.

Dysponent-zaopatrzeniowiec zobawany byt zaopatray sic w odpowiednie doku-
menty zwlaszcza zwrane z eksploatacpojazdu mechanicznego oraz w dokumenty ma-
terialowe potrzebne do odbiostodkéw materiatowych i ich przewozu. Pobapowiedni
material, zatadowago nasrodki transportowe, przewié i roztadowa& w miejscu wskaza-
nym przez dowodgjednostki czy instytucji wojskowej. W razie konexsci zgtost po-
trzeby sity roboczej do roztadunku. Dysponent-zaiggsmiowiec ponosit catkowjtodpo-
wiedzialng¢ za powstate braki lub uszkodzenie spuzi materiatbw powstate w czasie
przewozu.

13 Ibidem k. 61.
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4. ZAKO NCZENIE

Na uwag zastuguje faktze planowano wykonywanie przewozow scentralizowanych
po wyijsciu jednostek z garnizonu. Przewozy garnizonowedgavniez okregowe, zamie-
rzano w takim przypadku realizo@s oparciu o wydzielony transport przewozowy insty-
tucji wojskowych pozostagych w garnizonie wedtug zasad stosowanych w czasigtu
jednostek w garnizonie z takim vaykiem, ze planowane przewozow nasdo zgtaszado
Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego (WSzW) Rzeszéwrykpdzyjmowat funkcg orga-
nizacyjno-koordynacyjn

Generalnie mena stwierdat, ze stwarzano warunki do funkcjonowania scentralizowa
nych przewozéw garnizonowych w Garnizonie Rzesz@tpmiast w dokumentach archi-
walnych ze stycznia 1980 r. w protokole przekazabiawihzkow kwatermistrza 9. DDZ
znajdujemy zapisze scentralizowane przewozy praktycznie nie funkagjprnvediug wy-
mogow rozkazu dowddcy WOW Petne ich uruchomienie nagito w 1981 roku.

Wprowadzenie scentralizowanego systemu przewoz@&walito na bardziej ekono-
miczne wykorzystanie transportu samochodowego. §@mmanie termindw,gczenie prze-
wozdéw wyeliminowato cgé¢ tak zwanych pustych przejazd®wW pierwszym pétroczu
1981 r. zgtoszonych zostato 71En§ch przewozow; na ich realizagrzejechano 177 750
km i przewieziono 5445 ton zdego rodzajérodkéw materialowych. W tym okresie za-
oszczdzono 3900 k.

System scentralizowanych przewozow byt doskonaleriolejnych latach i obowt
zuje w Wojsku Polskim do dnia dzisiejszego.
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RATIONAL MANAGEMENT — CENTRALIZED MILITARY TRANSPOR TS

Transport optimization is used to arrange transgpmthat transport costs are as low as possi-
ble (transportation optimization is also known @sport issues). This applies mainly to
military units whose activity involves the transpoflarge quantities of supplies to the army.
Transportation planning has been one of the impottsks in a military unit as well as in

a transport company. Its proper organization guesmnthe expected effects of rational
management of its resources. The better the trainspess is organized, the more satisfied
customers (recipients) will be, which will suretgtislate into better economic results. Trans-
portation processes on the one hand must be osghmzsuch a way as to fulfill all transport
orders (i.e. deliver cargo to the place of collat}i On the other hand, one must also remem-
ber that when planning transport processes it ¢®ssary to minimize the costs borne by
military units or institutions (transport costsh &n article, on the basis of a query in the
archive of the Ministry of National Defense in Molthe first attempts were made to intro-
duce centralized military transport on the exangfl¢he Garrison Rzeszow, where a pilot
program was implemented in 1979, indicating thahanlate 1970s in the Polish Army some
attempts were made to introduce the principlegtibnal management (lowering the cost of
military operations). For the proper operation ehtralized transport, the garrison com-
mander was obliged to develop the organizatiorgllegions for their operation and appoint
the functionaries responsible for their operation.
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