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MO ZLIWO SCI WSPOLPRACY FIRM Z KAPITALEM
ZAGRANICZNYM Z CENTRAMI TRANSFERU
TECHNOLOGII

Umigdzynarodowienie dziataldoi gospodarczej przez inwestycje zagraniczne spragjo-
nalnemu wykorzystaniu posiadanych zasobow i teduiiolZagraniczne inwestycje bezpo-
srednie (BIZ) stanowgce integralp czes¢ otwartego mjdzynarodowego systemu gospodar-
czego g istotnym katalizatorem tych zmian. Istdiezp@rednich inwestycji zagranicznych
jest wywieranie trwatego wpltywu inwestora begmainiego na podmiot gospodarczy w in-
nym kraju, co zarazem powoduje diugotrwaly gzek medzy inwestorem a podmiotem in-
westycji z korzycig dla regionéw i gospodarek. Transferdpaukowo-technicznej, wiedzy
z wykorzystaniem BIZ wynika z faktu podejmowaniagmze podmioty dziatalrei gospo-
darczej w istotnej mierze bazagj na wykorzystaniu nowoczesnych technik i metgtiva-
rzania, organizacji, czy sposobow zgizania przedgbiorstwem.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie ndiwmici wspotpracy firm z kapitatem
zagranicznym z centrami transferu technologii. Bzié dokonanej analizy pozyskanego ma-
teriatu teoretyczno-empirycznego stwierdzoriowiprocesie transferu technologii i wiedzy
oraz rozwoju innowacji kluczogwole odgrywaj centra transferu technologii, a przetisr-
stwami, ktére w sposéb dynamiczny wprowagdzapwe rozwizania techniczne i technolo-
giczne g podmioty z kapitatem zagranicznym. Wspétpraca feriapitalem zagranicznym
z centrami transferu technologii t@wptyra¢ pozytywnie na wsparcie i aktywizadpizne-
sowg i naukowvy srodowiska naukowego oraz rozwodj i podniesienie waoyjnaici regionu

i gospodarki.

Niniejsze opracowanie najetraktowa wytacznie jako punkt wyicia, czy te niewielki ele-
ment sktadowy badanad maliwosciami wspotpracy firm z kapitatem zagranicznychea
trami transferu technologii. Ztonos¢ proceséw transferu technologii i wynike sid trud-
nos¢ ich pomiaru oraz interpretacji powodupe w opracowaniu zidentyfikowane zostaty
mozliwosci komercjalizacji dotycgce z jednej strony wymiernych efektéw instytucjonyah
procesu budowy podstaw wspotpracy nauka — bizneses— nauka oraz niewykorzystanych
w opinii autoréw (brak wynikéw badakrajowych w tym zakresie) zasobow biznesowych
firm z kapitatem zagranicznym w procesie transteahnologii i wiedzy uczelni krajowych.
Niniejsze rozwaania maj charakter opisowo-analityczny i stangwistp do dalszych ba-
dan empirycznych nad nitiwo sciami wspotpracy przeddiorstw z kapitatem zagranicznym
z centrami transferu technologii w Polsce.

Stowa kluczowe: przedsbiorstwa z kapitatem zagranicznym, transfer tecbgial centra
transferu technologii.
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1. WSTEP

Podmiotami, ktére w spos6b dynamiczny wprowagizejwe rozwjzania techniczne
i technologiczne, czy nowe wzorce w szerokayon zaradzaniu g podmioty z kapitatem
zagranicznym. Kapitat zagraniczny to kapitat wroesi do przedsbiorstwa, w postaci
srodkéw finansowych (gotdwka, akcje, obligacje),azevych aktywéw trwatych (ma-
szyny, uradzeniagsrodki transportu, nieruchonda) oraz wartéci niematerialnych i praw-
nych (patenty, licencje itp.) przez podmiot zageany (osoba fizyczna nieposiageg oby-
watelstwa polskiego; osoba prawna z siegizi granig; jednostka organizacyjna nigh
daca osoh prawn z siedzily za granig).®

Liczne badania dowod?, ze przyspieszenie ugtdzynarodowienia dziataloi gospo-
darczej przez inwestycje zagraniczne sprzyja ratjmmu uytkowaniu kapitatu, pracy
i technologii, a przeksztatlcone w drodze inwestyegranicznych przeddiiorstwa uzy-
skuja poprave sytuaciji finansowé&j Wiekszai¢ strumieni inwestycyjnych wyptywa z kra-
jéw rozwinietych std przyczyniaj sie one w szczegélny sposdb do realizacji innowacyj-
nych projektéw inwestycyjnych. Przede wszystkimraaiczne inwestycje bezfr@dnie
(BlZ), ktore stanowd integralm czg$¢ otwartego mgdzynarodowego systemu gospodar-
czego § czsto glownym katalizatorem zmian. Jedimakorzyci ptynace z zagranicznych
inwestycji bezpérednich nie narastaw spos6b automatyczny i rGwnomierny w poszcze-
golnych krajach, sektorach oraz spoteczimch lokalnych. W wielu krajach przyganie
zagranicznych inwestycji bezfpednich oraz czerpanie z nich petnych kécayv zakresie
rozwoju jest ksztattowane przez politykrajowg®. Celem bezp@ednich inwestycji zagra-
nicznych jest wywieranie trwatego wptywu inwestdrezpdredniego na podmiot gospo-
darczy w innym kraju. Bezpgoednie inwestycje zagraniczne mqgzyjmowa trzy zasad-
nicze formy: fuzje, przegia i inwestycje greenfield Te ostatniessszczegodlnie korzystne
ze wzgkdu na budow podmiotu od podstaw na terenie, kraju inwestydferatura przed-
miotu wskazujeze BIZ da¢ weczenie zostaty zidentyfikowane jako potencjalny kanat
transferu technologii i wiedzy. Jednoéae g traktowane jako zjawisko zachagte we
wspodtczesnej gospodaréeiatowej wymagajce rozpoznania w procesie batla

w

Dziatalnas¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym & 2QInformacije i opracowa-
nia statystyczne, GUS, Warszawa 2016, s. 10 /tstpt.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-go-
spodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-nefisowe/dzialalnosc-gospodarcza-podmio-
tow-z-kapitalem-zagranicznym-w-2015-r-,4,11 .htrokrast=black-yellow.

4 A. Wancio,Wptyw bezpéednich inwestycji zagranicznych na innowacyjhgospodarek wscho-
dzcych. Przypadek Indiiwarszawa 2015, s. 3, http://kolegia.sgh.waw.p{l&/postepowa-
nia/doktoraty/Documents/Wancio%20-%20streszczeBg¥blskie.pdf;, A. Szewc-Rogalska,
M. Leszczyiska, Kapitat zagraniczny jako czynnik rozwoju i modernjzagospodarki,
http://ur.edu.pl/pliki/Zeszyt19/15.pdf.

B. Wyznikiewicz, Korzyci z obcego kapitatyPrawo i Gospodarka”, nr 54/2001, s. 7.

Foreign direct investment for development. Maximgisbenefits, minimising cost®Overview,
https://www.oecd.org/investment/investmentfordepehent/1959815.pdf.

M. Olifirowicz (red.), Bezpgrednie inwestycje zagraniczne gwiecie i w Polsce: tendencje,
determinanty i wpltyw na gospodarkVarszawa 2002, s. 13-14.

A. Wancio Wpltyw bezpéednich inwestycji..s. 3; J. WiniewskaBezpgrednie inwestycje zagra-
niczne w procesie kreowania innowacyjia konkurencyjngci przedsgbiorstw;, Studia i Prace
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zaydzania, nr 21, http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip21-
2011/SiP-21-5.pdf.
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Potencjalnie wspotpraca firm z kapitatem zagranjozz otoczeniem naukowo-badaw-
czym pozwala na nawzanie nowych kontaktow, pozyskanie nowych rezai technolo-
gicznych i innowacyjnych, a oczekiw@awartaicig dodan tej wspoétpracy jest podniesienie
poziomu innowacyjnéci catego regionu, co sprzyja budowie gospodarlrtep na wie-
dzyP. Istotry role w procesie transferu technologii i wiedzy orazwoj innowacji na styku
nauka-biznes odgrywagentra transferu technoloii Jest to zwizane z dwoma trendami
w rozwoju gospodarkéwiatowej, tj. globalizagj i regionalizacj. Procesy globalizacji
i regionalizacji mog prowadz¢ do przejmowania kompetencji w zakresie spoteczmo-g
spodarczym przez instytucje nie tylko ponadnarod@heréwnie regionalne i lokalng.

W coraz wekszym zakresie obserwuje sendenagj do rozwoju kooperacji w kwestii B+R.
Taka wspOtpraca nie by oparta na réinych rodzajach uméw i przybigréorme aliansu
strategicznego, czy mieharakter instytucjonali$

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie miejgte maliwosci wspotpracy
firm z kapitatem zagranicznym z centrami transteichnologii.

Przyjety obszar badawczy jest pawany z faktem,z zgodnie z ustagvPrawo o szkol-
nictwie wyzszynmt3, w celu lepszego wykorzystania potencjatu intalakiego i technicz-
nego uczelni oraz transferu wynikéw prac naukowstohgospodarki uczelnie magro-
wadzit akademickie inkubatory przedbiorczdici oraz centra transferu technologii. Cen-
tra transferu technologii mapy¢ wyspecjalizowanymi instytucjami transferu techigilo
Ich tworzenie shay¢ ma realizacji ustawowego wymogu, by uczelnie wsgadowaty
z otoczeniem gospodarczym, w szczegfthprzez sprzedalub nieodptatne przekazywa-
nie wynikéw bada i prac rozwojowych przedgiiorcom oraz szerzenie idei przegdsor-
czasci w srodowisku akademickim.

Opracowanie ma charakter opisowo-analityczny ii@$& na metodzie desk research.
Zakres czasowy prowadzonej analizy obejmuje laf22Q015.

2. INSTYTUCJONALIZACJA TRANSFERU TECHNOLOGII | WIEDZY  —
CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucjonalizacja jest ceglwyrdzniajgca rozwdj wszystkich typow, rodzajow i form
stosunkOw spotecznych. Proces instytucjonalizamjiagza ich unowoczeianie i stabili-
zowanie. Pgjcie instytucjonalizacja wywodzi gize starotadiskiego terminuinstitutio
(urzadzenie, zwyczaj). liéciowy i jakasciowy rozwdj instytucji podnosi znaczenie proce-
sOw instytucjonalizacji vizyciu spoteczastw. Procesy te uznane zostaty przez teoretykdw
za najwaniejsze przejawy zmiendoi w catej historii ludzkich spotecastw. Instytucjo-

9 Wspétpraca nauki i biznesu. Bmiadczenia i dobre praktyki wybranych projektéw w ramBeo-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na |816722013;K. Bromski (red.),PARP,
Warszawa 2013, https://www.parp.gov.pl/images/PARBlications/pdf/18863.pdf.

10 K.B. Matusiak, J. Guiiski, System transferu technologii i komercjalizacja wied sity moto-
ryczne i bariery, Polska Agencja Rozwoju Przguerczaici, PARP, Pozna+todz—Wroctaw—
Warszawa 2010, s. 40-48, http://www.kigeit.ord=plP/PRCIP/Literatura/072_System_trans-
feru_technologii_i_komercjalizacji_wiedzy w_PolsBPARP_2010.pdf.

11 1. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w jmwach cztonkowskichVar-
szawa 2002, s. 16-27.

12 3. RymarczykBiznes midzynarodowyWarszawa 2012, s. 428.

13 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnietmyzszym (Dz.U. z 2005 r., nr 164, poz. 1365).
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nalizacja stanowirédto zmian i ewolucji danej zbiorowci. Prowadzi do tworzenia trwa-
tych i celowo wspétdziatapych zespotow dziataoraz interakcji. W ten sposéb powstaj
nowe sposoby komunikowania wzajemnego, twoitzwate ramy rozpatrywania i rozyyi
zywania wspélnych problemdiv

Europejskie i krajowe dokumenty strategiczne orgzwania ekonomiczne gospodarek
europejskich stanowigtowrg przestank w zakresie budowy gbszych relacji midzy
sferg nauki i biznesu skutkggg miedzy innymi procesem komercjalizacji wynikow prac
badawczo-rozwojowych.

Szkolnictwo wyisze w perspektywie 2020 roku bierze pod uwaastpujace procesy
bezpdrednio dotyczce przysziéci szkolnictwa wyszego i bada naukowych w Euro-
piet®:

- formowanie sj Europejskiego Obszaru Szkolnictwa ¥8gego European Higher

Education Areg

- formowanie s} Europejskiej Przestrzeni BadawczEpfopean Research Arga

- formowanie s} agendy modernizacyjnej uniwersytetéw europejskialpoziomie
Komisji Europejskiej;

e wprowadzanie wzycie unijnej strategii lizbaskiej (ktéra zostata formalnie
zasgpiona przez strategiEuropa 2020) na rzecz wzrostu gospodarczego ud-atr
nienia, w ramach ktérej kluczem do dobrobytagiav europejskich jest promowanie
gospodarek i spotecastw ,opartych na wiedzy”, realizowane w ramach kgt
edukacja — badania naukowe — innowacje, w ktéryotdwg role odgrywag
systemy szkolnictwa wgzego i badanaukowych.

Wymaga to istotnego przeorientowania instytucjoegn w uczelniach, w zakresie
norm i rozwizan organizacyjnyct, pozwalajcego na petny ich udziat w procesie dyna-
mizowania wzrostu i rozwoju gospodarczego bazgo na zatoeniach gospodarki opartej
na wiedzy.

Z kolei rekomendacje Rady Unii Europejskiej ds. Eattji z 2011 roku wskazaljze'":

« skuteczna walka z kryzysem ekonomicznym wymaga,hgtwa UE dzylty do

lepszej wspotpracy uczelni z gospodgrk

» konieczne jest silniejsze poyzianie szkolnictwa wiszego z badaniami,

» szkoly wyzsze winny podejmowapartnerstwo i wspotpracz przedsibiorcami,

a pastwa czionkowskie zacdiria¢ powigzania m¢dzy uczelniami, pracodawcami
i instytucjami rynku pracy.

Jest to tym bardziej istotrige przeprowadzone w polskiej gospodarce analizy mgka
ze w niewielkim stopniu udato jejeivejs¢ nasciezke rozwoju opartego na innowacjach
i wiedzy, ktora tylko w ten sposéb b prowadzat do wzrostu i rozwojowego kraju
i dolgczenia do grupy zanaaych krajow wysoko rozwigtych. Innowacyjné¢ polskiej

14 http://stosunki-miedzynarodowe.pl/slownik/55-igRistytucjonalizacja.
15 M. Kwiek, Polskie szkolnictwo wgze a transformacje uniwersytetow w Europieps://repozy-
torium.amu.edu.pl/jspui/bitstream/10593/10335/liédw Appendix_2010.pdf.

16 W tym w oparciu o akademickie inkubatory przediirczdici oraz centra transferu technologii.
17 Nowoczesne uczelnie racha kryzys Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wagzego, https://
www.google.pl/search?q=Nowoczesne+uczelnie+rad%G4¥s+kryzys&oq=Nowoczesne+
+uczelnie+rad%C4%85+na+kryzys&aqs=chrome..69i570B&sourceid=chrome&espv=

=210&es_sm=122&ie=UTF-8.
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gospodarki na tle krajéwwiata i Unii Europejskiej jest niska W globalnym rankingu
innowacyjndci ,The Global Innovation Index 2017” padd 127 krajow Polska zga 38.
pozycg, uzyskujc 41,99 pkt (na mdiwych 100 pkt), a wydatki brutto na B + R jako %
PKB wyniosty 1.8°. W Unii Europejskiej Polska jest umiarkowanym im@torem. Sum-
mary Innovation Index dla Polski wynosit w 201®%2,8%, a w 2016 r. 54,8% w stosunku
do sredniej UEC.

W Polsce, w zwizku z brakiem rynku badanaukowych, do gtéwnych zafigolityki
regulacji tego rynku zaliczacst:

« wplyw na zachowania gtéwnych aktoréw rynku: wynal@a&, przedsbiorcow,
uczelni/instytutéw, inwestoréw, brokeréw nauki (t@enie wigciwych bodcow
skfaniapcych do aktywnego uczestnictwa w rynku);

« wplyw na wymiag informacji miedzy aktorami rynku;

« wplyw na dostpnas¢ kapitatu celem finansowania innowacji;

« wplyw na relacje pomgdzy uczestnikami rynku, np. pogizy wynalazg
i uczelni/instytutem, przedsbiorcy i inwestorem;

« wplyw na sam proces komercjalizacji, w tym ewentealvykorzystanigrodkow
publicznych dla jego wsparcia.

W przypadku uczelni zasadna stata wicc budowa struktury ,uktadu instytucjonal-
nego transferu wiedzy”. W ustawie Prawo o szkolietwyzszym zapisanaze centrum
transferu technologii tworzy siw celu sprzedgy lub nieodptatnego przekazywania wyni-
kow bada i prac rozwojowych do gospodarki. Tego typu jedkioansferu stanowi
istotny element polityki szkoty wagzej, umaliwiajacy wieksze otwarcie na kontakty
z praktylg gospodarcz oraz uczestnictwo w regionalnych dziataniach, siyjacych roz-
woj ekonomiczny. Wspotpraca edizy sfep nauki a przedsbiorstwami mae odbywa
sig w formie:

- zamoéwia na realizagj prac badawczo-rozwojowych, tzw. badania zlecone,

e wspdlnych inicjatyw badawczych,

« inwestycji bezpérednich, joint-ventures, firm typu spin-off i spinx,

« patentow, licencji, know-how,

* wymiany pracownikéw, w tym praktyki i sta zawodowe pracownikdw naukowych

w przedsgbiorstwach,

e struktur sieciowych np. klastry, w sktad ktérych hedz uczelnie i przedst

biorstwa.

18 Potencjat innowacyjny gospodarki: uwarunkowania, defaanty, perspektywyBP, Warszawa
2016, s. 29-40, 92, https://www.nbp.pl/aktualnbgicidomosci_2016/20160530_Raport_innowa-
cyjnosc.pdfiPolska 2015Raport o stanie gospodariinisterstwo Gospodarki, Warszawa 2015,
s. 255-259, https://www.mr.gov.pl/media/15346/Rapmritanie_gospodarki_2015_pl.pdf;
P. Zadura-Lichota (red.)pnowacyjna przedgbiorczai¢ w Polsce. Odkryty i ukryty potencjat pol-
skiej innowacyjnéci, PARP 2015, https://www.parp.gov.pl/files/74/81/8#522.pdf Przedsg-
biorczai¢ w PolsceWarszawa 2016, s. 39—43tps://www.mr.gov.pl/media/27643/Przedsiebior-
czosc_w_Polsce.pdf.

19 The Global Innovation Index 2017, Innovation Fegdime World's. 44, 277, https://www.global-
innovationindex.org/.

20 European Innovation Scoreboard 205762, http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents®2482

21 W.M. Orfowski,Komercjalizacja bada naukowych w Polsce. Bariery i glizvosci ich przetama-
nia, Warszawa 2013, s. 36, http://www.biznes.edu.pbaglfiles/komercjalizacja-badan-nauko-
wych-w-polsce---prof.-w.-orlowski.pdf.
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Centra transferu technologtip nienastawione na zysk jednostki realizej projekty
wsparcia transferu i komercjalizacji technologizi&@talnag¢ centréw na styku sfery nauki
i biznesu ma przyczyéisie do wzrostu wykorzystania nowoczesnych technolpgiez
dziatagce w regionie maie drednie firmy, a tym samym przyczynsic do podniesienia
innowacyjndci i konkurencyjnéci przedsgbiorstw oraz regionéw. Centra majapewnia
swego rodzaju bufor, pozwadaly na pogodzenie komercjalizacji, badeukowych i dzia-
talnosci dydaktycznej na uczelniach. Pierwsze centrastean technologii zagty powsta-
wac w latach 60. XX w. w Stanach Zjednoczonych oraeMij Brytanii. Najczsciej byly
to uczelniane dzialy transferu technolégiW Polsce centra pojawityesha pocatku lat
90. Wzrost zainteresowania nimi ngst dopiero po 1996 r., w wyniku uruchomienia przez
Fundac¢ na rzecz Nauki Polskiej programu finansowania wmagji technologicznych ,In-
come”. W potowie 2010 r. w Polsce byto 90 centréMzrost liczby centrow miat zwzek
z uchwaleniem w 2005 r. ustawy Prawo o szkolnictmyeszym gdzie zapiseme centrum
transferu technologii tworzy siw celu sprzedgy lub nieodptatnego przekazywania wyni-
kéw bada i prac rozwojowych do gospodarki, zalegalizowaagottypu podmioty w struk-
turach szkot wyszych. Do podstawowych celdéw dziatadnbuczelnianych centrow trans-
feru zalicza si migdzy innym#3;

* rozwijanie sieci kontaktéw radzy swiatem nauki i biznesu, animacjransferu

technologii,

* upowszechnianie aginig¢ naukowych i prowadzenie uczelnianej polityki komer
cjalizacji wynikow bada,

e zarzydzanie wlasngia intelektualm powsta$ w instytucjach naukowo-badaw-
czych, uczelniach,

e promocg instytucji naukowo-badawczych, uczelni, zespotéaddowvczych i ich
osiggniec,

e doradztwo, szkolenia i informagcjw zakresie realizacji przedsizie¢ innowa-
cyjnych, przedsbiorczaici, wtasnaci intelektualnej itp. zagadnie dla swiata
nauki i biznesu,

» tworzenie baz danych,

* ocere potencjalu komercyjnego i innowacyjnego nowychwiazan technolo-
gicznych, produktowych i organizacyjnych,

 identyfikacg potrzeb innowacyjnych podmiotow gospodarczych &wdyt techno-
logiczny,

« wspOtprae z potencjalnymi inwestorami,

e poszukiwaniezrédet finansowania bada

Do zada centréw naley informowanie o prowadzonych na uczelniach pradsdaw-
czych oraz poszukiwanie rdovosci komercjalizacji wynikdéw, poszukiwanie partneréw
lub zleceniodawcow nowych projektéw. Centra dzigteg zdecydowanej wkszaci wyz-
szych uczelni. Giéwnym celem dziatakeocentrow transferu technologii jest szeroko ro-
zumiana eksploatacja i komercjalizacja wiedzy. @eféko gtéwne cele dziataléci mog

wykazywa?*

22 Centra Transferu Technologihttp://www.pi.gov.pl/iob/chapter_86470.asp.

23 Innowacje i transfer technologii. Stownik péj red. K.B. Matusiak, Warszawa 2011, s. 31-34,
https://www.parp.gov.pl/files/74/81/469/12812.pdf.

24 Centra Transferu Technologihttp://www.pi.gov.pl/iob/chapter_86470.asp.
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komercjalizacgg i transfer technologii (transfer technologii desgodarki, komercja-

lizacja wynikbw bada naukowych, kontakty z przedbiorcami dla transferu
technologii, budowa uczelnianego systemu trandfsrinologii),

udostpnianie praw z patentow, umowy licencyjne i widroiowe).
Ponadto, wspieranie przeglsiorczaici, promowanie wynikow badanaukowych oraz

kreowanie wspotpracy z biznesem.

Katalog uczelnianych centrow transferu technolagiRolsce prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Centra Transferu Technologii w Polsce

Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Politechnika Biatostocka

Dziat Transferu Technologii Politechniki
todzkiej
Politechnika t6dzka

Wschodni QGrodek Transferu Technologii
Uniwersytet w Biatymstoku

Centrum Transferu Technologii
Uniwersytet £ 6dzki

Regionalne Centrum Innowacyjft — Cen-
trum Transferu Technologii przy Uniwersyted
Technologiczno-Przyrodniczym

im. Jana i ddrzejaSniadeckich w Bydgoszczy

Centrum Innowaciji i Transferu Technologii
iUniwersytetu Medycznego w todzi

Centrum Transferu Technologii
Paistwowa Wyisza Szkota Zawodowa
w Elblagu

Centrum Przedsbiorczdici i Transferu
Technologii (CPTT)
Uniwersytet Zielonogoérski

Samodzielne Stanowisko ds. Innowacji —
BUSINESS POINT
Gdaiski Uniwersytet Medyczny

Osrodek Jakéci i Innowacji
Wydziat Nauk Technicznych Uniwersytetu
Warmiasko-Mazurskiego w Olsztynie

Centrum Wiedzy i Przedsiiorczdci
Politechnika Gdaska

Centrum Innowaciji i Transferu Technologii
Uniwersytet Warmisko-Mazurski w Olsztynig

Centrum Innowacji i Transferu Technologii
PolitechnikaSlaska

Dziat Nauki i Transferu Technologii Politech-
niki Opolskiej

Biuro Wspotpracy z GospodarkCentrum
Innowacii, Transferu Technologii i Rozwoju)
UniwersytetSlaski

Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza

Fundacja Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza

Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Tec
nologii Politechniki Pozniskiej

Centrum Transferu Wiedzy
Park Naukowo-Technologiczny Politechniki
Koszaliskiej

Uniwersyteckie Centrum Transferu Technolg
gii
Uniwersytet Rzeszowski

Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii

Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny w Szczecinie

Centrum Innowacji, Transferu Technologii
i Rozwoju Uniwersytetu CITTRU

Uniwersytet Jagiellaski

Centrum Transferu Technologii Morskich
Akademia Morska w Szczecinie

oraz zargdzanie wlasnéria intelektuallm (ochrona wynikoéw badanaukowych,
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Tabela 1 (cd.)

Centrum Transferu Technologii AGH
Akademia Gérniczo-Hutnicza im. St. Staszic
w Krakowie

Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych
a Technologii UMK w Toruniu
Uniwersytet Mikotaja Kopernika

Centrum Transferu Technologii Uniwersytety
Rolniczego im. Hugona Kajtaja w Krakowie
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kathja

w Krakowie

Instytut Bada Stosowanych Politechniki
Warszawskiej sp. z 0. o.

(Centrum Transferu Technologii i Rozwoju
Przedsbiorczaci)

Politechnika Warszawska

Preinkubator Przedddiorczaci Akademickiej
CTE/UR w Krakowie
Centrum Transferu Ekotechnologii sp. z 0.0.

Bio&Technology Innovations Platform
Osrodek Transferu Technologii BioTech-IP
Miedzynarodowy InstytuBiologii Molekularne

Lubelskie Centrum Transferu Technologii
Politechnika Lubelska

Centrum Innowaciji i Transferu Technologii
SGGW
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

Centrum Innowacji i Komercjalizacji Bafla
Uniwersytet Marii Curie Sklodowskiej

Uniwersytecki Grodek Transferu
Technologii UW
Uniwersytet Warszawski

Centrum Informatyzacji i Bezpiecastwa
Transportu

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji
w Lublinie

Centrum Innowaciji i Transferu Technologii
Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu

Centrum Transferu Technologii Politechniki

Centrum Transferu Technologii

Lodzkiej

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecin

ie

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Stysaenia Organizatorows@dkow Inno-

wacji i Przedsibiorczaici, http://www.sooipp.or

g.pl/centra-transferu-teotayii.

Moga one zrzeszasie w ramach ogélnopolskiej inicjatywy pn. Porozume#ikade-
mickich Centréw Transferow Technologii. Celem Pamoienia jest midzy innymi inte-
gracjasrodowiska zajmujcego s¢ transferem wiedzy i technologii w warunkach akade-
mickich, wymiana wiedzy, dwiadczeé i dobrych praktyk, czy wspdllna reprezentacja
cztonkéw wobec organéw administracji publicznejziranych podmiotéw dziatagych na

rzecz innowaciji i wspotpracy nauki z bizn

esém

Dane Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu wskaguje obecnie w Polsce funkcjonuje
okoto 77 centrow badawczo-rozwojowych zatrudgggch kilka tysécy polskich naukow-
cow i specjalistéw. Najwrcej pracuje dla sektora teleinformatycznego, maacyjnego,
chemicznego, lotniczego, spavczego czy IT. Centra te zlokalizowarggdwnie w du-

zych dsrodkach miejskich z rozbudowanym zapleczem akadémijcrozwinita infra-
struktug, stwarzajcych atrakcyjne warunkiycia dla potencjalnych pracownikow, ale
réwniez ogromnym zainteresowaniem ciese mniejsze, wspomniane wczreej osrodki
akademickié®.

Ponadto, w Polsce dziadagentra B+R, ktoére funkcjonwjjako oddziaty globalnych
koncernéw. $to m.in: Oracle, Samsung, Faurecia, GlaxoSmithKliMicrosoft, Volvo,

25 http://www.pactt.pl/.
26 http://www.paiz.gov.pl/sektory/badawczo_rozwojdivy
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Capgemini, IBM, ABB, Lurgi, Google czy Bosch SierselV brany informatycznej i lot-
niczej laboratoria B+R dziatana terenie polskich uczelni i jednostek badawazwojo-
wych: Intel na Politechnice Gdskiej, United Technologies Corporation na Politécén
Rzeszowskiej, Lockheed Martin, a #&kGE Aircraft Engines w warszawskim Instytucie
Lotnictwat’.

Pozytywne déwiadczenia i doskonate rezultaty firm posiaggch swoje centra B+R
sprawiag, ze wickszas¢ decyduje si na zwikszenie zakresu i skali dziatakod Wsrod
nich znalazly si takie firmy jak: Samsung, NSN, Kainos, FMC Teclugis czy polskie
firmy takie jak Transition Technologies czy SMT &edre. Dwie ostatnie firmy zdecydo-
waly sk na wybor mniejszychsoodkow akademickich, takich jak Biatystok czy Lubtila
rozwoju swoich centrdw rozwoju oprogramowania, &gadczy o tym,ze i mniejsze
osrodki akademickie magstanowé zaplecze kadrowe dla takich przedsiic¢. Wedtug
Polskiej Agenciji Inwestycji i Handlu w ggu ostatnich lat obserwujezsizrost zaintereso-
wania otwieraniem centrow B+R zaréwno w sektorzedpkcji (przyktadem jest Delphi
w Krakowie, czy Rockwell Automation w Katowicaclakji w sektorze ustug biznesowych,
gdzie wg danych Polskiej Agencji Informaciji i Inviggi Zagranicznych (PAlilZ) zostalo
utworzonych ponad 500 centréw, z czego blisko b8&itra B+R. W procesach B+R we
wspomnianym sektorze zatrudnienie znalaziohlisko 33 tys. osdb.

Potencjat gospodarczy Polski jest gicdoceniany przez zagranicznych inwestoréw,
o czymséwiadczy staly naptyw kapitatu zagranicznego w agbkowania swoich centréw,
w tym centrow badawczo-rozwojowych (B+R)

3. FIRMY Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM W POLSCE — POTENCJAL
DLA TRANSFERU TECHNOLOGII

BIZ traktuje st jako zasadnicgforme transferu technologii. Istojncechy tego typu
inwestycji jest transfer wiedzy produkcyjnej, rogman technologicznych, transfer nowych
technologii, know-how itg® Miedzynarodowe koncerny w corazekszym stopniu do-
strzegaj Polsk jako dogodne miejsce do lokowania inwestycji wyajggych zaawanso-
wanych zasobéw kapitatu ludzkiego. Dla wielu zagramych inwestoréw Polska stanowi
zrédto dobrze wykwalifikowanych, alezganich pracownikéw. Procz stosunkowo niskich
kosztow podmioty zagraniczne przygajs ulgi oraz niespotykane suv Unii Europejskiej
specjalne strefy ekonomiczne. W Polsce z roku kagmie liczba firm z kapitatem zagra-
nicznym.Srednie tempo zmian w analizowanym okresie wyniogtate 1% w przypadku
liczby firm z kapitatem zagranicznym i 4% w przyadoséb zatrudnionych w tych pod-
miotach — tabela 2.

27 |bidem.

28 |bidem

2% |bidem.

30 J. Winiewska,Bezpdgrednie inwestycje zagraniczne w procesie kreowamiavmcyjngci i kon-
kurencyjndci przedsgbiorstw, Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i ddeania nr 21,
http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sip21-2011/RQP-5.pdf.
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Tabela 2. Podmioty z kapitatem zagranicznym w Rolgdatach 2012—-2015

Wyszczegoblnienie Lata
yszczeg 2012 2013 2014 2015

Liczba podmiotéw 25914 26 128 26 464 25 961
Liczba pracujcych 1571 23% 1628516 1747 811 1818 465
Kapitat podstawowy 206 992,3 209 130, 2155948 2225336
(w min zh)

w tym krajowy 20 973,7 15 435,3 137155 12 949,0
(w min z)

W tym zagraniczny 179 372,3 188 243.1 195796,4 203 897,8
(w min zh)

Naldady na nowsrodkd 53 062,7 51303,6 579695  64037,0
trwate (w min zt)

Zrodio: Dziatalnas¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym 6 2QlInformacje i opra-
cowania statystyczne, GUS, Warszawa 2016, httat/gstv.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospo-
darcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinamsfizialalnosc-gospodarcza-podmiotow-z-ka-
pitalem-zagranicznym-w-2015-r-,4,11.html.

W 2015 roku badana przez GUS zbioréévpodmiotéw z udziatem kapitatu zagranicz-
nego liczyta 25961 jednostek, tj. 0 1,9% mnigjwi2014. Struktura podmiotéw pod wzgl
dem form prawnych podmiotow ksztattowatz siastpujaco: 92,2% stanowity spoiki
z ograniczon odpowiedzialnécia, 3,7% — spoiki akcyjne, 2,5% — spotki komandytowe,
0,8% — oddzialy przedgiiorcéw zagranicznych, a 0,8% — pozostate formywpea
Z punktu widzenia wielk&i podmiotéw, dominowaty jednostki mate — do 49quijacych,
ktére stanowity 83,8% o0gdlnej liczby przeglsiorstw, w tym mikro — przedabiorstwa
o liczbie pracujcych do 9 os6b — 66,0%. Do podmiotéw o liczbie pjgxych od 50 do
249 os6b naleato 11,0% catej zbiorowssi przedsgbiorstw, a do jednostek dych, o licz-
bie pracujcych 250 i wgcej 0sob — 5,2%. Dziataleé profesjonaln, naukowy i techniczi
prowadzito 9,3% przedsbiorstw. Podobnie jak w 2014 roku, ponad 1/3 podévioz ka-
pitatem zagranicznym miafa siedgzitv wojewddztwie mazowieckim — 38,6%. W porow-
naniu z rokiem poprzednim przyrost liczby podmiotdenotowano ngidzy innymi w wo-
jewédztwie podkarpackim (o 7,1%), lubelskim (o 3)1i% matopolskim (o 0,5%). Pod-
mioty, w ktérych suma kapitatu zagranicznego praekata 50% kapitatlu podstawowego,
stanowity 85,7% ogo6tu (wobec 86,3% rok wiaziej). W zbiorowdci tej przewaaty jed-
nostki w catdéci nalezace do inwestor6w zagranicznych (82,3%). W grupidmiotow
Z przewag kapitatu zagranicznego 87,6% to podmioty, w ktrgonad 50% kapitatu pod-
stawowego nalato do jednego udziatowca zagranicznego. Jak wkaame GUS, w ca-
lej populaciji podmiotéw z udziatem kapitatu zagcamiego stanowity one 75,%

Najwiecej firm z kapitatem zagranicznym dziata w dziatdbiach handlowej i prze-
tworstwa przemystowego. Z kolei napkiszy udziatl nowych firm w postaci greenfield,

31 Dziatalnas¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatlem zagranicznym W 20Informacje i opracowa-
nia statystyczne, Warszawa 2016, s. 15, httptgeta pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodar-
cze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansfizélalnosc-gospodarcza-podmiotow-z-ka-
pitalem-zagranicznym-w-2015-r-,4,11.html?contratdek-yellow.
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czyli od podstaw jest w ustugach, edukacji, hanBledmioty greenfields w 2014 r. stano-
wity ponad 80% firm nowo powstatych, co jest zjakgsn bardzo cennym dla catej pol-
skiej gospodarki, poniewwimniejsza luk inwestycyjr, czy wptywa znacgo na moder-
nizacg oraz popraw konkurencyjnéci gospodarki kraju.

2015 _3—8‘\‘ can
e

2o1; —

2or, [ —

L

0 500 1000 1500 2000

mgreenfields @ Liczba podmiotow powstatych w danym roku

Wykres 1. Struktura podmiotéw z kapitatem zagramjca powstatych w latach 2012-2015
z uwzgkdnieniem inwestycji typu greenfields

Zrodio: opracowano na podstawiziatalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w 2012r., 2013r., 2014r2015r. Informacje i opracowania statystyczne, Warsza@i822014, 2015,
http://stat.gov.pl/publikacje/szukaj.htmli?letter=D.

Najwieksze naktady na inwestycjessdd firm z kapitatem zagranicznym w 2015 r. po-
noszono w wojewddztwach: mazowieckim, wielkopolskihaskim i dolnglaskim — tabe-
la 3. W samym mazowieckim firmy dokonaty inwestywgi 4004 min zi.

Szeroko rozumiane zmiany gospodarcze w Polsce wigtyia zwikszenie zaintereso-
wania polsk gospodark ze strony podmiotéw zagranicznych. Istotne okazsghzmiany
w prawie, w tym Ustawa o spotkach z udzialem zaigearym z 1991 r. dopuszcaap
prowadzenie przez inwestoréw zagranicznych dzietainw formie spdétki akcyjnej lub
spotki z ograniczonodpowiedzialnécig. Wazne znaczenie miato rowriievejscie wzycie
ustawy Prawo dzialal$oi gospodarczej z 1999 r., gdzie w art. 6 pkt Zsamw,ze osoby
zagraniczne magna terytorium Rzeczypospolitej Polskiej podejméwaykonywa: dzia-
talnos¢ gospodarcgna takich samych zasadach jak przghlsicy krajowi. Istotnym czyn-
nikiem, zwkkszapcym atrakcyjné¢ inwestycyjry Polski, byta réwnig akcesja do Unii
Europejskiej. W pocgkowym okresie to podmioty zagraniczne importowphpdukty
i komponenty niezédne do produkcji w Polsce. W kolejnych latach tdskie przedsi-
biorstwa zacgly produkowa& dobra na potrzeby podmiotéw z kapitatem zagraryicgn
tworzac i umacniagc swop pozycg na rynku krajowym, deki czemu mogly z czasem
podja¢ ekspansgj zagraniczgp. Polskie przedsbiorstwa otrzymaly impuls do wdrania
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nowych rozwizan technicznych, co zwkszato krajowy popyt inwestycyjny, wptywsgj
pozytywnie na tempo wzrostu gospodarcZégo

Tabela 3. Naktady inwestycyjne poniesione na poayik aktywoéw trwatych w min zt w latach

2012-2015
Liczba podmiotéw ponosacych naktady inwestycyjne

Wojewddztwa 2012 2013 2014 2015
Ogotem 11 506 11479 11 500 11 363
Dolnoslaskie 1122 1110 1109 1087
Kujawsko-pomorskie 311 307 294 284
Lubelskie 168 162 179 178
Lubuskie 345 343 336 325
todzkie 507 520 502 486
Matopolskie 679 645 661 679
Mazowieckie 4025 4039 4033 4004
Opolskie 217 219 220 4004
Podkarpackie 198 202 199 193
Podlaskie 76 76 72 78
Pomorskie 662 673 682 667
Slgskie 1135 1154 1150 1124
Swictokrzyskie 101 94 95 83
Warminsko-mazurskie 116 119 126 123
Wielkopolskie 1197 1165 1189 1170
Zachodniopomorskie 647 651 653 664

Zrodio: opracowano na podstawiziatalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w 2012 r., 2013 r.,, 2014 r., 2015

Jednym z efektéw obecém firm z kapitalem zagranicznym zwtaszcza BIZ wbeej
gospodarce jest wiele korzystnych efektow zetvemych, ktére mog prowadzé do po-
prawy sytuacji przedsbiorstw,réwniez krajowych.Jednym z nich jest transfer technologii.
Tzw. efekt dyfuzji technologii z firm z kapitatenagranicznym do firm z krajowych me
mie¢ charakter wertykalny, tzn. firmy krajowe ucgie poprzez wspotpracz firmami za-
granicznymi, a mze mie charakter horyzontalny, gdy przeglsibrstwa tej samej brag
nasladuja firmy zagraniczne, by sprost&onkurenciji i utrzymé si¢ na rynku — tzw. we-
wnatrzbrarzowy transfer technolog.

W analizowanym okresie w Polsce rokrocznieekskata si liczba firm z kapitatem
zagranicznym. W 2015 r. aktywnych spotek z udzialanpitatu zagranicznego powstato
6706 — tabela 4, a w pierwszej potowie 2016 r. 8835

32 Polska 2015. Raport o stanie gospodakkinisterstwo Gospodarki Departament Strategii aln
Warszawa 2015, s. 247, https://lwww.mr.gov.pl/mddid46/Raport_o_stanie_gospodarki_2015_
pl.pdf.

33 D, Ciotek, S. Umiski, Jak mierzy wpltyw bezpérednich inwestycji zagranicznych na produktyw-
nasé¢ przemystu w PolscePrace i Materialty Wydzialu Zagdzania Uniwersytetu Gdakiego
5/2007, s. 109.
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Tabela 4. Nowe firmy z kapitatem zagranicznym wseelw latach 2012-2015

Rok Liczba nowych firm Zmiana w stosunku
z kapitalem zagranicznym do poprzedniego roku

2015 6706 52,7

2014 4390 20,01

2013 3658 6,03

2012 3450 15,12

Zrodio: http://www.coig.com.pl/inwestorzy-zagranicamPolsce-w_2016-r.php.

Najsilniej nowych inwestoréw zagranicznych prazgajs: woj. mazowieckie 44,40%,
dolncélaskie 8,19%, wielkopolskie 7,85% Nowo rejestrowane firmy z udzialem kapitatu
zagranicznego w 2016 r. magwoje siedziby w 426 miejscodmach. Najwecej firm ma

siedzilz w Warszawie (1415 firm), Krakowie (398) i Wroctan(198) — tabela 5.

Tabela 5. Miejscowii, w ktdérych jako siedzib wybrato minimum 20 firm z udzialem kapitatu
zagranicznego w 2016 r.

Miejscowaosé Liczba firm
Warszawa 1415
Krakéw 398
Wroctaw 198
Pozna 114
Wolka Kosowska 100
Lublin 88
Gdaisk 71
Rzeszow 67
Przemyl 60
£6dz 56
Katowice 51
Szczecin 45
Bielsko-Biata 33
Piaseczno 28
Biatystok 22
Bydgoszcz 20

Zrodio: http://www.coig.com.pllinwestorzy-zagranitzm-Polsce-w_2016-r.php.

34 http://www.coig.com.pl/inwestorzy-zagraniczni-wpce.php.
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Jak wynika z raportéPolska 2015. Raport o stanie gospodékirmy z udziatem za-
granicznego kapitatu i podejmowane przez nie daiatinwestycyjne sprzyjajzmianom
jakosciowym, tj. wzrostowi zaawansowania technicznegmyadzc do wzrostu efektyw-
naosci, dyfuzji technologii, produkcji i eksportu dékapitatochtonnych, modernizacji prze-
mystu i procesow produkcyjnych, a takksztattug rozwdj sektora ustug. Firmy z kapita-
lem zagraniczny zwtaszcza w postaci BiZistotnym inicjatorem innowacyjnych przed-
sigwzie¢, stymulowaly i utatwialy wdrzanie nowych rozwizax technologicznych. Obec-
nie, coraz wgksz role w polskiej gospodarce odgrywa sektor ustug, w hgwoczesnych
ustug biznesowych. Liczba centrow ustugowych waakd 532 w kwietniu 2015. Centra
te naleg do 356 inwestoréw. Zatrudnigpne juz 150 tys. pracownikow, o 36% yaej niz
w 2013 roku. Wswietle danych Raportu Polska jest liderem w Eurgme wzgédem
$wiadczenia ustug biznesowych dla globalnych przdsistw, a w kilku najbliszych la-
tach nasfpi wzrost inwestycji w tym sektorze.

Z punktu widzenia potencjalnego udziatu uczelniwgpdlnych przedsivzieciach ba-
dawczych wane g nie tylko naklady inwestycyjne, ale i dziatlagdoeksportowa firm
z udziatem kapitatu zagranicznego. W 2015 roku 14 Bodmiotéw z kapitatem zagranicz-
nym eksportowato swoje produkty lub towary i madbri co stanowito 43,6% badanej
zbiorowdici podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego. M&dreksportu zrealizowa-
nego przez wszystkie podmioty z kapitalem zagramyioz w 2015 r. wyniosta 429 061,5
min zt i byta 0 7,7% wysza nk przed rokiem. W strukturze eksportu dominowat eksp
wyrobdéw — 71,0% wartei eksportu ogotem. Pozostatagéz eksportu przypadta na eks-
port ustug — 16,4%. Dominaga cze$¢ eksportu zrealizowaty podmioty zajmog st prze-
tworstwem przemystowym (77,8%%6)

Rola firm z kapitatem zagranicznym w polskiej godaice oraz jej znaczenie dla roz-
woju i pogkbienia wspétpracy z uczelnianymi centrami transfealnnologii wynika m.in.:
ze zwkkszenia transmisji wiedzy produkcyjnej, rozmén technologicznych, transferu no-
wych technologii, know-how oraz miwosci adaptacja nowoczesnych technik zdea-
nia. Jednak mdiwosci rozwojowe gospodarki i funkcjoragych w niej podmiotéw &
ograniczone poprzez dotychczasowey@siccia i poniesione naklady, zwtaszcza na pozy-
skanie wiedzy i technologii.

Wielkos¢ i rodzaj korzgci ptyngcych z BIZ zaley od tego, czy inwestycje mggha-
rakter horyzontalny (zorientowany na dgstdo rynku zbytu lub produktow firmy), czy
wertykalny (ukierunkowane na wykorzystanie niskiem czynnikéw i naktadéw produk-
cyjnych). W pierwszym przypadku transfer technaladjizy jedynie dziatalnéci filii na
okreslonym rynku, czsto transferowana technologia nie jest najnowéuegsza, ale wy-
starczajco konkurencyjna w warunkach stabej rywalizacjkdfei, w przypadku BIZ typu
wertykalnego istnigice od pocatku powizania kooperacyjne wgdzy filiami a lokalnymi
przedsgbiorstwami skutkuyj duzo szybszym i wikszym oddziatywaniem transferu techno-

35 Polska 2015. Raport o stanie gospodakkinisterstwo Gospodarki Departament Strategii aln
Warszawa 2015, s. 244-246, https://www.mr.gov.ptlia/15346/Raport_o_stanie_gospodarki_
2015 _pl.pdf.

36 Dziatalnas¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym W 2ahformacje i opracowa-
nia statystyczne, GUS, Warszawa 2016, http:/¢gtatpl/obszary-tematyczne/podmioty-gospo-
darcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefimane/dzialalnosc-gospodarcza-podmiotow-z-
kapitalem-zagranicznym-w-2015-r-,4,11.html?coritrakack-yellow.
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logii na krajowe zdolngxi technologiczn€. ,Skala i zakres realnie wygtujacych pozy-
tywnych efektéw BIZ zalegy od zdolndci do absorpcji nowoczesnych technoloti”

4. WNIOSKI KO NCOWE

Na bazie dokonanej analizy pozyskanego materiatetgczno-empirycznego moa
wnioskowd, iz:

* w procesie transferu technologii i wiedzy oraz rogwinnowacji kluczow role
odgrywaj uczelniane centra transferu technologii, ktéryicidbnad¢ oraz uktad
przestrzenny i powrania instytucjonalne, stanawdobry potencjat do dynami-
zowania procesu transferu z koge dla regionéw i calej gospodarki kraju;

e przedstbiorstwami, ktére dysponaj duzym potencjatem komercjalizacyjnym
migdzy innymi ze wzgldu na fakt, 4 wprowadzaj innowacyjne rozwizania
techniczne i technologiczng podmioty z kapitatem zagranicznym;

e wspotpraca firm z kapitalem zagranicznym z uczelpmi i pozauczelnianymi
centrami transferu technologii i wptyrg¢ pozytywnie na wsparcie i szeroko
rozumian aktywizacg srodowiska naukowego oraz rozwdj i podniesienie wao
cyjnosci regionu i gospodarki.

Identyfikowane w opracowaniu mdwosci komercjalizacji dotycz z jednej strony wy-
miernych efektéw instytucjonalnych procesu budowggtaw wspotpracy nauka — biznes,
biznes — nauka oraz niewykorzystanych w opinii eao(brak szczegétowych wynikéw
bada krajowych w tym zakresie) zasobow firm z kapitateagranicznym w procesie
transferu technologii i wiedzy z uczelni krajowych.

Niniejsze rozwaania stanows wskp do dalszych badaempirycznych nad nidiwo-
sciami wspotpracy przedsiiorstw z kapitatem zagranicznym z centrami transfechno-
logii w Polsce.
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ASSESSMENT OF THE POSSIBILITY OF COOPERATION WITH F OREIGN
CAPITAL COMPANIES WITH TECHNOLOGY TRANSFER CENTERS

Numerous studies show that acceleration of int@nalization of economic activity by
foreign investment also fosters the rational useagital, labor and technology, and trans-
formed by foreign investment enterprises improuimegjr financial situation. Foreign Direct
Investment (FDI) as an integral part of an opearimtional economic system are often the
main catalyst for these changes. However, the ksriedm foreign direct investment do not
increase automatically and evenly in particularntdas, sectors and local communities. In
many developing countries, the attraction of fomedgrect investment and reaping full bene-
fits from it in terms of development are shaped rational policies and international
investment structures. The aim of foreign direeestment is to exert a lasting influence of
a direct investor on an economic operator in amatbantry, which at the same time causes
a long lasting relationship between the investartae investment entity. The purpose of this
paper is to point out the opportunities, i.e. thentises, benefits and barriers of cooperation
between companies with foreign capital and techmotoansfer centers, in particular univer-
sities. On the basis of the analysis of the cal@éd¢heoretical and empirical material it was
stated that: companies can achieve competitiveradga by working closely with the envi-
ronment and scientific research, and in the prooéssmmercialization and innovation the
key role play, among others, technological and étdlal parks, technology transfer centers,
business incubators and regional development agenEnterprises, that significantly im-
prove the competitiveness of the region, introduee technical and technological solutions
are entities with foreign capital. In turn, the pecation of companies with foreign capital
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with technology transfer centers and other busieessronment institutions can positively
influence the support and activation of the scfentiommunity as well as the development
and improvement of the regional and economic intieemess.

Keywords: Companies with foreign capital, technology transfanovation, technology
transfer centers.
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