Humanities and Social Sciences 2017
HSS, vol. XXI1, 24 (1/2017), pp. 175-183 January - March

Przemyslaw POMYKALSKI*

ZMIANY W WYDATKACH NA DZIALALNOSC
BADAWCZO-ROZWOJOWA W KRAJACH UNII
EUROPEJSKIEJ | PRZEDSIEBIORSTWACH

W wielu obszarach nauki i branzach gospodarki wydatki na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa determinujg skal¢ i poziom badan. Poziom wydatkéw jest uwarunkowany przez
polityke kraju, strategie przedsigbiorstw oraz przez inwestoréw. Celem artykulu jest
przedstawienie zmian w wydatkach na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w krajach Unii
Europejskiej oraz w przedsigbiorstwach, w latach 2010-2014. W analizie poréwnano
poczatek realizacji strategii Europa 2020 i okres, w ktorym realizowano strategi¢ lizbonska.
Wyniki wskazujg na zmiany i zréznicowanie w podej$ciu do finansowania dziatalnodci
badawczo-rozwojowej na poziomie krajow oraz przedsicbiorstw. Réznice widoczne sa
zarowno w dynamice wzrostu wydatkow na B+R jak i w strukturze ich finansowania. Nie
da si¢ jednak ich wyjasni¢ stosujac wylacznie podziat wedhug kryterium wartosci PKB lub
wydatkéw na B+R w badanych krajach. Interesujace roznice mozna zaobserwowac
w krajach Grupy Wyszehradzkiej, w ktorej jeszcze niedawno relacja wydatkow na B+R do
PKB byta zblizona. W niektorych krajach, preferowany jest wzrost finansowania ze
srodkéw panstwowych, w innych, w tym w Polsce, stymuluje si¢ wzrost wydatkow
przedsigbiorstw na dziatalno$¢ B+R. Cho¢ trudno jednoznacznie okresli¢, ktdre rozwigzanie
okaze si¢ lepsze dla gospodarki i biznesu, wplyw polityki realizowanej w poszczegdlnych
krajach jest wyraznie widoczny w danych statystycznych. Zmiany w sposobie finansowania
dzialalno$ci badawczo-rozwojowej powinny by¢ obserwowane przez zarzadzajacych
przedsigbiorstwami, poniewaz odmienne podejscie do sposobu jej finansowania na
poziomie kraju powinno zosta¢ uwzglednione w ich analizach i decyzjach.

Stowa Kluczowe: wydatki, badania, rozwdj, przedsiebiorstwa, Europa.

1. WPROWADZENIE

Wydatki na dziatalno$§¢ badawczo-rozwojows tradycyjnie uznaje si¢ za istotny
czynnik decydujacy o innowacyjnosci przedsigbiorstw i krajow. Po wielu latach badan
stwierdzono, ze relacje determinujgce poziom wydatkow na dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa majg charakter ztozony i zjawisko powinno si¢ badaé¢ w wielu wymiarach i z
uwzglednieniem interakcji’. Celem artykutu jest przedstawienie zmian w finansowaniu
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w krajach Unii Europejskiej oraz w przed-
siebiorstwach w latach 2010-2014. Poréwnano okres, w ktorym realizowano strategi¢
lizboniska 2000-2010 oraz poczatek realizacji strategii Europa 2020. W artykule
wykorzystano dane Eurostat oraz projektu The Economics of Industrial Research &
Innovation realizowanego przez Institute for Prospective Technological Studies.

! Dr Przemystaw Pomykalski, Wydziat Organizacji i Zarzadzania, Politechnika £.6dzka, ul.
Piotrkowska 266, 90-924 ¥.6dZ, e-mail:ppomykalski@gmail.com
2 B.H. Hall, N. Rosenberg (Eds.). Handbook of the Economics of Innovation, Vol. 1, Elsevier 2010.
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2. ZMIANY W WYDATKACH NA DZIALALNOSC BADAWCZO-
-ROZWOJOWA W KRAJACH UE

Przyjeta w 2000 roku strategia lizbonska zaktadata, ze wydatki na dziatalno§¢ B+R
w Unii Europejskiej osiagng 3% Produktu Krajowego Brutto (PKB). Celu nie osiagnigto
w wigkszosci krajow Unii i w efekcie rowniez na $redniej dla UE (rys. 1). Osiagniecia 3%
wydatkow na dziatalno$é B+R stato si¢ ponownie celem Strategii Europa 2020°.
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Rys. 1. Wydatki (GERD) na B+R w 28 krajach Unii Europejskiej jako procent PKB

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat (stan na 1.06.2016 r.).

Zamierzony cel zwickszenia wydatkow osiagnieto jedynie w Austrii i w Danii.
W Szwecji i w Finlandii wydatki na B+R stanowily ponad 3% PKB przed przyjeciem
zatozen strategii lizbonskiej. W pozostatych krajach wyniki byty zr6znicowane i w duzy
stopniu uzaleznione od efektow kryzysu w 2008 roku.

W latach 2010-2014 mozna zaobserwowa¢ interesujgce zmiany W Czechach, Polsce,
Stowacji i na Wegrzech (rys. 2). Wzrost udzialu wydatkéw na B+R jest ewidentny
w krajach Grupy Wyszehradzkiej, jednak skala wzrostu jest zroznicowana. Czechy nadal
sa ewidentnym liderem w regionie zar6wno w uj¢ciu udziatu wydatkéw na B+R w PKB,
jak i dynamiki ich wzrostu. Nizszy niz w Czechach udziat, ale podobna dynamik¢ mozna
zaobserwowac na Wegrzech. Polska i Stowacja notuja znacznie stabsza dynamike wzrostu
udziatu oraz nizszy udziat wydatkéw na B+R w PKB.

® Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentego i zréwnowazonego rozwoju sprayjajgca wigczeniu
spolecznemu, ec.europa.eu/eu2020/pdf/l_PL_ACT partl_v1.pdf (dostep: 1.06.2016 r.).
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Rys 2. Wydatki na B+R (GERD) jako procent PKB w Polsce, Czechach, Stowacji i na

Zrodlo:

Wegrzech

opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat (stan na 1.06.2016 r.).

Skale wzrostu wydatkow na dziatalnos¢ B+R w Czechach wyraznie widaé
W zestawieniu z Hiszpanig i Portugalig. Udziat wydatkow na B+R w Czechach stawia ten
kraj na rowni z Holandig oraz powyzej wynikow notowanych w Hiszpanii, Portugalii,

a nawet w

Udziat@vydatk6wHGERD)EhaB+REvEP KBEVH6E

Wielkiej Brytanii (rys. 3).
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Rys. 3. Wydatki (GERD) na B+R w wybranych krajach Unii Europejskiej jako procent PKB

Zrédlo:

opracowanie wilasne na podstawie danych Eurostat (stan na 1.06.2016 r.).
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3. WYDATKI PRZEDSIEBIORSTW NA DZIALALNOSC BADAWCZO-
-ROZWOJOWA

Dynamiczny wzrost wydatkow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Czechach,
zwlaszcza w zestawieniu z wynikami pozostatych krajéw grupy wyszehradzkiej jest
wynikiem odmiennego podejécia do finansowania dziatalno$¢ badawczo-rozwojowej.
W ciagu ostatniej dekady w Czechach stale spada udzial przedsi¢biorstw w finansowaniu
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (rys. 4). Jest to podejscie odmienne od przyjetego
W Polsce czy na Wegrzech, gdzie proby stymulowania zaangazowania przedsigbiorstw
w finansowanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej wydaja si¢ przynosi¢ pierwsze efekty.
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Rys. 4. Udziat wydatkow na B+R przedsi¢biorstw (BERD) w wydatkach na B+R ogdtem,
w %

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat (stan na 1.06.2016 r.).

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa realizowana w przedsigbiorstwach i finansowana
przez przedsigbiorstwa moze mie¢ charakter komercyjny, co przektada sie na oczekiwania
dotyczace szybkiego wprowadzenia produktu na rynek. Przyktadem tego typu oczekiwan
jest Nylon wynaleziony w laboratoriach korporacji DuPont. Ocenia sie, ze na badania
wydano 4 min dolarow a przychody ze sprzedazy produktoéw i praw do technologii przez
DuPont szacuje si¢ na 25 mld dolarow przychodow (do czasu gdy w 2003 roku te cze$é
korporacji sprzedano do Koch Industries)”.

Wigkszos¢ krajow Unii Europejskiej oraz Komisja Europejska zaktadata cel
zwigkszenia udziatu sektora przedsigbiorstw w finansowaniu dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej. Powodow tego zatozenia nalezy szuka¢ w:

1) dazeniach do zmniejszenia obcigzenia budzetu panstwa,

4J. Lerner, The architecture of innovation: The economics of creative organizations, Harvard
Business Press, 2012.
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2) wigkszej aplikacyjnosci badan prowadzonych 1 finansowanych przez

przedsigbiorstwa.

Gdy tworzono strategi¢ lizbonska, struktura finansowania dzialalno$ci badawczo-
-rozwojowej mogla si¢ wydawaé jednym z kluczowych czynnikow tworzacych przewage
Stané6w Zjednoczonych w obszarze innowacji. W USA wudzial przedsigbiorstw
w finansowaniu dziatalno$ci badawczo-rozwojowej stanowit 69%, w Japonii nawet 72%,
podczas gdy w Europie wynosil zaledwie 56%. Wzrost udzialu przedsigbiorstw
przynajmniej do poziomu USA wydawal si¢ oczywistym elementem w dazeniu do
zwigkszenia innowacyjnosci w gospodarkach krajow UE.

W tym samym czasie w Stanach Zjednoczonych dostrzegano wady i zagrozenia
wynikajace z duzego udzialu przedsigbiorstw w finansowaniu dziatalnosci badawczo
rozwojowej oraz problemy zwigzane z mierzeniem tego zjawiska®.

Zwracano uwagg na:

— efekty wynikajace ze zmian strategii przedsigbiorstw (zmiany w IBM lub

DuPont)®,

—  skutki przeje¢ (Nokia) i bankructw (Kodak) ’,

— efekty outsourcingu produkcji (Apple),

— problem mierzenia zjawiska wynikajacy z faktu zatrudnienia naukowcow poza
dziatami badan i rozwoju (w zarzadach, dziatach sprzedazy, marketingu,
zaopatrzeniu lub produkcji).

W ostatnich latach w Stanach Zjednoczonych, Szwecji, Finlandii i Danii mozna
zaobserwowac¢ spadek udziatu finansowania dziatalnosci badawczo- rozwojowej przez
przedsigbiorstwa (rys. 5). Podejscie to przeczy zatozeniom Unii i celom wigkszoSci
krajow cztonkowskich. Powody tych zmian nie sg do konca jasne. Ich przyczyn mozna
doszukiwaé si¢ w skutkach kryzysu gospodarczego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
amerykanie od lat zwracali uwage na stabngce zaangazowanie w badania podstawowe
i postulowali wzrost finansowania rzadowych o$rodkéw badawczych. Argumentacja
uwzgledniata zatozenie, Zze to wlasnie badania podstawowe prowadza do powstania
przetomowych technologii, tworzacych nie tylko nowe produkty, ale cate branze.
Zaangazowanie $rodkow publicznych w badania podstawowe mozna postrzegac jako
uzupetnienie dziatan podejmowanych przez przedsigbiorstwa. Uwzgledniajac transfer
technologii i interakcje uniwersytetow, osrodkow badawczych, instytucji otoczenia
biznesu i przedsicbiorstw podejscie rownowazace rozwoj we wszystkich obszarach moze
okaza¢ si¢ kluczem do sukcesu na poziomie kraju.

% p. Stephan, Using human resource data to illuminate innovation and research utilization [in:]
S. Merrill, M. McGeary (Eds.), Using Human Resource Data to Track Innovation, Washington
2002.

8 p.E. Stephan, Economics of Science [in:] B.H. Hall, N. Rosenberg (Eds.), Handbook of the
Economics..., p. 253.

7 J. Lerner, The architecture...
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Rys. 5. Udziat wydatkow na B+R przedsigbiorstw (BERD) w wydatkach na B+R ogoétem,
w Szwecji, Danii, Finlandii, Niemczech i Stanach Zjednoczonych, w %

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat (stan na 1.06.2016 r.).

Zmiany profilu dziatalnoéci, fuzje i przejecia oraz bankructwa przedsigbiorstw
uwypuklaja problem ciggloséci dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przedsigbiorstwach.
Z punktu widzenia przedsiebiorstw zmiany sa naturalne, a zamkniecie os$rodkéw
badawczych nie szokuje w czasie restrukturyzacji, przeksztatcen, czy upadku. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadzona w przedsigbiorstwach
jest wspotfinansowana przez spolecznos¢ dotacjami i zwolnieniami podatkowymi.
Kontynuacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest wigc w interesie spotecznym, ale
przedsi¢biorstwa w dlugim okresie nie sg najlepszym dysponentem aktywOw z nig
zwigzanych.

Whioski taczace wydatki na B+R 1 wyniki finansowe przedsigbiorstw nie sa
jednoznaczne. Powigzanie  dzialalnosci  badawczo-rozwojowej,  innowacyjnosci
i rentownoS$ci czy tworzenia warto$ci postulowane w teorii nie znalazto jednoznacznego
odzwierciedlenia w wynikach finansowych przedsigbiorstw®. Wydaje sig, ze wspomniane
powiazania s3 uzaleznione od wielu czynnikow wewngtrznych i zewnetrznych. Kryzys
w 2008 roku mial w wielu przedsigbiorstwach znacznie wickszy wpltyw na wyniki
finansowe niz innowacyjno$¢. Od lat finansowanie dziatalnosci B+R jest krytykowane
przez inwestorow nawet w branzach, w ktorych nie tylko sukces, ale i przetrwanie zalezne
jest od innowacyjnosci. W ostatnich latach budzety na B+R zmniejszono w wielu
przedsigbiorstwach branzy farmaceutycznej (rys. 6). Wiele firm stworzylo otwarte

8 G. Dosi, Statistical regularities in the evolution of industries. A guide through some evidence and
challenges for the theory [in:] F. Malerba, S. Brusoni (Eds.), Perspectives on Innovation,
Cambridge University Press, Cambridge 2007.
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systemy B+R oraz innowacji’ i zmniejszyto wydatki na B+R (Pfizer, Merck US i Roche)
w innych wzrost wydatkéw nalezy uznaé za spektakularny (Volkswagen i Samsung
Electronics).
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Rys. 6. 15 korporacji ponoszacych najwyzsze wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
w 2014 roku

Zrodlo: opracowanie wiasne. Dane projektu The Economics of Industrial Research &
Innovation realizowanego przez Institute for Prospective Technological Studies.

4. ZMIANY W OTOCZENIU BIZNESU

Wiele badan wskazuje na duze znaczenie formalnego i nieformalnego transferu
technologii z uniwersytetow do przedsiebiorstw®. Uniwersytety nie powstaty po to, aby
prowadzi¢ badania naukowe, ale by spetiaé inne role na rzecz rozwoju spotecznego™.
Obecnie przechodza zmiany coraz mocniej angazujac sie¢ w badania o charakterze
komercyjnym i $wiadczac ustugi dla przedsigbiorstw.

W krajach Unii w ciagu dekady powstato wiele organizacji lokalnych, regionalnych
i krajowych, ktorych celem jest wspieranie transferu technologii, przedsigbiorczosci
i innowacyjnosci przedsigbiorstw.

° E. Enkel, O. Gassmann, H. Chesbrough, Open R&D and open innovation: exploring the
phenomenon, “R&D Management” 2009, 39(4), p. 311-316.

10 R J. Blazlak, K. Owczarek, Modele transferu technologii, £6dz 2013; W. Cohen, R.R. Nelson,
J.P. Walsh, Links and impacts: The influence of public research on industrial R&D, “Management
Science” 2002, 48 (1), p. 1-23.

W, Czakon, Przemyst badan naukowych. Implikacje dla interpretatywnych metod w naukach

0 zarzgdzaniu, ,,Organizacja i Kierowanie” 2015, nr 4(169), s. 101-114.
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Ocenia sie, ze do 2013 roku w UE powstato 366 parkow naukowo-technologicznych,
w ktorych dziatalnos¢ prowadzito ponad 40 000 przedsigbiorstw . Szacuje sig, ze
W powstanie oraz rozwéj parkoéw naukowo-technologicznych zainwestowano 12 mld
euro.

5. ZAKONCZENIE

W latach 2010-2014 udziat wydatkow na B+R w PKB Unii Europejskiej stale
wzrastal. W poszczegdlnych krajach Unii podejscie do finansowania dziatalno$ci B+R
bylo zr6znicowane. Roznice widoczne sg zardwno w dynamice wzrostu, jak i w strukturze
jego finansowania. W niektorych krajach preferowany jest wzrost finansowania ze
srodkéw panstwowych w innych, w tym w Polsce, stymuluje si¢ wzrost wydatkow
przedsi¢biorstw na dziatalno§¢ B+R. Zastanawiajacy jest spadek udziatu przedsigbiorstw
w finansowaniu dziatalnosci B+R w Stanach Zjednoczonych, Szwecji, Finlandii i Danii.
Zmiany w sposobie finansowania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej powinny byé
obserwowane przez zarzadzajacych przedsi¢biorstwami poniewaz odmienne podejscie do
sposobu finansowania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej na poziomie kraju powinno
zosta¢ uwzglednione w ich analizach i decyzjach. Wtadze lokalne, regionalne i krajowe
powinny monitorowaé czy inwestowanie publicznych pienigdzy w postaci dotacji ze
srodkow UE i zwolnien podatkowych przynosi oczekiwane korzysci.
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CHANGES IN R&D EXPENDITURE IN EU COUNTRIES AND BUSINESSES

In many fields of science and branches of economy research and development
expenditure determines the scale and quality of research. Research and development
expenditure is determined by national policies, corporate strategies and by investors. The
aim of this paper is to present the changes in research and development expenditure in
European Union countries and companies in the years 2010-2014. The analysis
encompasses the starting point for Europe 2020 strategy and the period in which Lisbon
strategy was implemented. Results indicate changes and surprising variety in approach to
research and development financing both in countries and businesses. The differences can
be observed in growth and financing structure. They cannot, however, be explained by
grouping the countries according to the criteria of country’s GDP or R&D expenditure.
Interesting differences can be observed in Visegrad group countries in which the relation of
R&D expenditure to GDP is changing dynamically. In some countries government
expenditure is preferred in others, including Poland, business expenditure on R&D are
stimulated. While it is difficult to draw conclusions as to which route is better for national
economies and businesses the impact of national policies seems to be visible in statistics.
The changes in financing of research and development expenditure should be observed and
taken into account in managerial analyses and decisions.
Keywords: research, development, expenditures, business, Europe.
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