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Artykut jest efektem dwuletniej wspotpracy i badan, ktére dwie polskie uczelnie
Akademia Morska w Szczecinie i Politechnika Biatostocka wraz z partnerami
zagranicznymi, prowadza w ramach projektu MELES (More Entrepreneurial Life at
European Schools) finansowanego z Programu Erasmus+. Gtéwnym rezultatem projektu
jest program nauczania przedsigbiorczo$ci dla multidyscyplinarnej grupy studentow
kierunkow technicznych oraz jego implementacja na uczelniach wyzszych. Autorzy artykulu
przedstawili uwarunkowania nauczania akademickiego nauk o przedsigbiorczodci oraz
doswiadczenia w tym zakresie przodujacych osrodkow akademickich w Europie i USA.
Omowione przyktady ,,dobrych praktyk” pochodzg z uczelni: Stanford University
i University of California w USA oraz Delft University of Technology w Holandii,
Technical University in Munich w Niemczech, Finnish Polytechnics Entrepreneur-Ship
Network w Finlandii. Na przyktadzie wybranych technicznych kierunkéw nauczania
z realizowanych na trzech uczelniach (Akademia Morska w Szczecinie, Politechnika
Biatostocka i Politechnika Warszawska) zbadano zmiany dokonane w programach
nauczania w latach 2009-2015. Scharakteryzowano forme realizacji i tresci programowe
przedmiotow nauczania przedsiebiorczosci prowadzonych na studiach inzynierskich
wybranych uczelni w roku akademickim 2015/2016. Na tej podstawie wyciagni¢to wnioski
o charakterze szczegétowym i ogélnym oraz sformutowano rekomendacje dla rad
programowych uczelni technicznych w zakresie opracowania oraz implementacji
przedmiotdéw z obszaru przedsi¢biorczosci. Szczegdlng uwage autorzy poswigcaja
aspektowi multidyscyplinarnosci i  wynikajacym z niej barierom implementacji
przedmiotéw. Analiza wykazata brak spdjnej strategii wdrazania przedmiotdéw nauczania
przedsigbiorczo$ci. Taka strategia jest bardzo potrzebna, a przedmioty zwigzane
z przedsigbiorczoscia powinny by¢ realizowane w synergii z calym ekosystem wspierania
biznesu.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢, proces nauczania, szkoly wyzsze, multi-
dyscyplinarno$é.
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1. UWARUNKOWANIA NAUCZANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dzis$ nikt nie ma watpliwosci, ze przedsigbiorczy absolwent szkoty wyzszej ma duzo
wigksze szanse na lepsze wejscie na rynek pracy. Bez wzgledu na dzial gospodarki maleje
liczba miejsc pracy w duzych przedsigbiorstwach i instytucjach panstwowych. O szansach
na zatrudnienie absolwentow decyduje coraz czgéciej poziom nabytych umiejetnosci
przekrojowych, takich jak przedsigbiorczos¢, innowacyjno$¢ i kreatywnos¢. To wiasnie
tego typu umiejetnosci stajg si¢ kluczowym kapitatem w rozwoju prywatnych podmiotow
gospodarczych dziatajacych na bardzo konkurencyjnym rynku produktow i ustug.

Badania dowodza, ze coraz mniejsze znaczenie ma rodzaj zdobytego wyksztalcenia
potwierdzonego dyplomem ukonczenia uczelni, a coraz wigksza rolg odgrywa zgodnosc
zdobytej wiedzy i umiejetnosci z oczekiwaniami potencjalnych pracodawcow. Pozadane
umiejetnosci bez wzgledu na stanowisko pracy mozna zaliczy¢ do samoorganizacyjnych
(samodzielno$¢, zarzadzanie czasem, podejmowanie decyzji, przejawianie inicjatywy,
odporno§¢ na stres) i interpersonalnych (komunikatywno$¢, wspotpraca w grupie,
rozwigzywanie konfliktow mi@dzyludzkich)S. Bez wzgledu na podmiot i forme
zatrudnienie, kluczowa cecha, jaka jest przedsiebiorczo$¢, powinna by¢ rozumiana jako
sposob dzialania, polegajacy na sktonnosci podejmowania nowych, ryzykownych
i nickonwencjonalnych przedsiewzig¢ oraz na wykazywaniu inicjatywy w ich
poszukiwaniu i wdrazaniu w zycie®. Mozna uznaé, ze przedsigbiorczo$é jest
nowatorstwem polegajacym na poszukiwaniu odmiennosci w poréwnaniu z tym, co robig
inni, znajdowaniu bardziej skutecznych sposobow dziatania na rynku, dazenia do
osiagnigcia wyzszej uzytecznoSci produktow i ustug oraz wigkszej efektywno$é
gospodarowania. Jest ona ze swej natury dzialalnoscig konkurencyjna, w stosunku do
postepowania innych’.

Majac na uwadze przytoczone wyzej definicje, mozna wysnu¢ wniosek, ze nauczanie
przedsigbiorczo$ci to przede wszystkim kompleksowy proces wyksztalcenia
przedsigbiorczych cech wsrod studentdow. Nie da si¢ ich stworzy¢ tylko poprzez
dostarczanie wiedzy z zakresu szeroko rozumianej gospodarki. Nauczyciel
przedsigbiorczosci powinien by¢ przede wszystkim mentorem, trenerem, inspiratorem.
Oczywiscie nie moze on dziata¢ tylko i wylacznie w zakresie umiejetnosci migkkich.
Mentoring musi byé poparty ,twardg” wiedzg, ale powinna by¢ ona przekazywana
»~miedzy wierszami”, na przyktad przy okazji realizowanych projektow. Standardowe
formy zaje¢ w zakresie przedsigbiorczosci na uczelni nie satysfakcjonujg studentow i nie
ksztatcg efektywnie zatozonych umiejetnosci a jedynie przekazujg wiedze. Na podstawie
przeprowadzonych wérdd absolwentow badan, stwierdzono ze wiedza nabyta podczas
studiow w niewielkim stopniu jest przydatna w zyciu zawodowym®. Absolwenci
oczekiwali wigkszej liczby zajg¢ praktycznych, zaje¢ przygotowujacych do zawodu
W tym prowadzenia wilasnej dzialalnosci gospodarczej.

M. Kocor, A. Strzebonska, Zapotrzebowanie na pracownikow, Warszawa, 2014, s. 43-47.

8 J. Kortan, Podstawy ekonomiki i zarzqdzania przedsiebiorstwem, Warszawa, 1997, s. 77-78.

" K. Fabianska, Planowanie rozwoju przedsigbiorstwa, Warszawa, 1986, s. 11-14.

8 F. Majka, Analiza przestrzenna zatrudnienia absolwentéw Wydzialu Nawigacyjnego kierunku
Geodezja i Kartografia, praca inzynierska, Wydziat Nawigacyjny, Akademia Morska w Szczecinie,
Szczecin 2016, s. 47.
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Oczekiwania studentdéw wpisuja si¢ w rekomendacje zawarte w raporcie Komisji
Europejskiej dotyczacym przedsigbiorczosci w szkolnictwie wyzszym, ktory zostal
opublikowany w roku 2008°. Wedtug raportu dzialania, ktore powinny by¢ podjete przez
uczelnie obejmuja:

— okreslenie strategii i planu dziatan w zakresie nauczania i badan w zakresie
przedsigbiorczoscei,

— wprowadzenie nauczania przedsigbiorczosci na wszystkich kierunkach studiow
oraz w ramach poradnictwa zawodowego,

— wdrozenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw wydzialow w zakresie
wspierania studentéw zainteresowanych przedsiebiorczoscia i tworzeniem
nowych firm. Nalezy uzna¢ rowniez wartos¢ naukowg badan i dzialan
W dziedzinie przedsigbiorczosci,

— wspieranie spontanicznych inicjatyw studentow w zakresie przedsigbiorczosci,
W tym ustanowienie kredytow akademickich dla dziatan nad projektami
biznesowymi (np. na opracowanie planow biznesowych.

W przypadku uczelni w Polsce, a w szczegolnosci uczelni technicznych, wdrozenie
oczekiwanych dziatan napotyka na duze przeszkody, gdyz wiaze si¢ wprost z rezygnacja
z tradycyjnego modelu ksztatcenia. Duze obawy wtadz budzi zmiana profilu nauczania
z kierunkowego na multidyscyplinarny, ktéry wymusza wspélprace miedzy
konkurencyjnymi wydziatami i uczelniami. Wreszcie, trudna do zaakceptowania jest
elastyczna formuta organizacji zaje¢ opartych o warsztaty i projekty, ale rowniez praktyki
poza uczelnig i prezentacje projektow i pomystéw biznesowych z udziatem potencjalnych
inwestorow.

Sprzymierzencem zmian w zakresie wprowadzania nauczania przedsigbiorczosci jest
obowiagzujaca od 2012 r. ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym. Mozemy dzi§ mowié
0 polityce wsparcia dla nauczania akademickiego przedsigbiorczosci wyrazang w nowych
aktach prawnych i strategiach wilasciwego ministerstwa. W ramach Polityki Nowej
Szansy z 2016 rekomenduje si¢ budowanie wsrod studentéw wszystkich kierunkoéw
studiow proprzedsigbiorczej postawy 1 rozwijanie u studentdéw kompetencji
przedsiebiorczych™®. Obecnie trwaja prace nad nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym,
ktéra, z duzym prawdopodobienstwem, wprowadzi przepisy wymuszajace konkretne
i spojne z polityka ,,urynkowienia” uczelni zmiany w jej ofercie programowe;.

Celem artykutu jest analiza procesu realizacji polityki wsparcia dla przedsigbiorczosci
na uczelniach w Polsce. Autorzy skoncentrowali si¢ na zmianach programow nauczania
na kierunkach technicznych. Punktem odniesienia analizy s3 dziatania realizowane
w wybranych osrodkach akademickich w Europie i USA oraz efekty mi¢dzynarodowego
projektu MELES. Glownym projektu MELES realizowanym w ramach programu
Erasmus+ jest otwarcie uczelni na wspolprace z otoczeniem i wprowadzenie nowej
metodyki nauczania przedsiebiorczosci studentéw uczelni technicznych™.

®s. Lilischkis et al., Supporting the Entrepreneurial Potential of Higher Education, Final Report,
2015, www.minedu.fi, s. 6270 (dostep: 21.04.2016 r.).

10 Rekomendacja MNiSW dot. Polityki Nowej Szansy, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
9 lutego 2016 r., http://www.nowaszansa.gov.pl/, (dostep: 21.04.2016 1.).

1 MELES (More Entrepreneurial Life at European Schools), program realizowany w ramach
Partnerstw Strategicznych na Rzecz Szkolnictwa Wyzszego — program Erasmus+, www.meles-
project.eu, (dostep: 21.04.2016 r.).
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2. PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA W EUROPIE I USA

Wiedzac, na jakie wyzwania i ograniczenia napotykajg autorzy w fazie implementacji
przedmiotu Przedsigbiorczo$¢ opracowanego w ramach projektu MELES, warte
przeanalizowania s najwazniejsze wnioski z dobrych praktyk w realizacji przedmiotow
zwigzanych z przedsigbiorczoscia na uczelniach technicznych, w rozwinigtych
gospodarczo krajach Europy*? i USA™,

W Delft University Of Technology (DUT, Holandia) od 10 lat dziata Centrum
Przedsigbiorczosci, ktore zajmuje si¢ realizacjg i ciaglym udoskonalaniem przedmiotow
z zakresu przedsi¢biorczo$ci. Przedmioty te wprowadzone sa do programoéw nauczania
wszystkich 8 wydziatdw DUT. Nie jest to pojedynczy kurs ale caly pakiet przedmiotow
obowigzkowych ksztaltujacych zarowno umiejgtnosci migkkie (tj. przywddztwo,
kreatywno$¢, wspotpraca w zespotach projektowych) jak i przekazujacych merytoryczng
wiedze biznesowa (tj. projektowanie biznesu, analityka biznesowa). Kluczowym
czynnikiem sukcesu w rozwoju edukacji przedsigbiorczosci na DUT byt fakt, iz 80%
dziekandéw byla zatrudniona juz w latach 90. w sektorze prywatnym. Dzigki temu dziekani
aktywnie wspierali 1 wspieraja edukacj¢ przedsigbiorczosci swoich studentow
i pracownikoéw. Dziatalno§¢ Centrum Przedsigbiorczosci DUT jest finansowana w 90%
z dotacji rzadowej oraz w 10% z funduszy prywatnych.

Technical University in Munich (TUM, Niemcy) juz w 1999 roku uruchomit spotke
w celu komercjalizacji projektow B+R realizowanych na uczelni. Spotka ta zajeta sie
réwniez edukacja przedsigbiorczosci na uczelni a jej obowiazki w tym zakresie przejeto
w2002 r. Centrum Przedsigbiorczosci TUM. Wszelkie aktywnosci zwiazane
z przedsigbiorczoscig akademicka (edukacja studentéw, akceleracja i inkubacja nowych
firm) sa finansowane dzigki preznie dziatajacej na catym $wiecie sieci ok. 30 000
absolwentow TUM. W 2004 roku Centrum Przedsigbiorczosci TUM uruchomito program
Manage&More, w ktorym biorg udzial najlepsi studenci i doktoranci TUM. Program
ktadzie nacisk na takie obszary nauczania przedsigbiorczosci jak: innowacyjnosc,
pozyskiwanie i efektywne wykorzystanie zasobow do realizacji projektow, gotowos¢ na
ponoszenie ryzyka w trakcie realizacji projektow oraz kreatywnosc.

W Finnish Polytechnics Entrepreneur — Ship Network (FINPIN, Finlandia) od 2005
roku dziatajg uczelnie techniczne oraz uniwersytety zajmujace si¢ naukami stosowanymi.
FINPIN rozwija nie tylko migdzywydziatlowa, ale i miedzyuczelniang Szkote Biznesu
Sukcesyjnego (Business Succession School). Powodem uruchomienia szkoty byl problem
z sukcesja czyli przekazaniem biznesu kolejnym pokoleniom przedsigbiorcow, ale dzigki
temu do dzi$ role nauczycieli przedmiotow w ramach szkoty przyjmuja menadzerowie
firm. Inng interesujaca aktywnoscia FINPIN jest uruchomienie szkolen dla nauczycieli
akademickich ze stopniem doktora, ktorzy chca uczy¢ przedsigbiorczosci na swoich
uczelniach. Kluczowym elementem tego programu jest odbycie co najmniej rocznej
praktyki w lokalnym startupie technologicznym — najlepiej wtasnym.

12 Entrepreneurship Education: A Global Consideration From Practice to Policy Around the World,
WISE — World Summit for Education, 2016, s. 43-53, http://www.wise-qatar.org/ (dostep:
21.04.2016r.).

13 Entrepreneurship in American Higher Education, Report from the Kauffman Panel on
Entrepreneurship Curriculum in Higher Education, 2008, http://www.kauffman.org, s. 9-14
(dostep: 21.04.20161.).
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W Stanford University (USA) w ramach bloku przedmiotow ksztattujacych
umiejetnosci przekrojowe studenci wszystkich wydzialow spotykaja si¢ na wspolnych
zajeciach z: przywddztwa, innowacji, przedsigbiorczosci, kreatywno$ci oraz wihasnos$ci
intelektualnej. Podstawowa metodyka pracy ze studentami jest projekt. W ramach
campusu uczelni dziala ogdlnodostgpna  przestrzen o nazwie d.school
(http://dschool.stanford.edu/), ktéra umozliwia studentom prace nad projektami zarowno
w obszarze rozwoju technologii, jak i projektowania produktow i ustug pod katem potrzeb
uzytkownika.

W University Of Californi (Berkeley, USA) zajgcia z przedsigbiorczos$ci realizowane
sg w ramach dziatajgcej na uczelni szkoty biznesu — Haas School of Business. Oferuje ona
dwie mozliwosci realizacji zaje¢ powigzanych z biznesem. Jedna z nich to uczestnictwo
w pojedynczych przedmiotach zwigzanych z przywodztwem, technikami prezentacji,
negocjacjami, kreowaniem zespotow czy projektowaniem i opisem biznesu. Ta opcja jest
oferowana studentom wszystkich kierunkéw studiow. Druga mozliwo$¢ skorzystania
z zaje¢ prowadzonych w Haas to zapisanie si¢ na jeden z kierunkow studiow zwigzanych
z zarzgdzaniem i biznesem. Studia prowadzone sg na wszystkich poziomach — poczawszy
od pierwszego stopnia na podyplomowych skonczywszy.

Oproécz powyzszych przykltadow warto zauwazy¢, opierajac si¢ na raporcie Komisji
Europejskiej, ze w wielu krajach europejskich zostaly opracowane narodowe spojne
strategie modernizacji programOw nauczania przedsigbiorczosci na wszystkich etapach
edukacji: od przedszkola (np. w Holandii) poprzez szkoty podstawowe i $rednie, az do
studiow wyzszych i podyplomowych™. Wydaje sig, Ze takiej spojnej strategii brakuje
w Polsce, czego efektem jest sytuacja, w ktorej studenci prezentujg bardzo rézny poziom
wiedzy 1 umiejetnosei z zakresu biznesowego widoczny na starcie realizacji przedmiotow
zwiazanych z przedsigbiorczosciag na uczelni. Polskie uniwersytety powinny si¢ duzo
aktywniej niz dotad wilaczy¢ w proces budowy systemu startupowego. Centra
Przedsigbiorczosci rodem z Holandii, Niemiec czy USA, oczywiscie zaadoptowane do
polskich potrzeb, powinny powsta¢ w kazdej duzej uczelni albo w grupie uczelni,
w kazdym miescie wojewodzkim. Tego typu centra, a nie poszczegdlne wydziaty,
powinny kompleksowo zajmowaé si¢ edukacjg przedsigbiorczosci, nie tylko w ramach
zaje¢ realizowanych w programach studiow, ale réwniez jako wsparcie coachingowe
i mentorskie realnych projektow.

3. ANALIZA POROWNAWCZA PROGRAMOW NAUCZANIA
WYBRANYCH KIERUNKOW TECHNICZNYCH W POLSCE

Przedmioty z grupy nauk o przedsigbiorczosci nie nalezag do standardowych
przedmiotdow w programach nauczania wyzszych uczelni. W zaleznosci od koncepcji, jaka
przyjety rady i inne gremia programowe wydzialow przedmioty te pod r6znymi nazwami
zaliczane sg do przedmiotéw ogdlnych, kierunkowych lub specjalistycznych. Te i inne
roznice w podejsciu do realizacji tresci programowych z zakresu przedsiebiorczosci
mozna zaobserwowa¢ analizujgc programy nauczania uczelni technicznych w Polsce.
Tego rodzaju zestawienie analizowanych przedmiotéw pokazuje tabela 1 przygotowana
W oparciu o aktualne karty przedmiotéw na trzech uczelniach: Politechniki Warszawskiej,
Politechniki Biatostockiej i Akademii Morskiej w Szczecinie. Dobor uczelni jest

14 Entrepreneurship in higher education, especially within non-business studies, Final Report of the
Expert Group, European Commission, 2008, http://europa.eu.int, s. 15-21 (dostep: 21.04.2016 1.).
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reprezentatywny dla wielkosci i oferty programowej szkét wyzszych technicznych

W Polsce. Politechnika Warszawska ma bardzo bogatg oferte programowa, duze

doswiadczenie edukacyjne i najwicksze zasoby kadrowo-techniczne. Nieco mniejszg

oferte programowa i skoncentrowang na kilku przodujacych kierunkach nauczania ma

Politechnika Biatostocka. Uczelnia ta jest jednym z liderow w Polsce w liczbie startupow

akademickich i uznanych na rynku migdzynarodowym inicjatyw biznesowych studentow.

Akademia Morska w Szczecinie jest matg uczelnig wysoce wyspecjalizowang w zakresie

edukacji morskiej, ktora z uwagi na swoja specyfik¢ wymaga wigkszej standaryzacji

w odniesieniu do skali globalnej.

Zestawienie w tabeli 1 pokazuje, ze analizowanym uczelniom udato si¢ wdrozy¢ do
swoich programoéw przedmioty nauczania przedsigbiorczosci, lecz ich forma realizacji
budzi obawy o skuteczno$¢ nauczania. Obserwacje wynikajace z analizy programoéw
wygladaja nastepujaco:

— przedmioty w zdecydowanej wigkszosci przypadkow sa realizowane w grupach
audytoryjnych, tj. powyzej 30 studentow;

Zajecia sg realizowane jako przedmioty obowigzkowe lub obieralne, co nie wydaje

si¢ mie¢ uzasadnienia ze wzgledu na kierunek nauczania ani pozycj¢ przedmiotu

w siatce godzin. Reguta jest realizacja na pierwszym lub ostatnim roku studiow;

brak faczenia grup studenckich pomigdzy wydziatami. Preferowane jest taczenie

grup roznych specjalno$ci w ramach na kierunku poprzez realizacje zajeé, jako
przedmiot obowigzkowy lub obieralny dla kierunku;

realizacja tresci programowych zawartych w dostepnych sylabusach jest

w wickszosci przypadkéw sprzeczna z formg realizacji zajeé, tj. w grupach

audytoryjnych planowana jest praca w zespotach, ktore pracuja nad biznesplanami

lub projektami przedsigwzigc;

tresci programowe w wielu przypadkach sa zbyt obszerne w stosunku do

zaplanowanej liczby godzin (np. Przedsi¢biorczo$é w praktyce), a w kilku innych

przypadkach zdecydowanie zawezaja tematyke (np. Planowanie przedsigwzigé
biznesowych i przedsiebiorczo$¢ innowacyjna; Przedsigbiorczos¢). Czesto tez
wydaja si¢ by¢ zbyt zawezone tematycznie w stosunku do potrzeb (np. Dziatalno$¢
gospodarcza — zZrodta finansowania, regulacja zobowigzan podatkowych;

Samozatrudnienie);

— wida¢ liczne przyklady nauczania projektowego z wykorzystaniem studiow
przypadkéw i modeli biznesowych oraz metod myslenia kreatywnego, lecz brak
jest informacji o odpowiednim zapleczu technicznym dla tych zaje¢ (np. np.
specjalistyczne oprogramowanie, pomoce dydaktyczne do zaje¢ warsztatowych,
prototypownia lub wydzielona przestrzen kreatywna).
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Tabela 1. Zestawienie przedmiotow nauczania przedsigbiorczosci na studiach inzynierskich
wybranych uczelni technicznych w roku akademickim 2015/2016

Uczelnia - Nazwa Forma Svlabus
Wydzial realizacji y
PW —W. Trans- Przedsiebiorczo$¢ 7 sem. — 30A- | Uwarunkowania prowadzenia
portu, W. Samo- innowacyjna obieralny dziatalnosci gospodarczej —
chodow i Maszyn wyklady, warsztaty, projekty
Roboczych
PW — Przedsigbiorczos¢ 2 sem. — 30A- | Podstawy zarzadzania,
W. Mechaniczny | w praktyce obowigzkowy | biznesplan, etykiety biznesie —
Energetyki wyktad, biznesplany
i Lotnictwa Podstawy prawne 7 sem. — 30A- | Aspekty prawne dziatalno$ci
dziatalnosci obowigzkowy | gospodarczej — wyktad
przedsigbiorstwa
PW — Planowanie 4 sem. — 30A- | Uwarunkowania prowadzenia
W. Inzynierii przedsiewziec¢ obieralny dziatalno$ci gospodarczej —
Materiatowej biznesowych wyktady, warsztaty, projekt
i przedsiebiorczo$¢
innowacyjna
Prawo dziatalnosci 4 sem. — 15A- | Aspekty prawne dziatalnos$ci
gospodarczej obieralny gospodarczej — wyktad
PW — Planowanie 2sem - 30A- | Uwarunkowania prowadzenia
W. Inzynierii przedsigwzigé obieralny dziatalno$ci gospodarczej —
Ladowej biznesowych wyktady
Dziatalno$¢ 2 sem. — 30A- | Zasady podejmowania wlasnej
gospodarcza — zrodta obieralny dziatalnosci z duzym naciskiem
finansowania, na zobowigzania podatkowe —
regulacja zobowigzan wyktad
podatkowych
Samozatrudnienie 7 sem. — 30A- | Zasady podejmowania wlasnej
obieralny dziatalnosci z duzym naciskiem
na zobowigzania podatkowe —
wyktad
PW — Myslenie projektowe 2 sem. — 15A- | Metodyka Design Thinking —
W. Geodezji (Design Thinking) obieralny wyktad
i Kartografii Przedsigbiorczosé 2 sem. —15A- | brak danych
obieralny
PB— Dziatalnos¢ 7 sem. — Wybrane zagadnienia z zakresu
Wydziat gospodarcza 20A+10C- prowadzenia dziatalno$ci
Informatyki i ochrona wiasnosci obowigzkowy | gospodarczej dostosowane do
intelektualnej (Informatyka) | profilu studentéw — wyktad,
w informatyce projekty
(niezaleznie na
kierunkach
Informatyka
i Matematyka)
PW — Myslenie projektowe 2 sem. — 15A- | Metodyka Design Thinking —
W. Geodezji (Design Thinking) obieralny wyktad
i Kartografii
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Tabela 1. Zestawienie przedmiotow nauczania przedsigbiorczosci na studiach inzynierskich
wybranych uczelni technicznych w roku akademickim 2015/2016 (cd.)

Uczelnia —

Forma

Wydzial Nazwa realizacji Sylabus
PW — Myslenie projektowe 2 sem. — 15A- | Metodyka Design Thinking —
W. Geodezji (Design Thinking) obieralny wyktad
i Kartografii Przedsiebiorczo$¢ 2 sem. — 15A- | brak danych
obieralny
PB - Dziatalno$¢ 7 sem. — Wybrane zagadnienia z zakresu
Wydziat gospodarcza i 20A+10C- prowadzenia dziatalnosci
Informatyki ochrona wiasno$ci obowigzkowy | gospodarczej dostosowane do
intelektualnej w (Informatyka) | profilu studentow — wyktad,
informatyce projekty
(niezaleznie na 5sem. — Zagadnienia ochrony wiasnosci
kierunkach 20A+10C- intelektualnej poszerzone
Informatyka i obowiazkowy | 0 ksztaltowanie umiejetnosci
Matematyka) (Matematyka) | rozwoju pomystow biznesowych
— wyktad, projekt
Przedsigbiorczo$¢ 7 sem. — Wybrane modele, techniki
akademicka 20A+10C- i narzedzia wspierajacych rozwoj
obowiazkowy | dziatalno$ci gospodarczej juz na
uczelni — case study, spotkania,
projekty
PB — Design Thinking 7 sem. —12A- | Techniki innowacyjnego
W. Mechaniczny | (myslenie obieralny myslenia i kreatywnej pracy —
projektowe) wyklad, projekt
Modele biznesowe 7 sem. — 12A- | Model biznesu (Business Model
obieralny Canvas) — wyktad, projekt
Przedsigbiorczo$¢ 7 sem. — 15A - | Biznesplan i model biznesu
innowacyjna obieralny (Business Model Canvas) —
wyktad, projekt
Myslenie 7 sem. — 15C - | Techniki innowacyjnego
innowacyjne obieralny myslenia i kreatywnej pracy —
wyktad, projekt
AM — Przedsigbiorczos¢ 2 sem — Uwarunkowania prowadzenia
W. Inzynieryjno- 30A+30C - dziatalnosci gospodarczej —
Ekonomiczny obowigzkowy | wyktad, ¢wiczenia w grupach
Transportu
AM — Przedsigbiorczosé 1 sem.—30A - | Uwarunkowania prowadzenia
W. Nawigacyjny obowiazkowy | dzialalnosci gospodarczej —

wyktad, projekt

PW — Politechnika Warszawska, PB — Politechnika Biatlostocka, AM — Akademia Morska w Szczecinie;
A — wyktady, C — ¢wiczenia

Zrodlo:  opracowanie wlasne na podstawie programOw nauczania uczelni: Politechniki Warszawskiej
(www.pw.edu.pl), Politechniki Biatostockiej (pb.edu.pl) i Akademii Morskiej w Szczecinie (am.szczecin.pl).
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4. DYSKUSJA WYNIKOW

Warto podkresli¢, ze zdecydowana wickszo$¢ analizowanych przedmiotow zostala
wprowadzona do programéw nauczania w ostatnich pieciu latach. Analiza programow,
ktére byty aktualne w roku akademickim 2009/2010 pokazuje, ze jedynie na jednej
uczelni, tj. na kierunku Inzynierii materiatowej Politechniki Warszawskiej realizowano
przedmioty z grupy nauk o przedsi¢biorczosci: Planowanie przedsigwzig¢ biznesowych,
Przedsigbiorczo$¢ oraz Prawo wilasnos$ci intelektualnej i prawo pracy. Pozostale wydziaty
na tej uczelni, jak rowniez wydzialy z pozostatych dwoch objetych analiza uczelni nie
uwzgledniaja tego typu przedmiotéw w siatkach godzin. Mozna jednak zatozy¢, ze czgsc
omawianych w tabeli 1 tre$ci programowe bylo realizowanych w ramach przedmiotéw
ekonomicznych (Podstawy ekonomii; Finanse i rachunkowo$¢; Rachunek kosztow dla
inzynierdw) lub w ramach tzw. nietechnicznych przedmiotéw fakultatywnych (przedmiot
obieralny spoteczno-humanistyczny).

Ujety w programach nauczania wymiar przedmiotow nauczania przedsigbiorczosci
jest niewystarczajacy w stosunku do zakresu umiejetnosci, ktéore powinny by¢
ksztattowane. Przyktadowo, w 45-godzinnym bloku przedmiotu Przedsigbiorczo$¢ ciasno
upakowane jest projektowanie biznesu, przywodztwo, rozwijanie kreatywnosci i aspekty
zwigzane z innowacyjno$cig. Autorzy postuluja, aby wzorem dobrych europejskich
i amerykanskich uczelni studenci kierunkéw technicznych mieli mozliwos$¢ realizacji
catego pakietu przedmiotow pod szyldem Przedsigbiorczos¢.

Z doswiadczen autorOw wynika, ze bardzo waznym walorem przedmiotu
Przedsigbiorczos$¢ jest jego realizacja w grupach multidyscyplinarnych. Zajecia z tego
przedmiotu byly prowadzone w ramach realizowane w projekcie MELES szkoty letniej
wlasnie w takich grupach, za$§ na uczelniach, w ramach implementacji przedmiotu, jego
realizacja na razie odbywa si¢ w grupach homogenicznych. Réznica w uzyskanych
efektach jest zdaniem autorow bardzo duza. Potwierdzaja to tez studenci. Dlatego kolejna
rekomendacja jest dazenie do tworzenia grup multidyscyplinarnych. Do rozwigzania tego
typu problemdéw niezbedne jest dziatanie systemowe na poziomie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Nie wolno zapomina¢ o zapewnieniu wlasciwych warunkow do prowadzenia zajeé
z przedsigbiorczosci. Nie majg one formy wyktadu, a blizej im do pracowni projektowe;.
Dlatego maksymalna liczno$¢ grupy na zajeciach nie powinna przekracza¢ 30 osob.
Ponadto sala, w ktorej prowadzone sa zajecia, musi by¢ przygotowana do pracy nad
projektami w 5-6-osobowych zespotach.

Kolejny postulat zwigzany jest z ksztalceniem kadr do prowadzenia przedmiotéw
zwigzanych z przedsigbiorczoscig. Na kazdej uczelni technicznej jest grupa nauczycieli
akademickich, ktéra ma doswiadczenie we wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym. To wilasnie takie osoby powinny po odpowiednim przygotowaniu uczy¢
przedsiebiorczosci na uczelniach. Autorzy postulujg wypracowanie jednolitego w catym
kraju modelu ksztalcenia nauczycieli przedsigbiorczosci.

Ostatnia rekomendacja dotyczy wprowadzania zaje¢ dodatkowych z zakresu
przedsigbiorczo$ci na uczelniach. Zajecia te powinny mie¢ forme sesji mentorskich
i coachingowych a ich celem jest wsparcie realnych projektow biznesowych studentow
i pracownikéw uczelni. Bedzie to istotny krok w kierunku budowy ekosystemu wspierania
przedsigbiorczosci i efektywnego rozwoju wspolpracy uczelni z jej otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.
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Analiza nie pozwolila na oceng zaplecza technicznego dla zajec, choc¢ jest to istotne
zagadnienie. Szkoly techniczne sa z reguly dobrze wyposazone w laboratoria
dydaktyczne. Sa one kluczowe dla efektywnego nauczania, réwniez w zakresie
przedmiotow zwigzanych z nauczaniem przedsigbiorczo$ci. Wydaje sie, ze
zaprezentowane przyktady nauczania projektowego po czegsci wykorzystuja dostepne
i przygotowane przez nauczyciela prowadzacego pomoce dydaktyczne, lecz nie majg one
charakteru w petni profesjonalnego w poréwnaniu do istniejacych na uczelni laboratoriow
specjalistycznych.

5. WNIOSKI

Jak wynika z analizy przeprowadzonej powyzej, wyzwania w zakresie nauczania
przedsigbiorczoséci okre§lone przez Komisje Europejska sa w Polsce bardzo aktualne.
JesteSmy wyraznie na poczatku drogi do innowacyjnej i przedsiebiorczej Europy — drogi,
w ktorej bardzo istotnym elementem jest edukacja na wszystkich szczeblach nauczania.
Mozemy méwic¢ o trwajacym od kilku lat procesie uzupelniania tresci programowych na
kierunkach technicznych polskich wuczelni o przedmioty ksztaltujace wiedze
0 przedsi¢biorczo$ci. Proces ten jest stosunkowo dynamiczny, biorgc pod uwage
tradycyjnag niecheé¢ srodowisk inzynierskich do zastgpowania przedmiotéw technicznych
przedmiotami nietechnicznymi. Zmiany wydaja si¢ by¢ wymuszone sytuacja na rynku
pracy i sa efektem analiz losow absolwentow oraz potrzeb zglaszanych przez
pracodawcow. W oczywisty sposob tempo i jako$¢ zmian programowych jest rézna
i wiaze si¢ wprost z otwarto$cia wladz wydzialow oraz ich gremiow programowych na
odejscie od dotychczasowej formuly nauczania inzynierskiego.

Duza réznorodno$¢ wymiardw i zakresow programéw nauczania na uczelniach
technicznych $wiadczy o braku spojnej strategii wdrazania przedmiotéow w zakresie
przedsigbiorczosci. Taka strategia jest bardzo istotna, poniewaz jak wynika
z przytoczonych dobrych praktyk uczelni europejskich i amerykanskich, przedmioty
zwigzane z przedsigbiorczoScig powinny by¢ realizowane w synergii z catym ekosystem
wspierania procesu tworzenia nowych firm w danym regionie czy kraju. Potwierdzaja to
doswiadczenia autorow. Realizacja przedmiotu Przedsigbiorczo$¢ opracowanego
wramach projektu MELES efektywnie ksztattuje postawe pro przedsigbiorcza
u studentow, ktorzy zmotywowani zajeciami i zaczynaja coraz czesciej angazowac si¢
w prawdziwe projekty biznesowe. W kazdej fazie realizacji takich projektow potrzebne
jest jednak intensywne wsparcie w formie coachingu i mentoringu w réznych obszarach
i fazach rozwoju projektow.

Szczegotowe wnioski odnoszace si¢ do realizacji przedmiotdow nauczania
przedsigbiorczosci w szkotach technicznych, zostaty sformutowane w dyskusji wynikow
przeprowadzonej analizy. Najwazniejsze kwestie obejmuja: doboér nauczycieli lub
instruktorow posiadajgcych odpowiednie przygotowanie do prowadzenia zajec, realizacja
zaje¢ w multidyscyplinarnych grupach projektowych o maksymalnej liczebnosci 30 osob,
zajecia w liczbie min. 45 godzin dydaktycznych, wykorzystanie przestrzeni o charakterze
,laboratoriow kreatywno$ci”, uzupelnienie zaje¢ o dodatkowe sesje mentorskie
i coachingowe.

Autorzy widza potrzebe dalszych badan i analiz w zakresie nauczania przed-
sigbiorczosci. Wskazane jest rozszerzenie obszaru badawczego o szkolnictwo $rednie
i kursy oferowane w ramach nauczania ustawicznego. Badani powinny przyczynié¢ sie do
powstania narodowej strategii nauczania przedsigbiorczosci. Biorac pod uwage
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multidyscyplinarne i projektowe podejscie do ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci
konieczne jest stworzenie szerokiej przestrzeni wspotpracy, obejmujacego szkolnictwo,
przedsigbiorcoOw i instytucje panstwowe, w celu wdrozenia efektywnych programéw
nauczania.
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ENTREPRENEURSHIP EDUCATION ON TECHNICAL FACULTIES
OF POLISH UNIVERSITIES

The article is the result of a two-year research cooperation of the Maritime Academy in
Szczecin and Bialystok University of Technology with foreign partners, in the framework of
the project MELES (More Entrepreneurial Life at European Schools) funded by the
Erasmus+ Programme. The main result of the project is the curriculum of Entrepreneurship
course for multidisciplinary group of students and its implementation at universities. The
authors describe determinants of academic teaching of business-oriented courses and an
experience in this field of leading European and the USA universities. Presented examples
of "good practice” come from: Stanford University and the University of California in the
United States, Delft University of Technology in the Netherlands, the Technical University
in Munich (Germany) and the Finnish Polytechnics Entrepreneur-Ship Network in Finland.
Examination of changes made to curriculum in 2009-2015 based on selected engineer fields
of study is carried out at three universities (Maritime University of Szczecin, Bialystok
Technical University and Warsaw University of Technology). The teaching methods and
programs of entrepreneurship courses in the academic year 2015/2016 at the selected
universities are discussed. Detailed and general conclusions as well as recommendations for
the program councils of technical universities responsible for the development and
implementation of entrepreneurship courses are drawn on this basis. Special attention is
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devoted to aspect of multidisciplinary approach as well as to overcoming barriers of courses
implementation.
Keywords: entrepreneurship, teaching, higher education, multidisciplinary.
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