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INTEGRACYJINA KONCEPCJA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU (IKoNE)

W artykule zaprezentowano malo znang w Polsce integracyjna koncepcje
zrownowazonego rozwoju (IKoNE), wypracowang pod koniec lat dziewigédziesiatych XX w.
przez Federacj¢ Niemieckich Osrodkéw Badawczych im. Hermanna Helmholtza. Na tle ogdlnej
charakterystyki metodologicznej omowiono przyktady udanych zastosowan tej koncepcji do
diagnozowania sytuacji rozwojowej Niemiec pod katem gtownych deficytow zréwnowazonosci
i poszukiwania ich rozwiazan.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, IKONE.

1. ZROWNOWAZONOSC JAKO NOWY PARADYGMAT ROZWOJOWY

Pojecie zrownowazonego rozwoju (ang. sustainable development, niem. nachhaltige
Entwicklung) stalo si¢ obecnie obowiazkowym punktem w politycznych i
administracyjnych agendach na wszystkich szczeblach stanowienia spoteczenstwa, od
migdzynarodowych porozumien, przez krajowe i regionalne strategie rozwojowe, az po
gminne plany zagospodarowania i deklaracje przedwyborcze pojedynczych kandydatow.
Z pojecia orientujacego na potrzeby globalnej polityki zaproponowanego przez Swiatowa
Komisje¢ ds. Srodowiska i Rozwoju (World Commission for Environment and
Development) w raporcie Nasza wspélna przysztosé (tzw. Brundtland-Report)
zrownowazony rozwo0j stat si¢ paradygmatem, czyli uniwersalnym, przekrojowym
wzorcem dobrej praktyki dla réznorodnych zastosowan. Rozumienie i wdrazanie
zrownowazonego rozwoju w poszczegolnych obszarach dziatalnosci cztowieka istotnie
utrudnia inflacyjne uzycie tego terminu. Te typowe dla paradygmatow inflacyjnosc,
0go6Inos¢, niekonkretno$¢ i nieostro$¢ to cena, jaka placi si¢ za uniwersalny charakter
takich wizji. ,,Zrownowazony rozwdj”, tak jak inne paradygmaty, jest dynamicznym
pojeciem, ktore otwiera rozlegte mozliwosci interpretacji i ktorego tres¢ podlega ciaglej
aktualizacji. Poniewaz nie jest tworem czysto opisowym, ale normatywnym i
regulatywnym, ktory odgrywa role nawigacyjna w dziataniu, musi by¢ nieustannie
redefiniowana i na nowo konceptualizowana, w miare jak w toku jej wdrazania pojawiaja
sig nowe zjawiska i problemy do rozwiazania. Aby uczyni¢ ja uniwersalnym, porgcznym,
miarodajnym, skutecznym i wydajnym kryterium dziatania i narzedziem obiektywnej,
parametrycznej oceny dzialan tu i teraz, w roznych obszarach i réznych warunkach,
nalezy nie tylko wyeksplikowac elementy konstytutywne pojecia ,,zrownowazonosci”, ale
przede wszystkim dokonaé operacjonalizacji tego pojgcia, czyli powiazania tych ogolnych
teoretycznych tresci z empirycznym jezykiem specyficznym dla szczegdtowych praktyk
w formie specyficznych obszarowych systeméw regut i wskaznikow? (na przyktad

! Dr Krzysztof Michalski, Zaktad Nauk Humanistycznych, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska.
2 Por. T. Borys, W poszukiwaniu syntetycznego wskaznika ZF6WNOWazZonego rozwoj, [w:] Obszary badar nad
trwalym i zréwnowazonym rozwojem, red. B. Poskrobko, Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2007, s. 271-292.
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zrdbwnowazona konsumpcja, zrownowazona energetyka czy zrownowazona gospodarka
przestrzenna i in.). W toku dwudziestoletniej debaty, jaka toczy si¢ wokol tego
paradygmatu na ptaszczyznach miedzynarodowych 1 krajowych, politycznych i
naukowych, wypracowano szereg koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, zrdéznicowanych
pod wzgledem legitymizacji, operacjonalizacji czy potencjahu implementacyjnego®. Jedna
z takich prob konkretyzacji idei zrownowazono$ci jest koncepcja integracyjna
zréwnowazonego rozwoju (IKoNE, das integrative Konzept nachhaltiger Entwicklung)®,
wypracowana pod koniec lat dziewigc¢dziesiatych XX w. przez Federacjg¢ Niemieckich
Osrodkow Badawczych im. Hermanna von Helmholtza (HGF, Helmholtz-Gemeinschaft
der Deutschen Forschungszentren) w ramach projektu ,,Rozwdj przysztosciowy
globalnie. Perspektywy dla Niemiec”.

Na architekturg koncepcji integracyjnej istotnie wplyngta struktura tematyczna projektu.
Ramy odniesienia koncepcji stanowia z jednej strony przyszto§¢ §wiata, z drugiej pozycja
i perspektywy rozwojowe Niemiec w zmieniajacym si¢ globalnym uktadzie polityczno-
gospodarczym. Nadrz¢dnym celem badawczym projektu byto dostarczenie normatywnie
zreflektowanego naukowego ufundowania politycznej strategii zrownowazonego rozwoju
Niemiec w postaci jednolitej tresciowo wizji, szczegétowych celow, wskaznikow, metod
inwentaryzacyjnych i diagnostycznych do wykrywania deficytow oraz uniwersalnych
rozwigzan ewentualnych probleméw. Tlo polityczne projektu stanowi dazenie do
wykorzystania zrownowazonego rozwoju Niemiec do utrwalenia pozycji tego kraju na
arenie globalnej jako spolegliwego partnera w migdzynarodowych dziataniach na rzecz
rozwoju i stabilizacji tadu swiatowego, dazenie do wzrostu znaczenia Niemiec jako potegi
gospodarczej i dostawcy nowoczesnych technologii oraz do zapewnienia ludnosci
wysokiego bezpieczenstwa socjalnego i wysokich wskaznikéw dobrobytu w wymiarze
wielopokoleniowym. W projekt zaangazowanych byto kilka renomowanych osrodkow
badawczych o wysokiej doskonatosci, migdzy innymi Centrum Badawcze Karlsruhe
(FZK, Forschungszentrum Karlsruhe), gtownie Instytut Analizy Systemowej i Oceny
Technologii (ITAS, lnstitut fiir Technikfolgenabschiitzung und Systemanalyse), ktore
koordynowato badania, ponadto Niemieckie Centrum Awioniki i Kosmonautyki (DLR,
Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt), gléwnie Instytut Badan nad Transportem
oraz wydziat Oceny Technologii i Badan Systemowych przy Instytucie Termodynamiki
Technicznej, Centrum Badawcze Jilich (FZJ, Forschungszentrum Jiilich) i zespoty
projektowe Czlowiek—Srodowisko—Technika (MUT, Mensch-Umwelt-Technik) i Badania
Systemowe i Rozwoj Technologiczny (STE, Systemforschung und Technikentwicklung)
oraz Fraunhoferowski Instytut Autonomicznych Systemoéw Inteligentnych (AIS,
Fraunhofer Institut fiir Autonome Intelligente Systeme) i Fraunhoferowski Instytut
Architektury Komputerowej i Technik Programowania (FIRST, Fraunhofer-Institut fiir
Rechnerarchitektur und Softwaretechnik)®.

® Przejrzysty przeglad najwazniejszych koncepcji zcownowazonego rozwoju zob. J. Jorissen i in.,
Wissenschaftliche Konzeptionen zur Nachhaltigkeit, [w:] Forschungswerkstatt Nachhaltigkeit. Wege zur
Diagnose und Therapie von Nachhaltigkeitsdefiziten, red. Grunwald A. i in., Edition Sigma, Berlin 2001, s. 33—
58.

* Por. J. Kopfmiiller i in., Nachhaltige Entwicklung integrativ betrachtet. Konstitutive Elemente, Regeln,
Indikatoren, Edition Sigma, Berlin 2001; Nachhaltigkeitsprobleme in Deutschland. Analyse und
Lésungsstrategien, red. R. Coenen, A. Grunwald, Edition Sigma, Berlin 2003.

® Zob. Nachhaltigkeitsprobleme in Deutschland. Analyse und Lésungsstrategien..., s. 15 n.
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2. ARCHITEKTURA KONCEPCJI INTEGRACYJNEJ

Ze wzgledu na swoje pragmatyczne cele koncepcja integracyjna stanowi
wielopoziomowsa strukturg referencyjna obejmujaca warstweg probleméw podstawowych
(Co oznacza ,zrownowazony”?), warstwg¢ operacjonalizacyjna (Jak mierzy¢
,Zrownowazono$¢”  rozwoju?) w  postaci  Systemu  wskaznikéw,  warstwe
implementacyjno-diagnostyczna (Gdzie sa problemy ze ,,zréwnowazono$cia™?, Jakie sa te
deficyty?) oraz warstwe strategiczna o charakterze rekomendacyjnym (Jak rozwiazywaé
te problemy?, Jak uzyska¢ wigcej ,,zrownowazonos$ci”?). Poszczegodlne warstwy maja
zréznicowanych adresatow: naukowcow zajmujacych si¢ badaniami szczegdlowych
aspektow zrownowazonos$ci, decydentow ze $wiata polityki, pracownikéw administracji
réznych szczebli, przedstawicieli biznesu, a takze S$rodki przekazu i publiczno$é
zainteresowana spoteczna dyskusja toczaca si¢ wokdél zagadnien zrownowazonego
rozwoju.

Na podstawie ,,Raportu Brundtland” i postanowien Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro
za elementy konstytutywne zrownowazonego rozwoju przyjeto sprawiedliwo$é migdzy- i
wewnatrzpokoleniowa, antropocentryczna etyke i globalna perspektywe. Pierwszy
poziom operacjonalizacji stanowia trzy ogélne cele zréwnowazonego rozwoju: (1)
zapewnienie ludzkos$ci bezpieczenstwa bytowego i ciagloéci trwania zycia ludzkiego na
Ziemi; (2) utrzymanie spolecznego potencjatlu twoérczego oraz (3) zachowanie
koniecznych warunkdéw mozliwosci rozwoju i dzialania. Bez zapewnienia bezpieczenstwa
bytowego ludzko$ci postulaty wszystkich teorii sprawiedliwos$ci bylyby pozbawione
fundamentu, bez zagwarantowania ciagloSci spolecznego potencjatu tworczego i
zachowania szans rozwoju i dziatania za$ przyszie pokolenia znalazlyby si¢ w gorszej
sytuacji niz obecnie zyjacy ludzie. Na podstawie takiego wnioskowania autorzy koncepcji
integracyjnej uznali, ze niespetienie tych trzech podstawowych warunkéw uniemozliwia
realizacj¢ zasady sprawiedliwo$ci migdzypokoleniowej, ktora stanowi konstytutywny
element zrownowazonego rozwoju’.

Wymienione trzy fundamentalne cele zrownowazonego rozwoju skonkretyzowano w
formie 15 regut substancjalnych, podajacych minimalne substancjalne warunki konieczne
zrobwnowazonego rozwoju oraz 10 regul instrumentalnych, okreslajacych minimalne
wymagania organizacyjno-instytucjonalne warunkujace realizacj¢ regut substancjalnych.
Minimalne substancjalne warunki konieczne bezpieczenstwa bytowego ludzkosci (1) to
ochrona zdrowia, zaopatrzenie na poziomie podstawowym, umozliwienie samodzielnego
zabezpieczenia bytowego, sprawiedliwy dostgp do dobr S$rodowiskowych oraz
kompensacja skrajnych dysproporcji dochodowych 1 majatkowych. Utrzymanie
spotecznego potencjatu tworczego (2) wymaga zroéwnowazonego uzytkowania zasobow
odnawialnych i nieodnawialnych, zrownowazonego korzystania ze srodowiska jako niszy,
unikania nadmiernych ryzyk technologicznych oraz zro6wnowazonego rozwoju kapitatu
rzeczowego, kapitatu ludzkiego i kapitalu wiedzy. Natomiast zachowanie co najmniej
dotychczasowego wolumenu mozliwosci rozwoju i dzialania (3) nie jest mozliwe bez
zagwarantowania rownego dostepu do edukacji, zawodu i informacji, mozliwos$ci
partycypacji w spotecznych procesach decyzyjnych, zachowania dziedzictwa kulturowego

® Ibidem, s. 67.
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i r6znorodnosci kulturowej, kulturowych funkcji przyrody oraz zachowania ,,zasobow
spotecznych” (tab. 1).

Tabela 1. Substancjalne wymogi minimalne zréwnowazonego rozwoju W koncepcji integracyjnej

Cele 1. Zabezpieczenie |2. Utrzymanie | 3. Zachowanie
nadrze¢dne bytowe ludnosci |spotecznego mozliwosci
potencjalu rozwoju i dzialania
tworczego
Reguty 1.1. Ochrona |2.1. Zréwnowazone | 3.1. ROwno$¢ szans
substancjalne |zdrowia ludzkiego  |uzytkowanie w  dostepie  do
Zasobow wyksztalcenia,
odnawialnych zawodu, informacji
1.2. Zaopatrzenie na |2.2. Zrownowazone | 3.2. Partycypacja w
poziomie uzytkowanie spotecznych
podstawowym zasobow procesach
nieodnawialnych decyzyjnych
1.3. Samodzielne |2.3. Zréwnowazone | 3.3.  Zachowanie
zabezpieczenie uzytkowanie dziedzictwa
bytowe srodowiska jako | kulturowego i
niszy réznorodnosci
kulturowej
1.4. Sprawiedliwy |2.4. Unikanie | 3.4. Zachowanie
podziat dobr |nieuzasadnionych kulturowej funkcji
srodowiskowych ryzyk technicznych przyrody
1.5. Kompensacja |2.5. Zréwnowazony | 3.5.  Zachowanie
skrajnych rozwoj kapitatu | zasobow
dysproporcji rzeczowego, kapitatu | spotecznych
dochodowych i |ludzkiego i kapitatu
majatkowych wiedzy

Zrédto: J. Kopfmiiller i in., Nachhaltige Entwicklung integrativ betrachtet. Konstitutive Elemente,
Regeln, Indikatoren, Edition Sigma, Berlin 2001, s. 172.

Minimalnymi warunkami organizacyjno-instytucjonalnymi, ktorych spetienie w
wymiarze globalnym umozliwia realizacj¢ wymienionych regut substancjalnych, sa:
internalizacja zewngtrznych kosztow spotecznych i ekologicznych, adekwatne
dyskontowanie, skuteczne rozwiazywanie problemow zadtuzenia, uczciwe warunki w
$wiatowej wymianie gospodarczej, promowanie wspotpracy miedzynarodowej, rezonans i
zaangazowanie ze strony spoteczenstwa, refleksyjnos¢ i samoswiadomos¢ spoteczenstwa,
odpowiedni potencjat sterujacy spoleczenstwa, samoorganizacja spoleczenstwa i
rownowaga sit spolecznych’. Reguly zréwnowazonosci uzupelnione zestawem
szczegdtowych wskaznikow petnig funkcje porgcznych, tatwych w uzyciu, uniwersalnych
kryteriow diagnostycznych do pomiaru zréwnowazonosci sytuacji i procesOw
rozwojowych oraz programow politycznych zardbwno w wymiarze geograficznym (na
plaszczyznie globalnej, krajowej, regionalnej czy lokalnej), jak i w wymiarze
problemowym i sektorowym (strategie rozwojowe, nowe technologie, energetyka etc.).
Reguly obu typdéw — substancjalne i instrumentalne — maja raczej charakter kryteriow

7 Ibidem, s. 20 n.
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negatywnych, minimalnych warunkow koniecznych. Oznacza to, ze ich spetnienie nie
gwarantuje jeszcze osiagnigcia trzech generalnych celow i realizacji zrownowazonego
rozwoju, natomiast niespetnienie jednego z kryteribw z gory dyskwalifikuje oceniang
sytuacje lub proces z punktu widzenia zréwnowazonosci. Na potrzeby opisu i
generalizujacej oceny aktualnej sytuacji w Niemczech pod katem zréwnowazonosci
sporzadzono wykaz 120 uniwersalnych, sektorowo niespecyficznych wskaznikow
przyporzadkowanych do wymienionych 25 substancjalnych i instrumentalnych regut
zrownowazono$ci. Te wskazniki uzupetniono podobna liczba sektorowo specyficznych
wskaznikow, ktore szczegdtowo inwentaryzuja poszczegodlne obszary dziatalnosci. Ze
wzgledow pragmatycznych, gtownie dla utatwienia komunikacji ze $wiatem polityki i
szersza publicznoscia, te obszerna liste wskaznikéw zredukowano do zestawu 40
wskaznikow podstawowych, ktérym przyporzadkowano wartosci docelowe, nominalne
dla kolejnych okresow rozwoju (lata 2010, 2020). Poréwnanie wartosci docelowej,
nominalnej z aktualna wartoscia wskaznika pozwala zidentyfikowa¢ dystans do celu
(distance-to-target) i ewentualne deficyty zrownowazonosci i ich skale pod katem
priorytetowych dziatan na potrzeby politycznego programowania rozwoju. Dzigki takiej
diagnozie i ocenie sytuacji wiadomo, jakie sa najpilniejsze potrzeby z punktu widzenia
zrownowazonego rozwoju kraju i §wiata.

3. SYTUACJA W NIEMCZECH I DEFICYTY ZROWNOWAZONOSCI

Na podstawie takiego systemu diagnostycznego zidentyfikowano najwazniejsze
deficyty zréwnowazonosci wystepujace w Niemczech. Wyszczegbdlniono je w tabeli 2
wraz z odzwierciedlajacymi je wskaznikami.

Tabela 2. Gtéwne deficyty zrbwnowazono$ci w Niemczech oraz odzwierciedlajace je wskazniki
Deficyt zréwnowazonos$ci Wybrane wskazniki

Zagrozenia zdrowotne —  przekroczenia  unijnych norm
mikropylowego skazenia powietrza i
stezenia 0ZONu W warstwie przygruntowej
w wybranych stacjach pomiarowych

— odsetek Iudnosci narazony na okreslony
poziom hatasu

Ubdstwo — skala ubdstwa

Drastyczne globalne dysproporcje w | — globalna relacja migdzy najwyzszym a

dochodach najnizszym kwintylem dochodéw

Bezrobocie — odsetek osob trwale bezrobotnych w
catkowitej liczbie bezrobotnych

Braki w wyksztatceniu — odsetek o0sob bez ukonczonej szkoty
glownej w calkowitej liczbie absolwentow
szkot

Nierowno$¢ szans — uwarunkowanie kompetencji czytania u
uczniéw  ich  sytuacja  spoleczno-
ekonomiczna

Zuzycie terenOw — dzienny przyrost powierzchni zajetych
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na osadnictwo i infrastrukture
komunikacyjno-transportowa

Redukcja biordéznorodnosci — odsetek gatunkéw  zagrozonych
wyginigciem u ssakow, ptakéw, ryb i
ro$lin naczyniowych

Obciazenie gleb w ekosystemach | — emisje zanieczyszczen powietrza

lesnych powodujacych zakwaszenie i eutrofizacje
gleb (SO,, NO,, NH3)

Zuzycie zasobow nieodnawialnych — zuzycie nieodnawialnych surowcow
energetycznych

Zmiany klimatu — emisje CO,

Nierowny  przydziat mozliwosci | — emisje  CO, per capita w

korzystania z dobr srodowiska w skali | poszczegdlnych krajach

globalnej

Zanieczyszczenie wod — odsetek wod ptynacych majacych co
najmniej II klase czystosci chemicznej

Zadhuzenie panstw — deficyt budzetowy panstw

Niedostateczna $wiadomo$¢ globalnej | — zakres unijnych doptat do eksportu w

odpowiedzialnosci sektorze rolnictwa
— $rodki publiczne na wspolprace
rozwojowa w procentach PKB

Zrodto: Nachhaltigkeitsprobleme in Deutschland. Analyse und Losungsstrategien, red. R. Coenen,
A. Grunwald, Edition Sigma, Berlin 2003, s. 22.

Przyjety na gruncie koncepcji integracyjnej system diagnostyczny ma uniwersalny
charakter, to znaczy nadaje si¢ do zastosowania w ocenie zréwnowazono$ci sytuacji,
dziatan i1 zjawisk w dowolnym obszarze aktywnosci spolecznej i w dowolnej skali
czasowej i przestrzennej. Obszary aktywnosci spotecznej stanowia wzajemna kombinacje
okreslonej potrzeby spotecznej (mobilnos¢, mieszkalnictwo, zywienie, czas wolny itp.)
oraz odpowiednich dzialan zaspokajajacych t¢ potrzebg (transport, budownictwo,
rolnictwo, turystyka itp.). W zakres tych dzialan wchodza zrdéznicowane segmenty z
catymi tancuchami zyciowymi rdéznie wyznaczajace rozpigtos¢ tych dziatan. Na przyktad
w wypadku obszaru ,,mobilno$¢ i transport” paleta siega od wyrobu pojazdow i produkcji
paliw po budowe i utrzymanie infrastruktury: kolejnictwo, drogownictwo itd. W projekcie
HGF skupiono si¢ na czterech, wymienionych w nawiasach, obszarach aktywnoSci
spotecznej. Uznano, Ze te obszary, jesli zostana potraktowane razem, maja wysoki
potencjal wyjasniajacy dla zrozumienia istoty probleméw zréwnowazonosci na
plaszczyznie srodowiskowej (gospodarka zasobami) czy spotecznej (sfera zatrudnienia).
Sieciowe wspotzaleznosci w tych obszarach i wzajemne powigzania miedzy czynnikami
determinujacymi rozwoj w tych obszarach dostarczaja wiedzy nie tylko o naturze samych
tych sektorowo specyficznych procesow, ale i o tym, jak te procesy wzajemnie si¢
warunkuja i sprzggaja oraz jak w ten sposob poglebiaja i pogarszaja cato$ciowa sytuacje
rozwojowa. W obszarze mobilno$ci i transportu analizy trendéw wskazuja na stale
rosnaca flotg pojazdow, nasilajace si¢ przewozy towardw i 0sOb, ciagle przesuwanie si¢
gléwnego trendu w transporcie 0sob z transportu zbiorowego w kierunku indywidualnego
transportu zmotoryzowanego, a w transporcie towarowym z transportu szynowego w



Integracyjna koncepcja .... 55

kierunku transportu drogowego i lotniczego. Rezultatem tych zmian jest z jednej strony
wzrastajace zuzycie energii 1 wzrost emisji gazow cieplarnianych w sektorze transportu, z
drugiej wzrost udziatu wydatkow na transport w budzecie panstw i indywidualnych
gospodarstw domowych. Te efekty sa bezposrednio sprzeczne z migdzynarodowymi,
krajowymi i sektorowymi agendami $rodowiskowymi i posrednio sprzeczne z
programami oszczedno$ciowymi zwigzanymi z przechodzeniem spoteczenstw i
gospodarek na zasilanie ze zrodet odnawialnych®. Dzigki podnoszeniu standardow
srodowiskowych w przemysle uzyskano natomiast znaczace postgpy W ograniczaniu
innych zrédet emisji, migdzy innymi eutrofizacji i emisji weglowodoréw niemetanowych
(NMHC) oraz w redukcji zuzycia zasobow nieenergetycznych. W ostatnich latach dzigki
wprowadzeniu zwiazanych z technologiami komputerowymi nowoczesnych systemow
bezpieczenstwa i zarzadzania bezpieczenstwem, zaostrzeniu regulacji prawnych i
systemom monitoringu udalo si¢ nieznacznie obnizy¢ liczbg ofiar $miertelnych i rannych
w transporcie w przeliczeniu na kilometr. Ciagle jednak na wysokim poziomie utrzymuje
si¢ liczba ofiar $miertelnych i rannych w transporcie drogowym. Na plaszczyznie
obciazenia halasem, glownie za sprawa transportu drogowego, mozna zaobserwowaé
efekty wysokiego obcigzenia o charakterze stagnacyjnym. Pilnych dzialan wymaga
rowniez kwestia wzrastajacej presji na tereny ze strony systemow transportowych. Ciagla
rozbudowa wolumenu tras ladowych i infrastruktur transportowych (lotniska, parkingi,
drogi dojazdowe itp.) ogranicza mozliwos$ci racjonalnej i spotecznie bezkonfliktowej
gospodarki przestrzennej. Z jednej strony kwestie rownosci szans i partycypacji ludnosci
w planowaniu przestrzennym, a z drugiej kwestie indywidualnej swobody poruszania sie
w przestrzeni publicznej wyznaczaja dwuosiowa plaszczyzng spotecznych aspektow
systemu transportowego, ktora odzwierciedla wzorce dyskryminacyjne znane z innych
obszarow aktywnosci spotecznej: dostgpno$é mozliwosci transportowych i zwiazana z
nimi dystrybucja uciazliwo$ci dla srodowiska sa skrajnie asymetryczne i wyznaczone w
przyblizeniu przez te same pozamerytoryczne Kryteria roznicujace, ktore determinuja
sytuacj¢ w obszarze edukacji czy zatrudnienia: pte¢, wiek czy wspotrzedne geograficzne
polozenia.

W obszarze aktywnosci spolecznej ,,mieszkalnictwo i budownictwo” mimo generalnie
stosunkowo dobrego zaopatrzenia w przestrzen mieszkalna wciaz istnieja grupy ludnosci,
ktére sa dyskryminowane lub zagrozone wykluczeniem: osoby samotne lub samotnie
wychowujace dzieci, rodziny wielodzietne, sieroty, osoby ubogie czy imigranci. Tego
typu nierdwnowagi spoleczne moga by¢é zrodtem zagrozen dla bezpieczenstwa

8 Pieniedzy wydanych na rosnace koszty transportu zabraknie panstwom, przedsigbiorstwom i gospodarstwom
domowym w innych sektorach wydatkéw, w tym na pokrycie rosnacych kosztow zaopatrzenia w energig ze
zrodet odnawialnych. Na przyktad wedlug szacunkéw Niemieckiego Instytutu Badan Ekonomicznych (DIW,
Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung) w Berlinie wdrozenie unijnej dyrektywy o energii odnawialne;j
spowoduje, ze cena gieldowa pradu skorygowana o wskaznik inflacji wzrosnie do 2020 r. o okoto 11% (por. T.
Traber, C. Kemfert, J. Diekmann, Strompreise: kiinftig nur noch geringe Erhohung durch erneuerbare Energien,
,»Wochenbericht des DIW Berlin”, 2011/6, s. 2-9). Symulacja DIW zaklada, ze produkcja pradu ze zrodet
odnawialnych w okresie 20102020 wzro$nie dwukrotnie, a wzrastajace koszty ,.techniczne” produkeji i
dystrybucji pradu ze zrédet odnawialnych bgda kompensowane na rachunku odbiorcy malejacym
opodatkowaniem. W 2010 roku koszty techniczne produkcji i dystrybucji pradu stanowity w Niemczech jedynie
34,6% ceny pradu dla gospodarstw domowych, pozostata czgs¢ rachunku stanowity migdzy innymi opftaty
koncesyjne (6,5%), podatek energetyczny (8,7%), podatek VAT (16%), oplaty sieciowe netto (21,4%), koszty
opomiarowania i rozliczen (3,6%) (por. Bundesnetzagentur, Monitoringbericht 2010, Bonn 2010).
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spotecznego i1 bezpieczenstwa wewngtrznego panstwa. Rosnacy popyt na przestrzen
mieszkalna, mimo demograficznej stagnacji, jest jednym z najwazniejszych czynnikow
presji na tereny. Stanowi réwniez przyczyng stabilizacji na wysokim poziomie poziomu
zuzycia energii ze zrodet nieodnawialnych oraz poziomu wynikajacych stad emisji, hawet
pomimo postepujacej termomodernizacji budynkéw. Nierozwiazany pozostaje takze
problem utrzymujacej si¢ wysokiej materiatochtonnosci sektora budowlanego. W
Niemczech, podobnie jak w Polsce, nie przyjeto si¢ budownictwo drewniane, ktore
pozwala ograniczy¢ wysokoenergochtonne i wysokoemisyjne procesy termiczne zwiazane
z tradycyjnymi technologiami cementowymi i ceramicznymi oraz ich uciazliwy dla
srodowiska przetadunek, w zamian utrwalajac i wycofujac z obiegu w przyrodzie spore
porcje dwutlenku wegla zmagazynowanego w drewnie. Problemu spalania kopalnych
nosnikow energii w sektorze mieszkalnictwa i wysokiego poziomu emisji CO, nie
rozwiazuje zastapienie wegla czy oleju jako paliwa przez drewno opatowe. Aby
przeciwdziata¢ tym niekorzystnym trendom, nalezaloby promowaé¢ budownictwo
drewniane i1 generalnie odchodzi¢ od nowego budownictwa w Kkierunku bardziej
zachowawczej modernizacji istniejacej substancji budowlanej, a takze odchodzi¢ od
budownictwa indywidualnego w kierunku budownictwa wielorodzinnego i spotecznego.
W przysztoéci nie bedzie to jednak mozliwe bez odpowiednich, daleko idacych zmian
istniejacych uwarunkowan prawno-politycznych.

W obszarze gospodarki zywnos$ciowej i rolnictwa najbardziej priorytetowym
celem w wymiarze globalnym jest zmniejszenie problemu glodu na §wiecie, to znaczy
mozliwie szybkie i zauwazalne obnizenie odsetka ludno$ci glodujacej. Nie wida¢ jednak
ani w krajach trzeciego S$wiata, ani w krajach uprzemystowionych specjalnego
zaangazowania w zwalczanie zjawiska gltodu. Gléwnym czynnikiem uniemozliwiajacym
realizacj¢ tego milenijnego celu na poziomie instytucjonalnym jest niewlasciwa polityka
rolna w krajach uprzemystowionych. Wyrazistym przykladem ostrej sprzeczno$ci
pomigdzy strategiami zréwnowazonego rozwoju a polityka rolna jest wspolna polityka
rolna Unii Europejskiej, ktora pod pretekstem stabilizacji rynku i ochrony producentow
stosuje skomplikowane systemy doptat, kwot produkcyjnych 1 opodatkowania,
uniemozliwiajacych produkcje nadwyzek zywno$ci i dzielenie si¢ nimi z krajami
walczacymi z problemem glodu. Roéwniez panujace obecnie w uprzemystowionych
spoteczenstwach uwarunkowania rynkowe utrwalaja w spoteczenstwie niewlasciwe
nawyki zywieniowe. Podstawa diety sa pokarmy przemystowo przetworzone i utrwalone,
glownie migsne, o niewielkiej warto$ci odzywczej i smakowej. Powrot do diety dawnych
pokolen opartej w wigkszej mierze na pokarmach roslinnych, rybach i owocach morza
oraz rezygnacja z masowej hodowli zwierzat ubojowych pochtaniajacej wigksza czesé
biomasy produkowanej w rolnictwie pozwolityby przy dzisiejszej wysokiej wydajnosci
produkcji roslinnej uwolni¢ olbrzymie zasoby zywnosci, ktore z pewnos$cia wystarczytyby
do tego, aby kazdy zyjacy obecnie cztowiek na $wiecie codziennie najadt si¢ do syta. Ze
wzgledu na zagrozenia zdrowia konsumentow wynikajace z chemizacji rolnictwa, a od
niedawna z upowszechniania inzynierii genetycznej w sektorze produkcji zywnosci
nalezatoby z wigksza starannoscia kontrolowac jakos$¢ zywnosci i podnies¢ standardy
informacyjne i komunikacyjne w branzy spozywczej, szczegdlnie za$ poprawié
oznakowanie zywnos$ci. Nie bez znaczenia z punktu widzenia zrownowazonosci w
rolnictwie sa, oprocz kwestii toksykologii ekosystemow rolnych, erozji gleb,
zanieczyszczenia wod gruntowych, emisji gazow cieplarnianych 1 szkodliwego
oddziatywania nowoczesnych monokultur rolniczych na bioréznorodno$é, rowniez
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sprawy energochtonnosci i1 problem odpadow. Gwaltowne restrukturyzacje w
agrobiznesie zagrazaja mozliwosci samodzielnego zabezpieczenia bytowego ludnosci z
terend6w wiejskich. Globalizacja rynku rolnego utrwala i reprodukuje nierdwnowage
migdzy silnymi a stabymi, a procesy koncentracyjne na rynku rolnym pozbawiaja
drobnych wytwércow i drobny handel wigkszych szans udzialu we wspdétzawodnictwie i
groza monopolizacja tego sektora. Wiele krajow, rowniez tych wysoko rozwinigtych jak
Niemcy, wciaz nie stworzylo spojnej i konsekwentnej polityki zywnosciowe;®.

Problemy ze zrownowazono$cia czwartego obszaru spolecznego, jaki stanowia czas
wolny i turystyka, maja w stosunku do poprzednich nieco mniejsza wage i sprowadzaja
sig¢ w istocie do ,transportowego” aspektu dominujacych zachowan spolecznych w tym
obszarze: indywidualnego transportu zmotoryzowanego lub transportu lotniczego.
Szczegdlnie rosnaca popularno$¢ i coraz bardziej masowa dostgpnos¢ wycieczek
lotniczych — nowej formy konsumpcjonizmu — stwarza bariery na drodze do
zréwnowazonego rozwoju. Jest zrodlem zagrozen dla zdrowia ludzi (ekspozycja na hatas,
skazenie mikropylowe i ozonowe), niszczy Kklimat (emisje CO,), nieproporcjonalnie
zuzywa zasoby nieodnawialne, zagraza bioréznorodnosci. Przyczynia si¢ do wtornej
presji na wszystkie typy terenow: obszary osadnictwa, tereny zajete przez infrastrukturg
transportowa, obszary lesne, rolnicze, wodne itd. Duzy udzial turystyki w
zmotoryzowanym transporcie drogowym mozna traktowac jako czynnik pochtaniajacy
tereny i napgdzajacy rozbudowe infrastruktury transportowej, zwlaszcza w tradycyjnych
regionach turystycznych. Wtorna presja na tereny ze strony turystyki zagraza natomiast
réznorodno$ci gatunkowej. Koncentracja ruchu turystycznego w regionach atrakcyjnych
przyrodniczo, stwarzajac popyt na miejscowe produkty, przyczynia si¢ do ekspansji
rolnictwa na tereny cenne przyrodniczo, a aktywnosci, takie jak turystyka wedrowna,
rowerowa czy narciarska, prowadza do zapuszczania si¢ turystbw w miejsca o duzym
znaczeniu dla ochrony bior6znorodnosci. Na terenach o wysokiej wartosci ekologicznej
cechujacych si¢ znaczna liczba rzadkich lub chronionych gatunkow turystyka staje si¢
glownym czynnikiem zagrazajacym bior6znorodnosci. Z kolei jednak turystyka, czerpiac
korzysci z atrakcyjnego przyrodniczego uposazenia takich terenow, stanowi zarazem
wazne zrodlo dochodéw dla miejscowej spolecznosci, bez ktérego trudno bytoby
przeciwdziata¢ wyludnianiu si¢ tych terenow albo jeszcze bardziej rabunkowej
gospodarce tymi zasobami (na przyktad wycinki cennych obszaréw lesnych dla
pozyskania drewna opatowego), a tym samym stwarza ekonomiczne podstawy dla
zachowania tych cennych przyrodniczo terendw. Zrownowazony rozwdj turystyki
wymaga umiejetnego poszukiwania kompromiséw migdzy takimi formami uzytkowania.

4. PROGNOZY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU NIEMIEC DO ROKU
2020

Istnieje wiele mozliwych scenariuszy przysziosci. Jedne sg bardziej, drugie mniej
optymistyczne pod wzgledem szans na realizacj¢ zrownowazoneg0o rozwoju i tempa
przebiegu tych proceséw. W zaleznos$ci od tego, ktora sita: (1) rynek, (2) $wiat polityki
czy (3) ruchy spoteczne, odegra wiodaca role w ksztattowaniu przysziosci, mozna te

° Nachhaltigkeitsprobleme in Deutschland. Analyse und Losungsstrategien..., S. 25.
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mozliwe

opcje, upraszczajac, zredukowa¢ do trzech gléwnych scenariuszy

eksploracyjnych®:

1

2)

Scenariusz ,rynkokratyczny”''. Dominujaca role czynnika determinujacego

rozwéj odgrywa ,rynek”. Nasilajacy si¢ proces ekonomicznej globalizacji z
mechanizmami rynkowymi jako zdecentralizowanym systemem sterowania (w
sensie ,,wladzy bez o$rodka”) wymusza na spoleczenstwie zorientowana
podazowo polityk¢ gospodarcza w formie zachowania adaptacyjnego.
Elementem tej polityki jest odbarczenie przedsigbiorstw w zakresie
opodatkowania i sktadek spotecznych w celu zapewnienia im konkurencyjnosci
w warunkach miedzynarodowej wymiany. Zaréwno sprawy $rodowiskowe, jak i
sprawy spoteczne odgrywaja rolg drugoplanowa. Kryteria ekonomiczne
dochodu, wlasnosci 1 sily nabywczej staja si¢ glownym czynnikiem
strukturalizacji i stratyfikacji spotecznej. Spoteczenstwo zostaje zredukowane do
sity roboczej i konsumentow. Zrodla szczeicia i osobistej realizacji ludzie
upatruja w maksymalizacji dochodow uzyskiwanych z wysoko wydajnej pracy
najemnej i nabywanie dobr w celu zaspokajania potrzeb. Prymat egoizmu,
hedonizmu i orientacji na wydajno$¢ nie pozostawia miejsca na solidaryzm
spoteczny i dzialanie na rzecz wspolnego dobra. Trendy desocjalizacyjne i
indywidualizacyjne réwnowazy homogenizacja oferty towarow, ustug i stylow
zycia, ktorej symbolem jest powszechna makdonaldyzacja™ (choé¢ nie istnieje
wspolnota, to i tak wszyscy mysla i postgpuja tak samo).

Scenariusz ,,modernizacyjny”. Kluczowa rol¢ w ksztattowaniu przysztosci
odgrywa polityka towarzyszaca procesowi postgpujacej ekonomicznej
globalizacji. Polityka nie jest jednak rozumiana klasycznie w sensie
arystotelesowskiego modelu stuzby na rzecz wspolnego dobra w warunkach
najwyzszego ranga naturalnego zwiazku ludzi opartego na stosunkach
podporzadkowania i  wspotdziatania®®, ale w  sposob  nowozytny,
,makiawelowsko-hobbesowski”, jako sztuka zdobywania i utrwalania przewagi
w ,,wojnie wszystkich przeciw wszystkim”. Celem takiej polityki jest
wykorzystanie szans, jakie niesie globalizacja, i zapobieganie zagrozeniom
wynikajacym z procesow globalizacyjnych. Polityka gospodarcza w tym
scenariuszu dazy do zapewnienia sprawiedliwo$ci spotecznej i spolecznej
kompensacji pod hastem bezpieczenstwa panstwa i zapobiegania zagrozeniom
ekologicznym za pomoca innowacyjnych technologii i podnoszenia
efektywnoséci. Odpowiedzialno$¢ za zrownowazony rozwdj ponosza instytucje
publiczne. Wdrazanie zrownowazonego rozwoju polega na dzialaniach

0 |bidem, s. 27 n.

1 por. J. Daszkiewicz, Wczesne tendencje rynkokratyczne w refleksjach nad kapitalizmem, ,.Zeszyty Naukowe
Politechniki Rzeszowskiej. Ekonomia i Nauki Humanistyczne” 219/14 (2004), s. 9-16.

12 Zob. wigcej G. Ritzer, The McDonaldization of Society, SAGE Publications, Inc., Thousand Oaks 1993. Pod
pojeciem ,,makdonaldyzacji” rozumie si¢ wszystkie procesy ekonomiczne, spoteczne i kulturowe, ktore
towarzysza ekspansji prostych regut biznesowych, takich jak maksymalizacja zyskow i wydajnosci przy
minimalnych kosztach i minimalnej jakosci, homogenizacja oferty, wysokie obroty, wysoki stopief kompresji i
penetracji rynku zapewniajace kontrolg nad konsumentem, regut, ktore okazaty si¢ recepta na sukces
amerykanskiej sieci baréw przekaskowych, na wiele innych pozabiznesowych dziedzin zycia spotecznego,
takich jak edukacja, praca, polityka, zycie towarzyskie czy wypoczynek.

3 por. Arystoteles, Polityka, 1253a n.
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legislacyjno-administracyjnych. Warunkiem skuteczno$ci tych dziatan nie sa
zmiany w $§wiadomosci spotecznej ani zmiany indywidualnych postaw czy stylu
zycia, poniewaz procesy te s instytucjonalnie ,,zaprogramowane”.

3) Scenariusz ,regionalizacja i reorientacja na wspéOlne dobro” zaktada, ze
najwigkszy wplyw na realizacj¢ zréwnowazonego rozwoju maja dzialania
,»oddolne”, bazujace na zmianach wyobrazen aksjologicznych w spoteczenstwie,
nowej $wiadomo$ci, upowszechnianiu si¢ rozumienia wspolnego dobra,
solidaryzmu, odpowiedzialnosci i wspotodpowiedzialnosci za innych, za
przysztos¢ i za srodowisko. Oddolne procesy samoorganizacyjne spoteczenstwa
neutralizuja deterministyczne mechanizmy ekonomii, a w warunkach demokracji
wyborczej i spoteczenstwa obywatelskiego powodzenie dziatan politycznych i
tak ostatecznie zalezy od woli i gotowosci wigkszosci spoteczenstwa do
wyrzeczen i ograniczen, jakich wymagaja z jednej strony ochrona srodowiska, a
z drugiej spoteczna kompensacja i programy socjalne. Polityka ma w tym
scenariuszu charakter zalezny, stuzebny i ,,popytowy”. Rdzeniem tego
scenariusza s3 procesy emancypacyjne w spoteczenstwie nabudowane na ideach
partycypacyjnych i indywidualnej aktywnosci obywatelskiej**. Czynniki
ekonomiczne sa wtorne, zalezne od procesOw samoorganizacyjnych w
spoteczenstwie. Na przyktad kwestie zabezpieczenia spotecznego zostaja w duzej
mierze uniezaleznione od czynnika mikroekonomicznego, jakim jest praca, i
otrzymuja nowe, o wiele szersze podstawy socjoekonomiczne. Spada szacunek
dla dziatalno$ci zarobkowej na korzy$¢ wzrostu spotecznego uznania dla
wolontariatu i pracy socjalnej, ktore honoruje nawet samo panstwo. Dziatalnos¢
prospoteczna i proekologiczna staje si¢ domena partnerstwa migdzy instytucjami
panstwa a instytucjami spoteczefistwa obywatelskiego — organizacjami
pozarzadowymi.

Wykorzystujac model symulacyjny PANTA RHEI® Instytutu Ekonomicznych Badan
Strukturalnych Sp. z 0.0. (GWS, Gesellschaft fiir Wirtschaftliche Strukturforschung mbH)
przy Uniwersytecie w Osnabriick bazujacy na pigciu wskaznikach (bezrobocie, zadluzenie
panstwa, emisje CO,, zuzycie zasoboéw nieodnawialnych i zuzycie terendw), podj¢to
probeg prognozowania rozwoju deficytow zrownowazonosci do 2020 r. osobno dla
kazdego z trzech scenariuszy eksploracyjnych. Rezultatem symulacji jest przede
wszystkim zaskakujace odkrycie, ze w wypadku scenariusza ,,rynkokratycznego” wzrost
gospodarczy, bedacy gtdwnym celem polityki gospodarczej zorientowanej podazowo,
wcale nie jest wyzszy niz w wypadku scenariusza ,,modernizacyjnego”. Stopa bezrobocia
w 2020 r. jest tylko nieznacznie nizsza niz w roku 2000. Natomiast wyrazniejsza jest
koncentracja dochodu i majatku przy rosnacych dysproporcjach dochodowych. Dzigki
stopniowemu wycofywaniu si¢ panstwa z wielu dotychczasowych zadan udaje si¢
osiagnac cele zwiazane z deficytem budzetowym. Za to nieciekawie wypadaja wskazniki
srodowiskowe. W szybkim tempie nastgpuje wzrost emisji CO, i wzrost zuzycia

1 Wigcej na temat procedur partycypacyjnych i ich znaczenia dla demokracji zob. K. Michalski, Uczestnictwo
obywateli w publicznych procesach decyzyjnych jako forma aktywnosci obywatelskiej na przyktadzie
partycypacyjnej oceny technologii (pTA), [w:] R. Klamut i in. Aktywnosé obywatelska we wspotczesnym
spoleczenstwie demokratycznym. Wybrane zagadnienia, SEITON, Krakéw 2010, s. 59-110.

5 B, Mayer, The economic-environmental model Panta Rhei and its application, ,,GWS Diskussion Paper”
2005/3
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kopalnych nos$nikéw energii, jeszcze szybciej wzrasta zuzycie terendw. Jesli rozwoj
przebiegnie wedlug tego scenariusza, to obecne deficyty zréwnowazonosci jeszcze
bardziej si¢ poglebia®. W wypadku scenariusza ,modernizacyjnego” nalezy si¢
spodziewa¢ osiagnigcia celow ekonomicznych w odniesieniu do wzrostu i deficytu
budzetowego. Nalezy si¢ spodziewaé ztagodzenia problemu bezrobocia, jednak w
niewystarczajacym stopniu. W odniesieniu do wskaznikow $rodowiskowych udaje si¢
osiagna¢ nieznaczne obnizenie zuzycia nieodnawialnych surowcow energetycznych przy
jednoczesnej krotkoterminowej (do 2012 r.) realizacji celow emisyjnych wynikajacych z
Protokotu z Kioto i przy stagnacji tempa zuzycia terenéw na wysokim poziomie.
Natomiast z realizacja scenariusza ,regionalizacja i reorientacja na wspdlne dobro”
zwiazane jest znaczne obnizenie tempa wzrostu. Bardziej sprawiedliwy podziatl dochodu
przy spadajacej wydajnosci nadal nie zapewni kazdemu gospodarstwu domowemu
wystarczajacych dochodéw. Dzigki wzrostowi zatrudnienia w niepelnym wymiarze i
subwencjom na prace spoleczne mozna si¢ spodziewal poszerzenia rynku pracy i
zblizenia do celéw zwiazanych ze wskaznikiem bezrobocia, ale ze wzgledu na negatywne
trendy wzrostowe realizacja ambitniejszych celow spolecznych i $rodowiskowych jest
zagrozona, szczegolnie tam, gdzie jest uzalezniona od szybkiego rozwoju regionalnych
struktur ekonomicznych. Wydaje sig, ze spotecznie i ekonomicznie bezkolizyjny przebieg
procesow transformacyjnych zaktadanych w tym ostatnim scenariuszu wymaga dtuzszego
horyzontu czasowego niz przyjety w programowaniu rozwoju rok 2020%.

Na podstawie wynikdéw symulacji obliczono nastgpnie wartosci wskaznikow osobno
dla wszystkich czterech referencyjnych obszaré6w spotecznej aktywnos$ci. Okazato sig, ze
trendy zidentyfikowane w szczegdtowych obszarach w pelni pokrywaty si¢ z trendami
stwierdzonymi w diagnozie calo$ciowej. Analiza egzemplaryczna wyrdznionych
obszarow aktywnosci spolecznej nie ma jednak na celu wylacznie uzyskania
potwierdzenia powszechnego, uniwersalnego charakteru danego trendu. Stuzy ona przede
wszystkim poszukiwaniu rozwiazan i identyfikacji niewykorzystanych potencjatow, ktore
nie tylko mozna spozytkowaé¢ do programowania zréwnowazonego rozwoju danego
sektora, ale ktore maja rowniez warto$¢ ekstrapolacyjna, to znaczy uzyskana w ten sposob
wiedze mozna wykorzystaé¢ do rozwiazywania problemow w innych obszarach.
Niewatpliwa zaleta integracyjnej koncepcji zrownowazonego rozwoju jest, oprocz jej
wysokiej warto$ci implementacyjnej, wydajnosci ewaluacyjnej i uniwersalnego
charakteru, wysoka kultura metodologiczna przejawiajaca si¢ samos$wiadomoscia i
samorefleksywno$cia procedur, surowym rezimem legitymizacyjnym i opanowaniem
heterogenicznych narzedzi badawczych. Jak kazda proba interdyscyplinarnej syntezy
koncepcja integracyjna walczy z normalnymi problemami metodologicznymi zwigzanymi
ze wzajemna niekompatybilnoscia wykorzystywanych metod i nieprzystawalno$cia i
nieprzektadalnoscia uzyskiwanych w ten sposob rezultatow'®. Dzigki wiasciwemu
metodologicznemu oznakowaniu tych krytycznych momentow i dzieki jej programowej
tolerancji na btedy i otwartosci na korekty koncepcja integracyjna neutralizuje ewentualne
zarzuty. Z pewno$cia warto byloby rowniez w programowaniu i monitorowaniu

18 por. Nachhaltigkeitsprobleme in Deutschland. Analyse und Losungsstrategien...., s. 27.
17 H

Ibidem.
18 Wigcej na temat metodologicznych probleméw zwiazanych z interdyscyplinarnoécia zob.: K. Michalski,
Interdyscyplinarnosé — transdyscyplinarnos¢ — multidyscyplinarnosé. Nowy paradygmat w nauce i badaniach,
»Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej. Ekonomia i Nauki Humanistyczne” 235/16 (2007), s. 83-100.
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zroOwnowazonego rozwoju w warunkach polskich siggna¢ po te gotowe, sprawdzone
rozwiazania.
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INTEGRATION CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT (IKoNE)

The article presents the little-known in Poland integration concept of sustainable development
(IKoNE) developed in the late nineties of the twentieth century by the Federation of German
Research Centres of Hermann Helmholtz. Against the background of the methodological
characteristics there are examples of successful applications of this concept to diagnose the situation
of Germany in terms of development of the main shortcomings of sustainability and looking for
their solutions.
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