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Projektowanie, budowa i organizacja muzeum w zaiwtich budynkach po-
przemystowych to proces wielatkowy i skomplikowany. Wymaga teszerokie-

go kompromisu pomgdzy pragnieniem zachowania historycznej przestrzeni
w mazliwie niezmienionej formie a @ltia zapewnienia optymalnych warunkéw
samej ekspozycji ihjogladajgcym. Jeden z takich dylematéw dotyczy problematy-
ki zwigzanej z oknami. Oprécz czynnikéw prawnych roéwniezveas aspekty
uzyteczndci, ekonomii i zagadnienia psychologii percepcggdzyciji, i dlatego to
na nich skupi si ten artykut. Przedstawione zosjan nim najwaniejsze zagad-
nienia usprawnigge zaréwno proces budowlany, jak izpéejsze wieloaspektowe
funkcjonowanie muzeum. Zagadnienie to zostanie aowevna przyktadzie wy-
branych polskich muzedw, ktére w latach 2004-20&&giaty w budynkach po-
przemystowych.

Stowa kluczowe:okno, zabytek przemystu, adaptacja, muzeum, éstegkono-
mia, percepcja ekspozyciji

1. Wstep

Przystosowanie zabytku techniki dla potrzeb muzedino skomplikowa-
ny i wielowarstwowy problem. Adaptacja takiego ddiejest zwykle omawiana
jako zjawisko dotyczce catdci budynku; omawia siprzewanie jej kontekst
spoteczny, urbanistyczny, historyczny lub skupgansi konkretnej grupie zabyt-
koéw, np. wigach cénien czy tez na ich docelowej funkcji. W niniejszym artyku-
le zastosowano jednak poftdg odmienne, a celem tego studium jestvietle-
nie konkretnego problemu projektowego, jakim jemfjamnienie okna muzeal-
nego w obiekcie poprzemystowym. Tekst ten zredagowa oparciu o polskie
przyktady adaptaciji, w ktorych interwencje budovdarostaty podite w latach
2004-2015. Opis nie odnoskdlo zagadni@ prawnych, ta tematyka zostata za-
rysowana w osobnym artykule zatytutowanym ,Gdy olkaatytku przemystu
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staje s oknem muzealnym. Streszczenie sytuacji prawnegedstawione po-
nizej opracowanie dotyczy zagadmiewigzanych z ekonomj funkcjonalngcia
i psychologii percepcji. Wymienione elementy magie¢ zasadniczy wplyw na
dziatania podejmowane w odniesieniu do zabytkowy@egrod budowlanych.

2. Uzytecznasé | funkcjonalnosé

2.1. Elastycznéé przestrzeni ekspozycyjnej

Niezkednym do oméwienia, cldoz pozoru mee banalnym zagadnieniem,
jest konieczn& znalezienia w muzeum plaszczyzny dla powieszebiazo lub
wydzielenia kubatury dla okilenej wieldsci rzezby. Okna w budynkach poprze-
mystowych, ich liczba, dyspozycja i powierzchniaga@o tym wzgtdem zna-
cz3co ograniczé ekspozycyjn funkcjonalnd¢ wnetrza. Ché jest to problem do-
tyczacy r&znych grup rewitalizowanych zabytkow, w przypadkbrik jest to
szczegolnie die wyzwanie projektowe. W egi z nich tak jak np. w Galerii
Sztuki pdacej oddzialem Muzeum im. Leona Wyczo6tkowskiego wdgyszczy
spora czs¢ okien zostala zastogia ekranami i roletami. W podobny sposob za-
montowane na réwni z wewtnznym licemsciany rolety wykorzystuje sidla
potrzeb cgstych zmian aramacji w budynku D w Centralnym Muzeum Widkien-
nictwa. W tym muzeum zastamiu nie podlegaj wszystkie okna, dezki czemu
Z zewnytrz nie powstaje wegenia nieaytkowanego lub niedogtnego wetrza.
Takie przykre wraenie mana natomiast odndé, zblizajac sk do oddziatu Mu-
zeum Historii Miasta Krakowa mieszgzego st w tzw. Fabryce Schindlera.

Innym rozwhzaniem jest zamurowanieedzi okien, do czego doszio w MS2
w todzi. Na elewacji péinocnej w peni &epiono 18 z 21 pierwotnych osi
okiennych, take kilka innych okien, uzyskgg od wewntrz diugy niepodzielon
elementami architektonicznyrétiare, co z pewnécia utatwia aramacje wystaw.
Od zewntrz za&lepione fragmenty przykryto pojedynczym przeszidemiopa-
trzonym podziatami kopigcymi te pierwotne. Ze wzgliu na gsiedztwo duej
galerii handlowej nagtelewac patrzy s¢ zazwyczaj pod diym kontem, dlatego
uzyskano zaplanowaniluzje. Z niektorych miejsc rozwzanie wygada jednak
mato atrakcyjnie. Taka decyzja meobudzt kontrowersje, chbobok wspomnia-
nego ju wczeniej wptywu na przestrzeekspozycyjn jest podyktowana tak
checig zastongcia estetycznie gipliwego widoku: okna wychodzityby na dach
centrum handlowego peten gdzen technicznych. Ponadto bardzo istotnym —
jesli nie najistotniejszym — argumentem byta w tymypadku potrzeba jak naj-
petiejszego, ekonomicznego wykorzystania przesitisiadupcego z muzeum
centrum handlowego. W tym celu nadé uzyska sciane o wysokiej izolacyjno-
$ci pazarowej, a zamurowanie okien okazato wi tym przypadku najteszym
rozwigzaniem. Szkodaze przy tak wielkich zmianach, konserwator nie wymaog
na inwestorze aycia oryginalnych elementéw demontowanych z tejpuateciw-
legltej elewacji, zamiast wykonywania nowego sztafarchitektonicznego. Ar-
gumentami przemawigymi za ponownym wykorzystaniem starych ram okien-
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nych powinny by ekologia oraz riszy koszt inwestycji. Gmach tddzkiego mu-
zeum jest jednym z najbardziej swobodnie modyfikoyeh zabytkow. Do zamu-
rowania kolejnych otwordw przyczynitagsche¢ umieszczenia przy nich szaf
transformatorowych, a ta& wykorzystanie kilku okien w charakterze gablet re
klamowych. Ten przyktad pokazuje jakzng@ aspekty funkcjonowania muzeum
stap sie powodem wieloaspektowej utraty autentyzmu elewatji

Odmienn taktyke, cha nie oderwan od aspektow funkcjonalnych, obrano
w Muzeum Wisty w Tczewie i przylegaiej do niej Fabryce Sztuki, ktorej bu-
dynek przypomina pierwotny ukiad tkalni zaadaptogjam MS2. W Tczewie
postarano gipowstrzyma przed trwatymi interwencjami, a tad zrownoway¢
modyfikacje z zabiegami konserwatorskimi. W fabryde zamurowanagadne-
go okna, zachows{ od zewntrz stalowe ramy zabytkowego uktadu. Nowe ok-
na, dodane od wewtrznej strony, wypos@no w dwudzielne rolety. @&bokie
nisze okienne g wykorzystywane jako otwierane lub zamykane dwaatto
dzienne gabloty ekspozycyjne. Nie ima tam jednak umiei¢ kolekcji o do-
wolnych rozmiarach, co z pew§aia chciano osigna¢ w muzeum t6dzkim.

Innym sposobem zwkszenia funkcjonalnej elastyczwd zabytkowego
wnetrza, poprzez uniezaieienie s¢ rytmu podziatdbw okiennych, jest zastoso-
wanie logiki ,box in box’ wedle ktérej zabytkowy budynek staje ptaszczem
okalapcym wewrtrzmg struktug. Tak transformowany obiekt musi posiada
tyle duze rozmiary, aby uzyskana przestragewrctrznego pudia byta w dal-
szym ciagu atrakcyjna. W polskich muzeach nie spotkamyetgkirozwgzania
projektowego stigcemu zachowaniu autentyzmu zabytkowych okien, nigstim
przyktadem tej logiki $ wysokie parawany otaczae sale ekspozycyjne Funda-
cji Art Stations Foundation na terenie Starego Bnaww Poznaniu, czy przy-
stawione bezpwednio do okien zabudowy gipsowo-kartonowe w Mazsmkim
Centrum ,Elektrownia” w Radomiu. Rozgdania te nie byly jednak waden
sposbb powgzane z cbcig zachowania oryginalnych przesazkle

Omawiany efekt kompromisu poedizy funkcjonalnécia a konserwatorsk
perfekchp wyrazajacy sk w logice ,box in box” najpetniej widana zagranicz-
nym w tym wypadku przyktadzie Muzeum Sztuki Wspélkzej w Cottbus.
Wigze sk to z uniezalenieniem wymaga dotyczcych zabytku nieruchomego
i wymaga sformowanych tak, aby zabezpie¢iplekc.?

2.2. Okno a percepcja wystawy

Wielokrotnie clg¢ odsungcia eksponatu od okna lub stworzenia wystawy
pozbawionej mgiwosci wygladnigcia na zewsirz obiektu podyktowana jest
checig wyeliminowania z ekspozycji elementow, ktdre winie mogtyby odwra-
ca uwag widza od kolekgji. ,Zalenos¢ ta dotyczy szczegdlnie obrazu, ktéry
swg ramy odcina s§ od rzeczywistéci, wykrawa z niej niejako okno, pozwajeg
zajrzeét do innegoswiata” [1]. Skoro kurator chce budowav widzu pewne po-

2 Chodzi take o ograniczanie promieniowania UV, kongrelilgotnoici, temperatury oraz jakoi
powietrza.
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Znawcze naptie, mae dyzy¢ do tego aby inne perspektywy poznawcze nie prze-
szkadzaty w percepcji wystawy. Dotyczy to zarowyhtokien, z ktorych widok
jest szczegOlnie atrakcyjny, jak i tych, ktore pnka szag rzeczywistéc (rys. 1).
Po raz kolejny t6dzkie MS2 stajec sinakomitym przyktadem, gdywspomniane
w poprzednim punkcie zamurowane okna unigdiwigja spoghdanie tak na da-
chy centrum handlowego, jak i ha masy ludzi zaafarych konsumpagj Jedno-
czesnie twoércy muzeum zadbali o psychiczny komfort zlgegacych, ktérzy po-
trzebup odpoczynku dla oczu i n6g — zachowane okna pozavatakrotki oddech
od zamkngtej przestrzeni ekspozycyjnej i wydhiccie na najmniej ruchliw
ulicg.

Podobna alt stworzenia innego, odtego od rzeczywistgi swiata, mae sk
pojawic w muzeach z wystawami o charakterze narracyjnymwcentrach eduka-
cyjnych, wyposzonych w liczne, agsto widowiskowe albo wrz krzykliwe mul-
timedia. Dzieje sitak z kilku wzgédow. Po pierwsze, §& celem jest zbudowanie
iluzji podr&zy w czasie, okna wychogize naswiat zewrtrzny zaburzatybyet tea-
tralizujaca kreacg. Przyktadem takiego rozg#ania jest Muzeum Browaiywiec.
Ten sam mechanizm sugeruje wykreowanie atmosféejektualnego skupienia
w haukowych ,black spaces” [2]. W takich miejscatbia liczba ruchomych ele-
mentéw i miejsc wykonywania éeiadczé zazwyczaj sugeruje, tak jak w Miynie
Wiedzy w Toruniu, wizualne odgiie strefy ekspozycji oflviata zewwgtrznego.

Rys. 1. Okna w obiektach poprzemystowych adaptosfama muzea. Goérnyga — wretrza. Dolny
rzad fragmenty elewacji. (kolejno: A.MS2 — bréladu okien, B. Muzeum Wisty, C. ,Elektrownia”
w Czeladzi, D. Elektrownia w Radomiu, E. Centrdihgzeum Widkiennictwa, bud D, F. Nowe Mu-
zeumSlaskie, G.-H. MS2, 10. Muzeum powstania Warszawskiég@ajezdnia Sztuki” w Szczeci-
nie)

Fig. 1. Windows in postindustrial monuments tramafad into museums. Higer — insides. Lower - outside
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2.3. Zmiana wymiarow okna

Kolejna potrzela w muzeum jest wygenerowanie strefy se@wej adekwat-
nej do liczby zwiedzagych i do rangi lub aspiracji inwestora. Przykladiekiej
zmiany jest interwencja w Centralnym Muzeum Wiékietwa w todzi. Tego
typu modyfikacje s konsekwengj urbanistycznej ewolucji otoczenia budynku,
ale mog by¢ rowniez podyktowane, tak jak w MS2, pragnieniem otwargians:
pieszych naptywapych z dwdch niemal réwnoprawnych kierunkéw. Odhpéy,
od strony placu, w trzech skrajnych osiach ugonpodokienniki i jeden pas nad-
prozy. W efekcie uzyskano wysokie na dwie kondygnacieszklenia sygnalizu-
jace miejsce wegia do wysokiego holu. Od przeciwlegtej strony dpsta drug
kondygnag} wprost do muzealnej kawiarni, gwarantuje ktadkewadzca po-
przez kolejne przeksztatcone fragmenty elewacg@ntgntem, ktory podkék in-
terwencg, jest zmiana rysunku okna oraz proporcji profititt przeszklg. Wyso-
kie przeszklenia o réwnie smuktych ramach i szprbsaajpewniej byly bardzo
drogie do wykonania lubadna z firm podwykonawczych nie posiadata technolo-
gii odpowiedniej do wykonania takiego przeszklenia.

Ze wzgkddw funkcjonalnych do usuwania podokiennikéw dodhodezwy-
kle czsto szczegolnie w budynkach, w ktérych adaptadiggaovyhcznie na prze-
budowie wrtrza. Sytuag korzystry dla zachowania oryginalnych proporcji otwo-
réw okiennych mge st okaz& kubaturowa rozbudowa zabytku gpotona z wy-
kreowaniem strefy wégiowej w nowej czsci. Tak posfpiono w Mazowieckim
Centrum Sztuki Nowoczesnej w Radomiu i w Galerlelrownia” w Czeladzi.

3. Ekonomia w muzeum a okno muzealne

3.1. Wymiana czy zachowanie

Zagadnienie finansowania muzedw zostato pod wielamgledami omo-
wione w publikacji [3].Temat ten w dalszym agju wymaga bada o czym mog
swiadczy¢ chociaby kontrowersje, ktore budzi zagadnienie optacainiokowa-
nia muzedw w obiektach zabytkowych. Gtos w tej speazabrat mgdzy innymi
Andrzej Kicinski twierdzacy, iz adaptacja obiektu zabytkowego jesisiza i mniej
czasochtonna niwzniesienie nowego obiektu [4]. Wypowiedzia} sa ten temat
takze Jerzy Ebing, wedtug ktérego odmienne oczekiwammastora, aytkownika
i konserwatora podwigzajp koszty o 50 a nawet 100% [5]. Wedtug przeprowa-
dzonych badawzniesienie jednego metra kwadratowego nowegdktbimuze-
alnego w Polsce to koszt od 3 800 z#/m2 do 13 3002z Adaptacja budynkow
poprzemystowych to wydatek od 2 900 z#/m2 do praides00 zi/m2. Dalsze ra-
chunki, oparte o polskie realizacje przeprowadzaenatach 2004-2014, wykaza-
ly, ze sredni koszt wzniesienia jednego metra kwadratowegeego muzeum
i adaptacji obiektu poprzemystowego to niemal es&woty, a dokladnie okoto
8 tyskcy ziotych [6]. Koszty wielu adaptacji bylyby jednanacznie wysze,
gdyby wickszy nacisk potzono na jaké prowadzonych przy nich zabiegow kon-
serwatorskich. Zastrzenia budz przede wszystkim przypadki, w ktorych zrezy-
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gnowano z zachowania oryginalnych detali. W okd&octbadanych muzedw sta-
re okna wymieniono na nowe. W tych przypadkach zgskprzeday pofabrycz-
nego ztomu mogt przynajmniej griowo rekompensowakoszt demontal.
Wymiana tych okien ¢lzie drasza nk instalacja okien w zupetnie nowym gma-
chu jedynie ze wzgtu na koniecznig skopiowania pierwotnych podziatéw po-
przez wprowadzenie dodatkowych szprosow lub wykiEnaienczacego je tuku.

Inne rozwjzania dotycgce okna muzealnego, uwedhiajgce nie tylko wi-
zualny aspekt zachowania zabytky jeddnak drasze nz wykonanie nowej prze-
grody. Staranne oczyszczenie, malowanie, nowe rgeklerykonanie krat antyw-
tamaniowych niewtpliwie zwigksza koszty inwestycji. Wydawaby sg mogto,
ze bardziej kosztowne powinny bye realizacje, w ktdrych zastosuje zdwojo-
ny uktad zachowuaiy dawne okno przy jednoczesnym zastosowaniu nowego
wewretrznego skrzydta. Nie jest to jednak pewne,gpszy zachowaniu zabyt-
kowego okna estetyczne oczekiwania dajgeznowej czsci s3 znacznie mniej-
sze. Takie okno nie musi ndéispecjalnych ram i indywidualnie zamawianych pro-
filbw szprosow. Jednocgeie wydtwza st lista firm mogcych dostarczy takie
okno, co take powinno obriy¢ koszty. Potwierdzajto przyktady z tczewskiego
Muzeum Wisty i Muzeum Powstania Warszawskiego, @nkth sprawnie roz-
wigzano problem koegzystencji starej i nowej przegrody

W przypadku catkowitego uwolnieniasid pogidu, iz zabytek a take mu-
zeum musz odpowiadd tym samym kanonom estetycznym co nowy budynek
koszty inwestycji gwattownie makgjSwiadczy o tym przyktad oddziatu Muzeum
im. Leona Wyczo6tkowskiego ,Explozeum” w Bydgoszcay ktérym wykonano
nowe okna, a te zachowane jedynie zabezpieczomal glalsgz korozp, nie wy-
konujac w nich uzupetnii i korekt geometrii. Zabezpieczeniu ulegly jedyele-
menty opraw okiennych stwarzag ryzyko zranienia nieuvmego uytkownika.
Koszt tej adaptacji wyniost jedynie 2 900zt/m2. viych przypadkach, szczegol-
nie tam gdzie presja ujednolicenia elewacji bytaadawikszanie skali finanso-
wania okazywalo si odwrotnie proporcjonalne wzglem zachowania autenty-
zmu zabytku.

3.2. Koszty eksploatacji

Odrebnym aspektem ekonomicznym lsoszty eksploatacji. Przyjmag wy-
tacznie to kryterium, logika nakazywaltby wymiastarych okien na nowe. Niee-
konomiczne jest dogrzewanie lub olamie temperatur w pomieszczeniach,
w ktoérych nie wymieniono okien zgadzajsk na ich nisk izolacyjna¢ termicz-
na. Bardziej kosztowne jest utrzymywanie zabytkowe@na w satysfakcjonay
cym stanie technicznym i wizualnym. W przypadku aepaia uktadu okiennego,
zachowanie oryginatu przy jednoczesnym wstawieoiwego okna, tate okazu-
je sk rozwigzaniem draszym i mniej wygodnym w konserwacji. Problemyz@ao
sprawi& chociaby sposob czyszczenia takich wieloelementowychlid@alru-
giej strony i z tym aspektem g2 projektantéw poradzita sobie wpienicie.
W Muzeum Powstania Warszawskiego pozbawisayb ram wymontowano
przesuwagc ja znacznie w stranlica muru, z tylu z&zamontowano okna o no-
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wych podziatach. Pochyly profil ceramicznych podwkiikdw wraz z przesugi
ciem umaliwit bezkolizyjnie odprowadzanie wody z opadéw asferycznych
jak i mycie, gdy okna znajdy sic na parterze. Natomiast w Muzeum Wisly
w Tczewie stare ramy zamontowano na styk, ale rakma § w petni otwierane,

a w celu odprowadzenia wody skrocono gedesrodkowych kwater.

3.3. Estetyka budynku a jego potencjat marketingowy

W wigkszaci adaptowanych fabryk, w momencie pguip rewitalizacji nie
wszystkie oknagw tym samym stanie. Najexiej duzy odsetek jest uszkodzo-
ny, inne staty situpem ztomiarzy lub zostaly wyparte przez plastitoh nasfp-
cOw jeszcze zanim zyskaly rangabytkowych. Ten stan rzeczyesto zniechca
projektantéw i konserwatorow do poszukiwania indjwéinych rozwizan. Od-
streczat to maze rowniex przysziych aytkownikéw, ktérzy nie g skorzy do este-
tycznego kompromisu #tego za patchworkowym zestawieniem starych i no-
wych okien, jaki ména zaobserwowana przyktad w Mazowieckim Centrum
Sztuki ,Elektrownia” w Radomiu — wygpuje tam zabytkowa stolarka, okna
drewniane oraz okna wymienione w latach 90-tych Mjeku. Wynika to
Z przekonaniaze wizualna atrakcyjrié obiektu przetay sic na zainteresowanie
ekspozyaj kryjaca sie wewntrz.

Fabryka, a szczegdlnie ta XIX wieczna, nie zawsyjarky s¢ z czysy biel,
btyskiem metalu, przejrzystymi lub lustrzanymi okmaWiele proceséw produkcji
wigzalo s¢ z duwzym zapyleniem. To aspekt estetycznie utrudniastarania kon-
serwatorOw o zachowanie oryginalnej struktury. Pgingne, wyszczerbione, po-
z0tkte, pogkane, zardzewiate elementy mage odpowiadéoczekiwaniom inwe-
storéw, ktorzy czasem chcieliby zamiast zabytkugatas lub zaradzat nowym,

z wszech miar nowoczesnym gmachemedliiednolicenia lub zmiany wygdu
elewacji mage by motywowana przez ambicje wytworzenia architektomig iko-
ny miasta, posiadgjej silny potencjat marketingowy. W tym momencigtro jest
mdéwi¢ o wypracowanym konsensusie funkcjonalno-ekonoroizmserwatorskim.

Czasem jednak efekt plastikowego zabytku jest wgnikpagpiechu, nie-
przemylanych decyzji, niedorachowania inwestycji lub hralgwiadczenia. Co
tatwo zaobserwowsaprzyghdajac sk fasadzie ,Zajezdni Sztuki” w Szczecinie.

4. Podsumowanie

W efekcie podejmowanych kompromisow adaptacyjmadne z&rodowisk
zaangaowanych w ten proces nie jest w petni zadowolonehi#ektom brakuje
nowych wyzwa. Muzealnicy chcieliby uwolgi sic od ckzaru zalenosci od za-
bytkowej struktury i dyskomfortu zekanego z zytkowaniem nieidealnego na-
rzedzia przechowywania zbiorow. Najbardziej jednakzadowolon grup jest
srodowisko konserwatorskie, ,ktore ma prawosig ignorowane” [7]. Ich racje,
mimo ze wyranie zapisane w ustawach i rozpmzeniach, niegw stanie poko-
na¢ ekonomicznego i najezciej zdroworozgdkowego nacisku ze strony tych,
ktorzy w inny sposéb wyznaczyli swoje priorytetyydldje s¢, ze nawet najlepsze
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prawo nie jest w stanie zmiéniego stanu. Dragdo innego prowadzenia roz-
mow, w wyniku ktérych podejmowanedy rzeczywiste kompromisy, to proba
wzajemnego odkrycia logiki innych grup zawodowyé@moblem braku porozu-
mienia dotyczy zaro6wno ogolnego pojmowania zjawiskiaptacji jak i detali,
w tym wypadku okien. W budowaniu zrozumienia pgaaly tymi srodowiskami
pomocr bytaby catkowita przejrzyséé procesdw uzyskiwania odggistw od
przepisow budowlanych i procedur konsultacji z kamgatorem Zabytkéw. Zna-
jac pelry argumentagj bytoby nam tatwiej zrozuméeracje innych ekspertow. Jest
to tym bardziej uzasadnionez@ dotyczy rewitalizacji subwencjonowanych ze
srodkéw publicznych, a take muzedw, ktore w Polsce & wigkszaci placow-
kami publicznymi.
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THE IMPACT OF FUNCTIONALITY, ECONOMY, AND PSYCHOLOG Y ON
THE MUSEUM WINDOW IN HISTORIC POSTINDUSTRIAL BUILDI NGS

Summary

The design, construction and arrangement of a umige historical postindustrial buildings
is a complex, multifaceted process. It often rezpia serious compromise between the desire to
keep the original building intact and the need tovjdle both the exhibition and the visitors with
the most convenient and suitable conditions. Onsuch dilemmas is related to the problem of
windows. Apart from legal issues, one should beamind problems of functionality, economy
and psychology of perception, and that is why twélybe the focus point of this paper. What will
be presented are the most important features delaith to the construction process and the fur-
ther, multilayered functioning of the museum. Tesue will be analyzed with reference to differ-
ent solutions that were applied in Polish investimémthe years 2004-2015.

Keywords: window, adaptation, museum, postindustrial bugdinaesthetics, economy, exhibi-
tion perception
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