CZASOPISMO INZYNIERII LADOWEJ, SRODOWISKA | ARCHITEKTURY
JOURNAL OF CIVIL ENGINEERING, ENVIRONMENT AND ARCHITECTURE

JCEEA, t. XXXIII, z. 63 (1/1/16), styczen-marzec 2016, s. 205-212

Anna STARCZYK !
Tadeusz KASPROWICZ?

WYZNACZANIE WARTO SCI WYPRACOWANEJ
W INWESTYCJACH REALIZOWANYCH PRZEZ
PODWYKONAWCOW

Metoda EVM umdaliwia efektywry kontrok inwestycji budowlanych za pomgc
wskaznika wartdgci wypracowanej. Wskaiki okreslajg rzeczywisg wartasé¢ wy-
pracowan wykonanych robét. Poprawne wyznaczenie tego wika jest pod-
stawowym zadaniem analizy EVM. Na podstawie anatiagwencjonalnych roz-
wigzan, zbadano zastosowanie metody EVM dla inwestyckamywanych gtow-
nie przez podwykonawcow. Wyniki zrealizowanych bagatwierdzay, ze zasto-
sowanie metod EVM do kontroli takich inwestycji wgiga korekty wskanikéw
wartaici wypracowane;.

Stowa kluczowe:zarzdzanie wartécig wypracowag, koszty, inwestycje budow-
lane, podwykonawcy

1. Wprowadzenie

Kontrola cyklu realizacji inwestycji budowlanychsjejednym z warunkéw
koniecznych wykonania robét na czas, w ramachzdtudi zgodnie z oczekiwa-
niami inwestora. Metoda EVM jest jedlz metod kontroli inwestycji, ktora jest
szczegolnie przydatna w fazie realizacji robot taey budowy. Pozwala okiléec
stopier zaawansowania robét w czasie i zgodnie z nim kéowat budzet inwe-
stycji. Umazliwia rowniez okreslenie opénienia lub przyspieszenia robét w cza-
sie [1]. Poprawne wyznaczenie wskika wartdci wypracowanej dla konkretnej
inwestycji budowlanej umdiwia realnesledzenie pospu robot i podejmowanie
wiasciwych decyzji operatywnych. Analizie poddano intyege, w ktdrych wek-
sza¢ robot realizuy podwykonawcy. Natomiast kontrola rzeczowo — firmaves
przedsgwzigcia przeprowadzana jest na poziomie generalnegomayicy.
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2. Metody wyznaczania wartéci wypracowanej

Aktualnie stosowana metoda EVM znajduje zastososvaniy kontroli
przedsgwzig¢ budowlanych na poziomie wykonawcy budowy [2]. Raea-
stym poniesionym kosztem AQG svtedy faktury kosztowe wykonawcy, w kto-
rych sktad wchodgm.in. faktury za materiaty, sptz transport, ktére w danym
okresie rozliczeniowym (np. w tym samym migsi) nie powoduj wzrostu
kosztu wykonania planowanych prac EV. W zzku z powyszym dwa
z gtdwnych wskanikbw metody EVM ranig sie od siebie, czyli EV£ AC.
Dzigki temu maemy za pomagtej metody kontrolowainwestycg, stwierdzé
przyspieszenie lub opnienie robot. Obrazuje to pasizy wykres. Klasyczna
analiza EVM mae by zrealizowana w nagbujacych kolejnych krokach [3]:

1. Zidentyfikowat, jakie roboty wykonano i jakie powinny byykonane.

2. Okrssli¢, jak duwo pienedzy zarobiono (EV) i ile piendzy wydano (AC).

3. Obliczy¢ czas (harmonogram) i piexize (budet) oraz okréi¢ istniepce
rozbieznosci (CV=EV-AC, SV=EV-PV, CPI=EV/AC, SPI=EV/PV).

4. Przeanalizowaprzyczyny gtdéwnych rinic oraz okréli¢ ewentualngrodki
zaradcze.

5. Ekstrapolowd istniegce r&nice do zakaczenia projektu.

Sytuacja ulega zmianie, gdyekszaci¢ robot wykonug podwykonawcy. To
oni ponosz koszty m.in. zakupu materiatow, transportu, sfprzRzeczywistym
poniesionym kosztem AC generalnego wykonawcy sigjw gtdwnym stopniu
faktury podwykonawcéw rozliczane na podstawie zamoaania robét. Dodat-
kowymi kosztami rzeczywistymi ponoszonymi przez @@inego wykonawg
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Rys. 1. Podstawowe wskaiki EVM, na podstawie [4]
Fig. 1. Basic EVM indicators, based on [4]
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sg koszty zatrudnienia os6b nadzaayjch zaawansowanie robét, ktorzy na tej
podstawie spourzizap protokoly czsciowe robdt z wyliczos kwotg wykona-
nych prac oraz niewielkie koszty prac realizowanydhsnymi sitami, stano-
wigce ok. 10% inwestycji.

Wartaicia wypracowan EV w tym przypadku & koszty wykonanych ro-
bét, rozliczone na podstawie spgiizonego protokotu odbioru, ktory okte
stopier zaawansowania rob6t zgodnie z obmiarem. Protokdioru g sporz-
dzane mgdzy inwestorem a generalnym wykonawaraz médzy generalnym
wykonawg a podwykonawcami. Stopiezaawansowania robét jest taki sam,
rézni sie jedynie cena jednostkowa wykonanych robét przyjawesavdo rozli-
czer czxsciowych przez generalnego wykonawa podwykonawcow. Na tej
podstawie dokonano rozndienia w sposobie okéania wielkcgci EV. lloczyn
ceny jednostkowej i obmiaru wykonanych robo6t dajarteé¢ wypracowan.
Wartcgé¢ wypracowana rozliczana przez generalnego wykogamazwana
EV1) jest weksza kwotowo od tej, ktgr,wykonat” podwykonawca (nazwana
EV2). Naley zastanowd sig ktora warté¢ powinna by wzieta przy kontroli
inwestycji metod EVM w celu uzyskania poprawnych wynikow.

Z wyborem okrélonej wartdgci wypracowanej EV1 lub EV2 wie sk tez
wybor odpowiedniej warti kosztéw planowanych. Koszt planowany ustalony
na podstawie spogdzonego harmonogramu czasowo-finansowego genemalneg
wykonawcy kdzie zawierat gtéwnie kwoty planowanych faktur pgthanaw-
cow, czyli lzdzie to PV2. Natomiast planowane kwoty rozliczeiedzy inwe-
storem a generalnym wykonasvio PV1.

Patrac z perspektywy generalnego wykonawcy, monitorogedasztow,
polega na kontroli faktur kosztowych wystawionycizgz podwykonawcéw
oraz faktur przychodowych, wystawionych przez galmago wykonawg dla
zamawiajcego.

3. Weryfikacja metod na przyktadach zrealizowanychnwesty-
cji budowlanych

Weryfikacji zostaty poddane dwie metody wyznaczametasci wypraco-
wanej EV1 i EV2 w kolejnych miegiach kontroli inwestycji. Analizowano trzy
rézne inwestycje budowlane wykonywane gtownie przezvpdgkonawcow.
Inwestycja nr 1 to budowa pawilonu mieszkalnegoatadch 2008 — 2010 [5].
Inwestycja nr 2 to budowa pawilonu tymczasowegowzd&rowania w latach
2010 — 2012. Natomiast inwestycja nr 3 to komplelksdermomodernizacja
pawilonéw mieszkalnych w latach 2013-2015.

W opracowaniu przedstawiono wyniki baddla jednej inwestycji, z uwagi
na fakt, # dwie kolejne daly bardzo zhtine wyniki, potwierdzajc tym samym
prawidtowa¢ zatazen.

Dla wartdci trzech podstawowych parametréw wyznaczonych aaqm
metody nr 1 i nr 2 spogdzono wykresy w poszczegoélnych migsich kontroli
umazliwiajgce poréwnanie dwoch metod.
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Tabela 1. Zestawienie trzech podstawowych paramvamétody EVM w poszczegdlnych miesi
cach realizacji budowy nr 1 wyznaczonych przyaiu metody nr 1 i metody nr 2 [5]

Table 1. Record of the basic parameters of EVM ntkthahe following months on construction
No. 1, calculated using methods No. 1 and No. 2 [5]

o~

o~

Nt
-

izt

Czas
[miesiace] EV1 EV2 AC PV1 PV2
X1 2008 400 000,00 zt 393 760,00 z 423 490,00 gt 00 000,00 zt 368 000,00 zt
XI12008 | 1241 705,00 zt| 1222 475,00 zt{ 1281 935,00 zt| 1 241 705,00 zt| 1 142 500,00 zt
12009 1241 705,00 zt| 1222 475,00 zt| 1281 935,00 zt| 1241 705,00 zt| 1 142 500,00 zt
112009 1537 455,00 zt| 1513 515,00 zt| 1572 975,00 zt| 1537 455,00 zt| 1 414 500,00 zt
1112009 | 2689 974,13 zt| 2589 400,00 zt| 2 648 860,00 zt| 2 689 974,13 zt| 2 420 000,00 zt
IV 2009 | 3420974,13 zt| 3247 985,00 zt| 3 307 445,00 zt| 3 420 974,13 zt| 3 035 500,00 zt
V 2009 | 4420974,13 zt| 4 116 370,00 zt| 4 175 830,00 zt| 4 420 974,13 zt{ 3 700 000,00 zt
V12009 | 5450672,08 zt| 4985 050,16 zt| 5044 510,16 zt| 5450 672,08 zt| 4 600 000,00 zt
VII 2009 | 6443 142,04 zt| 6 016 846,35 zt| 6 076 306,35 zt| 5746 142,04 zt| 5 400 000,00 2
VIII 2009 | 7 123 142,04 zt| 6 457 258,35 zt| 6516 718,35 zt| 6 267 244,54 zt| 6 200 000,00 zt
IX 2009 | 7806 460,45 zt| 7 114 364,25 zt| 7 173 824,25 zt| 6 853 546,86 ztf 6 900 000,00 2
X 2009 | 8329 450,45 zt| 7 827 830,18 zt| 7 887 290,18 zt| 7 460 001,00 zt| 7 600 000,00 zt
X1 2009 8784 450,45 z 8279450,83 gt 833893@&8| 8090392,49 zff 8000 000,00
XI12009 | 9158 726,04 zt| 8 632 142,75 zt| 8 691 602,75 zt| 8 503 308,12 zt| 8 200 000,00 zt
12010 9158 726,04 z 8635802, 75zt 869526275 8603 308,12 zt{ 8 356 586,00 7
112010 9 158 726,04 zt| 8 635 802,75 zt| 8 695 262,75 zt| 9 387 044,05 zt| 8 515 291,00 zt
1112010 9360191,08zf 8659182957 871868%t | 9387 044,05z 8 659 182,95
IV 2010 | 9482 868,70 zt| 9083 379,41 zt| 9083 379,41 zt| 9 482 868,70 zt| 9 083 379,41 z
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Rys. 2. Podstawowe wskaiki metody EVM w 6.
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Fig. 2. Basic indicators of EVM method in 6th moirtiplementation of investment No. 1, calcu-
lated using No. 1 method
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Rys. 3. Podstawowe wskaki metody EVM w 6. miesicu trwania inwestycji nr 1 obliczone
przy wyciu metody nr 2 [opracowanie wiasne]

Fig. 3. Basic indicators of EVM method in 6th moirtiplementation of investment No. 1, calcu-
lated using No. 2 method
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Rys. 4. Podstawowe wskaiki metody EVM w 12 miegicu realizacji inwestycji nr 1 obliczone
przy wzyciu metody nr 1 [opracowanie wtasne]

Fig. 4. Basic indicators of EVM method in 12th moitiplementation of investment No. 1, calcu-
lated using No. 1 method
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Rys. 5. Podstawowe wskaiki EVM w 12 miesjcu realizacji inwestycji nr 1 obliczone przy
uzyciu metody nr 2 [opracowanie wlasne]

Fig. 5. Basic indicators of EVM method in 12th momtiplementation of investment No. 1, calcu-
lated using No. 2 method
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Rys. 6. Podstawowe wskaiki EVM w 18 miesicu trwania inwestycji nr 1 obliczone przyyeiu
metody nr 1 [opracowanie wiasne]

Fig. 6. Basic indicators of EVM method in 18th momtiplementation of investment No. 1, calcu-
lated using No. 1 method
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Rys. 7. Podstawowe wskaiki EVM w 18 miesicu trwania inwestycji nr 1 obliczone przyyeiu
metody nr 2 [opracowanie wiasne]

Fig. 7. Basic indicators of EVM method in 18th momtiplementation of investment No. 1, calcu-
lated using No. 2 method

4. Wnioski

Mozna zauway¢, iz wartags¢ wskanika EV wyznaczona metadir 1 jest
na kadym etapie kontroli wisza od wartéci wskaznika AC w sposob widocz-
nie jednostajny, co pozwala kontrolotvaysk budowy. Kontrola inwestyciji,
w ktorej do wyznaczania wskaikow wykorzystano metadnr 2, pokazuje
znacznie mniejsze rozhieosci miedzy wartgciami EV i AC w kadej z doko-
nanych kontroli. W przypadku, gdy EV = AC, metod@ME straci sens - zacznie
przypoming tradycyjra metod kontroli inwestycji, w ktorej dysponujemy tylko
dwoma wskanikami: kosztem planowanym PV oraz kosztem rzecgtymi
AC.

Na podstawie przeprowadzonych badenazna stwierdai, iz do wyzna-
czania wartéci wypracowanej EV w inwestycjach wykonywanych gioev
przez podwykonawcow, gdzie kontrola rzeczowo-filvaves przeprowadzana
jest z poziomu generalnego wykonawcy, naleby stosowé& metod nr 1.
Oprocz maliwosci, ktére daje kontrola inwestycji metpdEVM, metoda nr 1
pozwala kontrolowa takze zysk generalnego wykonawcy, monitgoukoszty
i przychody inwestycji.
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CALCULATION OF EARNED VALUE FOR INVESTMENTS
IMPLEMENTED MAINLY BY SUBCONTRACTORS

Summary

EVM method allows effective control of constructimvestments by using earned value in-
dicators. The indicators determine the actual ehwadue of the executed project. The correct
calculation of these indicators is the basic tdsthe EVM analysis. Based on an analysis of con-
ventional solutions, the use of EVM method has beramined for investments implemented
mainly by subcontractors. The results of the realigtudies confirm that the use of EVM method
to such investments requires correction of earrdgevindicators.
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