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OCENA PROCESOW LOGISTYCZNYCH
W PRZEDSIEWZI ECIACH BUDOWLANYCH

Procesy logistyczne w toku realizacji przedsiic¢ budowlanych, stanowiistotny
element systemu produkcji budowlanej. Zatem wing§ postrzegane jako deter-
minanta sukcesu tych przegsrigé. Trzeba jednak zauvmc znacaca rolg przed-
sichiorstw budowlanych, jako wykonawcow rob6t budowiem O szczegbinym
splocie celdéw przedsivzigé i ich wykonawcow — przedgiiorstw budowlanych —
decyduje specyfika produkcji budowlanej. Celem anykest przedstawienie cha-
rakteru produkcji budowlanej, realizowanej na ptdicdudowy, w ktorej procesy
logistyczne maj szczegola rolg. W celu zdiagnozowania sposobu prowadzenia
procesO6w logistycznych przeprowadzono badania towe 55 przedsgbiorstw
budowlanych. Badania wykazaty znacz uczestnictwo przedsiorstw budowla-
nych w prowadzeniu procesow logistycznych, a ctyzaidzie ponoszenie w daj
mierze kosztow logistycznych i podejmowanie ryzjdgistycznego. Metoda ,just
in time” jest wprowadzana w celu minimalizacji caagalizacji przedsivzigé bu-
dowlanych. Z kolei jako najwksze zagrgenie wynikajce ze stosowania tej meto-
dy przedsibiorcy wskazywali trudnéci w synchronizacji harmonograméw budow-
lanych i harmonograméw dostaw zasobéw produkcyjnych

Stowa kluczowe:logistyka, specyfika przedsizie¢ budowlanych, badanie proce-
séw logistycznych

1. Wprowadzenie

Jak wskazano w pracy [2] budowlane projekty inwegtye $ scisle po-
wigzane z logistyk zaopatrzenia, ktéra znajduje; sia wefciu systemu logi-
stycznego, rozumianego jako uktad celowo zorgand@owh podsystemoéw
produkgciji, transportu i magazynowania wraz z degtmiem zasobow produk-
cyjnych (np. materiatbw budowlanych) do miejsca whudowania. Zasadni-
czym celem logistyki zaopatrzenia jest pozyskiwasigowcow, materiatow
i péifabrykatow potrzebnych do zapewnieniagbsci i rytmicznaci proceséw
budowlanych [3]. Do zrealizowania tego celu konrexa okreslone czynnéci
logistyczne. Z tego wzgtlu logistyle zaopatrzenia, ktorej zadaniem jest zapew-
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nienie dostaw zasobdéw niexinych do wznoszenia obiektow budowlanych,
mozna ujmowa czynnagciowo. Oznacza tase zawiera ona czyn8oi zwigzane
nie tylko z magazynowaniem, tworzeniem zapasoOwaltee z cad procedus
opracowywania zamowtei dokonywania zakupu surowcéw i materiatow.

Logistyka w realizacji budowlanych projektow inwgstinych ma specy-
ficzny charakter, wynikagy ze specyfiki tyckhe projektéw. Bowiem jak pisze
A. Sobotka pomimoze wiedza logistyczna ma charakter uniwersalnyzasio-
sowanie w budownictwie jest szczegblne, z racjcgfie dziatalnasci budow-
lanegj [4, s. 7].

Przeprowadzone, autorskie badania postrzeganieegdac logistycznych
przez przedsbiorcow budowlanych miaty na celu diaggoaktualnego stanu
i wskazanie problemow zaydzania logistylk w realizacji przedsivzie¢ bu-
dowlanych.

W badaniach wykorzystano literagyprzedmiotu jak te badania ankietowe
na probie 55 polskich przedbiorstw budowlanych, przeprowadzone w stycz-
niu i lutym 2016 roku w regionie kujawsko-pomorskiW kwestionariuszu
ankiety zadano pytania dotyee funkcjonowania logistyki w toku realizaciji
budowlanych przedsivzie¢ inwestycyjnych.

2. Procesy logistyczne przedsivzie¢ budowlanych na tle specy-
fiki produkcji budowlanej

Procesy logistycznegsiwiktane w specyfik brarzy i projektow inwesty-
cyjno-budowlanych. Z perspektywy logistyki na postkenie zastuguj nastpu-
jace cechy przedsizig¢ budowlanych:

- Indywidualne rozwjzania technologiczno - organizacyjne realizacjie@tdw
budowlanych, wynikajce ze szczegbtowej lokalizacji. Odnosi 8 zar6wno
do technologii proceséw wznoszenia obiektéw, jak geocesow logistycz-
nych.

- Trwale zwhzanie obiektow budowlanych z gruntem, co deterneimaykony-
wanie znacznej gci rob6t w miejscu przeznaczenia obiektu. Dla wielu
przeds¢wzie¢ charakterystyczne jest rOwnienaczne rozproszenie poszcze-
golnych obiektow w terenie.

- Znaczne rozmiary i dia masa obiektow budowlanych, powaghg wysolg
materiatochtonng:.

- Wysokie koszty budowy, wynikage ze zuywania znacznych ikzi zasobow
(robocizny, materiatow, spg).

- Probabilistyczny charakter proceséw budowlanychlikajacy zjawisko ry-
zyka r@norodnej natury, w tym ryzyka logistycznego.

Na tle specyfiki produkcji budowlanej procesy ldgizne mana scharak-
teryzowd nastpujaco [1, s. 122]:

- logistyka w realizacji proces6w budowlanych jesznacacej mierze logisty-
ka zaopatrzeniow
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- w procesach logistycznych, obstugmych podstawowe procesy budowlane,
dominupce znaczenie ma zaopatrzenie budowy w materiatpwes

- wymagania interesariuszy budowlanych projektow styeyjnych stymulyj
procesy globalizacyjne, co wptywa na decyzje w remiagistyki zaopatrze-
niowej,

- réznorodnd¢ zapotrzebowania zasobowego budowlanych projekidvesty-
cyjnych wymaga wykorzystania zndicowanych systemow logistycznych tak-
ze na poziomie mgdzynarodowym,

- obstuga logistyczna proceséw budowlanych ewoluujgesunku elastyczne-
go zaradzania (zwinnego) i preferuje stosowanie metodgt,jo time”.

3. Przeprowadzone badania

Struktug badanych 55 przedsiiorstw budowlanych regionu kujawsko-
pomorskiego ukazuje rysunek 1.
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Rys. 1. Struktura badanych przetisdrstw budowlanych
Fig. 1. Company breakdown by a size of the company

Wszystkie due przedsibiorstwa maj wdrozony system zapewnienia jako-
sci wedtug standardu ISO serii 9000. Weknia takie istniej w 50% przedst
biorstwsredniej wielkaci i 37% matych.

Badani wskazalize dostawy zasobow produkcyjnych (w tym materiatow,
prefabrykatow, spetu), zapewnia gtdwnie przedsbiorstwa wykonawcze.
W mniejszym stopniu trudaisic tym firmy zaradzapce projektami , co poka-
zano na rysunku 2.

Z punktu widzenia realizacji przedsizie¢ budowlanych wskazane bytoby
wieksze zaangawanie przedsbiorstw specjalizujcych sé w zarzdzaniu
projektami i wykorzystanie ich sprawdm menederskich w obszarze realizacji
dostaw.
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Rys. 2. Podmioty zapewnigje dostawy zasobéw produkcyjnych
Fig. 2. Suppliers of the production resources

W rozwanych przedsiwzi¢ciach zargdzaniem tacuchem dostaw zajmlj
sie gléwnie specjafici inzynieryjno-techniczni braty budowlanej (rysunek 3).
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Rys. 3. Zarzdzapcy tancuchem dostaw w przedsizieciach
Fig. 3. Supply chain managers in construction ptsje

Wieksza specjalizacja funkcjonalna w tym wymiarze rabgt okaza si¢
kluczowa z punktu widzenia sprawdoorealizowanych zada

Dominujacg role przedsgbiorstw wykonawczych w organizowaniu proce-
sow logistycznych potwierdza Zewvskazanie kierownika budowy jako osoby
sporadzapcej harmonogram dostaw (rysunek 4). Zaobserwowano potowie
badanych przedshiorstw — niezalenie od wielkdci.
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Rys. 4. Sporadzapcy harmonogram dostaw w przegszigciach budowlanych
Fig. 4. Construction project schedulers

Mozna zauway¢, ze powierzanie tego obogdku kierownikowi projektu
mogtoby okazé si¢ bardziej korzystne z punktu widzenia doskonaléritncsci
przewidywah przebiegu procesow logistycznych.

Interesujce jest wskazywanie formuty Loco (odbior towarugakupug-
cego) jako dominuacej w przebiegu ¥cucha dostaw. Formuta Franco - dosta-
wy ha plac budowy — jest rzadziej stosowana (rykte

inns

formuta handl owa Franco 58,20%

formnula handlowa Loco 56,40%
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Rys. 5. Przebieg teucha dostaw
Fig. 5. A type of the supply chain

Wobec wskazywanej pozycji wykonawcdéw w organizowgmioceséw lo-
gistycznych nie budzi zaskoczenia wskazywanie ao jpodmioty przejmygpe
ryzyko logistyczne i koszty logistyczne (rysunek?.
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Rys. 6. Podmioty przejmage ryzyko logistyczne
Fig. 6. Companies taking the risk of logistics
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Rys. 7. Ponoszy koszty logistyczne
Fig. 7. Companies covering the logistics costs

Taki stan rzeczy m@ okaza si¢ niekorzystny z punktu widzenia przegsi
biorstw wykonawczych — podwgza ryzyko ich dziatalrigi. To z kolei mae
negatywnie wpltywé na przebieg przedsizie¢ budowlanych.

Upatrywane przez badanych kofeyi zagrazenia wynikajce ze stosowa-
nia metody ,just in time” ukazajrysunki 8 i 9.
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Rys. 8. Spodziewane efekty stosowania metody jjusime” w przedsjwzigciach
Fig. 8. Expected outcomes of the "just in timeTjXhethod in projects
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Rys. 9. Spodziewane zagemia w stosowaniu metody ,just in time” w przed&icciach
Fig. 9. Expected risks of the "just in time" (JiMgthod in projects

Skrécenie czasu trwania budowy byto najczej wskazywane jako korzg
wynikajaca z wykorzystania metody ,just in time”, natomidsidngci syn-
chronizacji przebiegu proceséw budowlanych jakdmmatyczne.

4. Podsumowanie

Budowlane projekty inwestycyjneg $cisle powhzane z logistyk zaopa-
trzenia, ktéra znajduje gina wefciu systemu logistycznego. Gtéwnym jej ce-
lem jest pozyskiwanie surowcOw, materiatow i potiadatéw potrzebnych do
zapewnienia agtosci i rytmicznaici procesow budowlanych. Logistykzaopa-
trzenia mana ujmow& czynnadciowo bowiem do zrealizowania wspomnianego
celu konieczne gs okreslone czynnéci logistyczne. Oznacza tage logistyka
zaopatrzenia obejmuje czyniwd zwigzane nie tylko z magazynowaniem, two-
rzeniem zapasow, ale takz cag procedug opracowywania zamowkel doko-
nywania zakupu surowcow i materiatdbw. Jak wskapugeprowadzone badania



188 J. Goérecki

organizacja zadalogistycznych w znagzej mierze pozostajeqgjle w zakresie
zada polskich przedgbiorstw budowlanych. Powoduje tae nie wykorzystuje
si¢ w zaradzaniu procesami logistycznymi nowoczesnych ¢aaz obejmug-
cych m.in. zwinne projektowaniefleuchow logistycznych. Konsekwenda-
kiego podejcia jest ponoszenie ryzyka logistycznego przez wgkacoéw bu-
dowlanych. Sposobem na ograniczanie tego ryzykserhg powierzanie zada
logistycznych wyspecjalizowanym podmiotom.
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EVALUATION OF LOGISTICS PROCESSES IN CONSTRUCTION
PROJECTS

Summary

Logistics processes are an essential componeheafdnstruction projects. Therefore, they
should be treated as a determinant success of phejgets. It should be noticed an important role
of construction companies, as building contractétsout particular connection between project
targets and targets of the project contractorsisitaction enterprises - decides a specificityhef t
building production. An aim of the article is toegent a character of the construction industry,
implemented on construction sites, in which logsstprocesses play a special role. In order to
study a way of conducting logistics processes & w@nducted 55 surveys of construction compa-
nies. The research has revealed a significantggzation of the construction companies in con-
ducting logistics processes, and thus coveringtists of logistics and taking the risk of logistics
A "just in time" (JIT) method is used in order tanimize duration of construction projects. On
the other hand, as the greatest threat coming &arse of this method, companies indicated the
difficulties in synchronization of construction stlules and delivery schedules of production
resources.
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